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〝
子
会
社
切
り
〞
が
始
ま
っ
た

日
本
ほ
ど
物
流
子
会
社
の
乱
立
す
る
国
は
な
い
。
本
誌
の

推
計
で
は
、
国
内
の
物
流
企
業
の
全
売
上
高
の
う
ち
約
三
分

の
一
が
物
流
子
会
社
に
よ
っ
て
占
め
ら
れ
て
い
る
と
見
ら
れ
る
。

し
か
も
、
そ
の
全
て
が
親
会
社
に
と
っ
て
の
一
次
協
力
企
業
、

す
な
わ
ち
物
流
の
元
請
け
会
社
だ
。
本
来
な
ら
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
実

行
部
隊
と
し
て
重
要
な
役
割
を
果
た
す
は
ず
の
存
在
だ
が
、
現

実
に
は
物
流
子
会
社
の
株
式
を
全
く
の
第
三
者
に
売
却
し
て

し
ま
お
う
と
す
る
親
会
社
が
こ
の
と
こ
ろ
増
え
て
い
る
。

工
業
用
ミ
シ
ン
最
大
手
の
Ｊ
Ｕ
Ｋ
Ｉ
は
昨
年
、
物
流
子
会

社
・
東
京
重
機
運
輸
の
株
式
の
八
七
・
五
％
を
、
五
億
二
五

〇
〇
万
円
で
富
士
電
機
系
の
富
士
物
流
に
売
却
し
た
。
メ
ー

カ
ー
と
し
て
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
で
は
な
い
機
能
を
グ
ル
ー

プ
外
に
手
放
す
こ
と
で
、
本
業
で
あ
る
モ
ノ
づ
く
り
に
特
化
し
、

同
時
に
富
士
物
流
か
ら
物
流
改
革
の
支
援
を
受
け
る
こ
と
が

狙
い
だ
と
い
う
。（
詳
し
く
は
二
八
ペ
ー
ジ
参
照
）

Ｊ
Ｕ
Ｋ
Ｉ
と
同
様
に
物
流
子
会
社
を
売
却
す
る
こ
と
で
、
抜

本
的
な
体
質
改
善
を
図
り
た
い
と
考
え
る
企
業
は
今
日
、
後

を
絶
た
な
い
。
し
か
し
、
大
部
分
は
買
い
手
が
見
つ
か
ら
な
い
。

物
流
子
会
社
の
実
情
に
詳
し
い
日
本
ロ
ジ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
の
青

木
正
一
社
長
は
「
物
流
会
社
の
Ｍ
＆
Ａ
は
な
か
な
か
上
手
く

い
か
な
い
。
企
業
価
値
が
不
透
明
で
値
段
が
付
け
ら
れ
な
い
場

合
が
多
い
か
ら
だ
」
と
い
う
。

も
ち
ろ
ん
土
地
や
建
物
な
ど
の
資
産
に
つ
い
て
は
、
型
通
り

に
数
字
を
弾
け
る
。
と
こ
ろ
が
物
流
業
者
の
営
業
権
を
ど
う
評

価
す
る
の
か
と
な
る
と
算
定
が
難
し
く
な
っ
て
く
る
。
売
り
上

げ
規
模
は
一
つ
の
目
安
に
な
る
が
、
買
収
後
に
も
既
存
の
荷
主

を
維
持
で
き
る
と
い
う
保
証
は
な
い
。「
物
流
業
者
の
ノ
ウ
ハ

ウ
は
何
よ
り
人
に
結
び
つ
い
て
い
る
。
荷
主
と
の
関
係
も
同
じ
。

Ｍ
＆
Ａ
で
肝
心
の
人
ま
で
流
出
し
て
し
ま
え
ば
、
そ
の
会
社
は

ノ
ウ
ハ
ウ
と
売
り
上
げ
を
失
っ
て
し
ま
う
」
と
青
木
社
長
は
説

明
す
る
。

そ
の
た
め
子
会
社
の
経
営
陣
が
親
会
社
か
ら
株
式
を
買
い

取
る
「
Ｍ
Ｂ
Ｏ
（
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
バ
イ
・
ア
ウ
ト
）」
と
い

う
手
法
を
用
い
て
物
流
子
会
社
を
売
却
す
る
ケ
ー
ス
も
出
始
め

て
い
る
。
日
産
自
動
車
は
今
年
、
物
流
子
会
社
二
社
の
全
持

ち
株
を
Ｍ
Ｂ
Ｏ
で
放
出
し
た
。
一
月
、
自
動
車
部
品
物
流
を

主
体
と
す
る
バ
ン
テ
ッ
ク
の
株
を
手
放
し
た
の
に
続
き
、
五
月

に
は
車
両
輸
送
の
日
産
陸
送
を
売
却
し
た
。

バ
ン
テ
ッ
ク
の
奥
野
信
亮
社
長
は
「
カ
ル
ロ
ス
・
ゴ
ー
ン
の

改
革
が
始
ま
っ
て
す
ぐ
、
こ
れ
で
当
社
（
バ
ン
テ
ッ
ク
）
の
売

り
上
げ
が
減
る
。
こ
の
ま
ま
で
は
雇
用
を
維
持
で
き
な
い
と
直

感
し
た
。
そ
れ
な
ら
む
し
ろ
日
産
の
看
板
を
外
し
て
し
ま
う
こ

と
で
、
自
動
車
業
界
の
外
部
荷
主
を
開
拓
し
よ
う
と
考
え
た
。

幸
い
こ
の
シ
ナ
リ
オ
に
外
資
系
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
が

乗
っ
て
き
た
」
と
い
う
（
本
誌
四
月
号
特
集
参
照
）。
同
様
に

日
産
陸
送
も
社
名
か
ら
「
日
産
」
の
二
文
字
を
外
し
、
グ
ル
ー

プ
か
ら
完
全
に
離
脱
す
る
。

Ｅ
Ｍ
Ｓ
が
物
流
市
場
を
変
え
る

昭
和
四
〇
年
代
以
降
、
日
本
で
は
メ
ー
カ
ー
を
中
心
と
し

た
物
流
子
会
社
の
設
立
が
ほ
ぼ
一
貫
し
て
続
い
て
き
た
。
当
初

は
、
高
度
成
長
時
代
の
右
肩
上
が
り
の
経
済
下
で
常
に
売
り

手
市
場
と
な
っ
て
い
た
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
安
定
し
て
確
保
す
る

こ
と
が
狙
い
だ
っ
た
と
言
わ
れ
る
。
そ
れ
が
次
第
に
親
会
社
の

余
剰
人
員
の
受
け
皿
と
し
て
の
色
合
い
を
増
し
て
い
き
、
利
益

操
作
に
よ
っ
て
親
会
社
の
決
算
数
字
を
調
整
す
る
た
め
の
道

具
に
利
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
っ
た
。

と
こ
ろ
が
二
〇
〇
〇
年
三
月
期
に
日
本
の
企
業
会
計
が
従
来

の
単
独
決
算
か
ら
連
結
決
算
重
視
に
移
行
し
た
こ
と
で
、
子
会

社
を
使
っ
た
利
益
操
作
は
全
く
意
味
を
持
た
な
く
な
っ
た
。
そ

れ
ど
こ
ろ
か
企
業
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
業
績
が
評
価
さ
れ
る

よ
う
に
な
る
こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
子
会
社
に
押
し
つ
け
て
い
た

第１部 解説

物流子会社大国の終焉
日本の企業会計が連結決算重視に移行することで、物流子会社はその
役割を失う。今後、物流子会社の再編・淘汰が進むのは必至だ。しかし、
このことは既存の物流専業者の領域拡大を意味するわけではない。親会
社から追いつめられた物流子会社のなかから、全く新しいビジネスモデ
ルを持った強い物流業者が誕生する。彼らは従来の特別積み合わせ事業
者に代わり、新時代の物流業界のリーダー役になる。
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経
営
の
〝
膿
〞
が
一
気
に
表
面
化
し
て
し
ま
う
。
親
会
社
は
従

来
の
子
会
社
戦
略
を
抜
本
的
に
見
直
す
必
要
に
迫
ら
れ
た
。

さ
ら
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
普
及
が
、
親
会
社
に
物
流
子
会
社
の
存

在
意
義
を
改
め
て
問
い
直
さ
せ
る
圧
力
と
な
っ
て
働
い
て
い
る
。

最
適
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
す
る
う
え
で
、
既
存
の
物

流
子
会
社
は
十
分
な
競
争
力
を
持
っ
て
い
な
い
の
で
は
な
い
か
。

子
会
社
は
柔
軟
な
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
実
現
を
阻
む
弊
害
に
な
っ
て
い

る
の
で
は
な
い
か
、
と
疑
問
視
さ
れ
始
め
て
い
る
の
だ
。

あ
る
大
手
消
費
財
メ
ー
カ
ー
の
物
流
子
会
社
社
長
は
「
現

在
、
親
会
社
が
や
っ
き
に
な
っ
て
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
進
め
て
い
る
。
そ

の
結
果
、
受
注
生
産
へ
の
シ
フ
ト
が
進
み
、
工
場
か
ら
ユ
ー
ザ

ー
へ
の
直
送
が
拡
大
す
る
の
は
目
に
見
え
て
い
る
。
中
間
流
通

拠
点
は
中
抜
き
さ
れ
、
当
社
の
売
上
高
は
ガ
タ
減
り
す
る
。
と

く
に
保
管
料
の
収
入
は
限
り
な
く
ゼ
ロ
に
な
る
。
そ
れ
で
も
子

会
社
と
し
て
は
本
体
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
協
力
す
る
し
か
な
い
。
本
音

を
い
え
ば
Ｓ
Ｃ
Ｍ
が
恨
め
し
い
よ
」
と
漏
ら
す
。

し
か
し
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
本
格
化
に
よ
っ
て
逆
境
に
立
た
さ
れ
て

い
る
の
は
何
も
物
流
子
会
社
だ
け
で
は
な
い
。
か
つ
て
は
メ
ー

カ
ー
に
と
っ
て
、
そ
れ
こ
そ
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
だ
っ
た
工

場
も
ま
た
苦
し
い
立
場
に
追
い
込
ま
れ
て
い
る
。
昨
年
、
ソ
ニ

ー
は
国
内
工
場
の
ソ
ニ
ー
中
新
田
を
従
業
員
ご
と
外
資
に
売

却
し
た
。
買
収
し
た
の
は
Ｅ
Ｍ
Ｓ
（
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
・
マ

ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス：

電
子
機
器
製
造
受
託

会
社
）
の
代
表
企
業
と
し
て
知
ら
れ
る
米
ソ
レ
ク
ト
ロ
ン
社
。

九
〇
年
代
を
通
し
て
毎
年
五
〇
％
増
以
上
の
事
業
規
模
拡
大

を
続
け
て
き
た
急
成
長
企
業
だ
。

Ｅ
Ｍ
Ｓ
と
は
、
製
品
設
計
か
ら
製
造
、
そ
し
て
物
流
ま
で
を

請
け
負
う
電
機
業
界
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
業
者
だ
。
従
来
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ
（
相
手
先
ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
生
産
）
と
は
異
な
り
、
生

産
ラ
イ
ン
を
そ
こ
で
働
く
従
業
員
ご
と
一
定
期
間
、
相
手
先
に

貸
与
す
る
形
を
と
る
。
こ
の
Ｅ
Ｍ
Ｓ
を
利
用
す
る
こ
と
で
、
メ

ー
カ
ー
は
生
産
機
能
の
制
約
か
ら
離
れ
て
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

と
製
品
開
発
に
特
化
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

ソ
ニ
ー
は
今
後
も
、
世
界
各
地
の
生
産
子
会
社
の
売
却
を

進
め
る
。
現
在
、
世
界
に
約
七
〇
カ
所
あ
る
工
場
を
二
〇
〇

二
年
度
ま
で
に
五
五
カ
所
以
下
に
減
ら
す
計
画
だ
と
い
う
。
残

る
工
場
も
Ｅ
Ｍ
Ｓ
化
を
迫
ら
れ
る
。
ソ
ニ
ー
グ
ル
ー
プ
以
外
の

メ
ー
カ
ー
か
ら
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
請
け
負
う
こ
と
に
よ
る

独
立
採
算
を
求
め
ら
れ
る
。
従
来
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
バ

ラ
バ
ラ
に
解
体
さ
れ
て
い
く
。

物
流
子
会
社
だ
け
が
、
こ
う
し
た
構
造
改
革
と
無
縁
で
い
ら

れ
る
は
ず
は
な
い
。
ソ
ニ
ー
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
の
水
嶋
康
雅

社
長
は
「
ソ
ニ
ー
は
今
や
市
場
競
争
力
の
あ
る
サ
ー
ビ
ス
し
か

要
ら
な
い
と
い
う
考
え
方
に
立
っ
て
い
る
。
物
流
子
会
社
を
使

う
こ
と
が
、
本
当
に
有
利
な
の
か
を
見
極
め
よ
う
と
し
て
い
る
。

こ
の
ま
ま
何
も
し
な
け
れ
ば
、
当
社
の
売
り
上
げ
は
ど
ん
ど
ん

減
る
。
実
際
、
当
社
の
新
年
度
の
計
画
で
も
国
内
営
業
部
門

は
減
少
す
る
。
も
は
や
生
き
る
か
死
ぬ
か
だ
。
他
社
よ
り
安
く

良
い
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
な
け
れ
ば
我
々
が
仕
事
を
す
る
意

味
は
な
い
」
と
い
う
。

親
会
社
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
仕
掛
け
る

ソ
ニ
ー
と
同
様
、
Ｎ
Ｅ
Ｃ
も
今
年
四
月
、
一
〇
〇
％
出
資

の
子
会
社
と
し
て
国
内
工
場
の
効
率
化
を
支
援
す
る
「
Ｎ
Ｅ

Ｃ
生
産
シ
ス
テ
ム
」
を
設
立
し
て
い
る
。
同
社
と
物
流
子
会
社

の
Ｎ
Ｅ
Ｃ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
協
力
し
て
、
各
工
場
の
部
材
調

達
や
物
流
の
共
同
化
を
支
援
す
る
。
そ
の
先
に
あ
る
の
は
、
や

は
り
工
場
の
Ｅ
Ｍ
Ｓ
化
だ
。
二
年
後
を
メ
ド
に
国
内
の
約
十

工
場
を
本
体
か
ら
分
離
し
て
、
五
〜
七
工
場
を
Ｅ
Ｍ
Ｓ
に
転

換
す
る
計
画
だ
と
い
う
。

Ｎ
Ｅ
Ｃ
は
九
九
年
か
ら
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
本
格
的
に
着
手
し
た
。
こ

れ
を
機
に
物
流
子
会
社
政
策
も
一
変
さ
せ
た
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
の
谷
川
紘
取
締
役
企
画
部
長
は
「
親
会
社
か
ら
見
れ

ば
、
こ
れ
ま
で
子
会
社
は
別
会
社
で
は
あ
っ
て
も
一
事
業
部
と

特集

「物流子会社は自分の価値に気が付
いていない」という日本ロジファクト
リーの青木正一社長

NECロジスティクスの谷川紘取締役
は「大変だが、かつてなくやりがいの
ある時代になった」と意欲を見せる


