
JULY  2001 14

セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
上
昇
中

日
本
の
流
通
業
界
に
「
一
括
物
流
」
が
広
が
っ
て
い
る
。
チ

ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
自
社
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
、
複
数
の

調
達
先
か
ら
仕
入
れ
た
商
品
を
ひ
と
ま
と
め
に
店
舗
に
納
品
す

る
と
い
う
取
り
組
み
だ
。
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
物
流
セ
ン
タ
ー

を
持
つ
こ
と
は
、
欧
米
の
流
通
業
界
で
も
常
識
と
さ
れ
て
い
る
。

し
か
し
、
日
本
の
場
合
に
は
、
他
の
国
で
は
見
ら
れ
な
い
特
異

な
点
が
あ
る
。「
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
」
の
存
在
だ
。

日
本
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
大
部
分
は
、
自
社
セ
ン
タ
ー
の

運
営
費
を
自
分
で
は
負
担
し
て
い
な
い
。
運
営
費
は
セ
ン
タ
ー

フ
ィ
ー
と
い
う
名
目
で
、
調
達
先
卸
や
メ
ー
カ
ー
な
ど
の
ベ
ン

ダ
ー
か
ら
徴
収
し
て
い
る
。
調
達
価
格
に
は
ベ
ン
ダ
ー
が
各
店

舗
に
納
品
す
る
た
め
の
物
流
費
が
含
ま
れ
て
い
る
。
そ
れ
を
セ

ン
タ
ー
納
品
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
、
ベ
ン
ダ
ー
の
配
送
費
負

担
は
減
る
。
そ
の
分
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
と
し
て
小
売
り
側
に

還
元
し
て
欲
し
い
と
い
う
理
屈
だ
。

そ
れ
だ
け
聞
け
ば
、
納
得
で
き
る
話
の
よ
う
だ
が
、
実
態
は

違
う
。
一
般
に
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
は
、
取
引
金
額
に
対
す
る
割

合
（
％
）
で
設
定
さ
れ
る
。
流
通
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
研
究
所
の

調
査
に
よ
る
と
、
現
状
で
は
「
表
１
」
の
よ
う
な
水
準
に
な
っ

て
い
る
。
こ
の
割
合
は
、
小
売
り
に
よ
っ
て
一
方
的
に
決
め
ら

れ
て
い
る
。
結
果
と
し
て
ベ
ン
ダ
ー
は
、
そ
れ
ま
で
納
品
の
た

め
に
負
担
し
て
い
た
物
流
コ
ス
ト
以
上
の
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
を

支
払
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ハ
メ
に
陥
っ
て
い
る
。
し
か
も
、

年
を
追
う
ご
と
に
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
は
値
上
げ
さ
れ
る
傾
向
に

あ
る
。「
昨
年
と
比
べ
て
も
、
今
年
は
総
じ
て
一
ポ
イ
ン
ト
程

度
の
値
上
げ
が
行
わ
れ
て
い
る
よ
う
だ
」
と
臼
井
秀
彰
流
通
マ

ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
研
究
所
代
表
は
説
明
す
る
。

財
団
法
人
食
品
産
業
セ
ン
タ
ー
は
今
年
三
月
、
国
内
の
食

品
メ
ー
カ
ー
一
二
二
〇
社
を
対
象
に
、
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
に
つ

い
て
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
て
い
る
（
詳
し
く
は
本
号

八
七
頁
参
照
）。
そ
の
調
査
結
果
に
よ
る
と
、
食
品
メ
ー
カ
ー

の
大
多
数
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の
設
定
根
拠
に
つ
い
て
十
分
な

説
明
を
受
け
て
お
ら
ず
、
そ
の
金
額
に
つ
い
て
も
納
得
し
て
い

な
い
と
答
え
て
い
る
。

さ
ら
に
同
調
査
で
は
「
実
際
に
は
（
小
売
り
は
セ
ン
タ
ー
運

営
を
委
託
し
て
い
る
）
物
流
業
者
に
数
％
し
か
支
払
っ
て
い
な

い
の
に
十
数
％
を
要
求
さ
れ
る
」
と
い
う
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の

ピ
ン
ハ
ネ
や
、「
セ
ン
タ
ー
が
な
い
の
に
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
を
要

求
す
る
。
卸
売
業
が
小
売
業
者
の
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
以
上
に
上

乗
せ
し
て
要
求
す
る
」
と
い
う
ケ
ー
ス
す
ら
報
告
さ
れ
て
い
る
。

実
際
、
本
誌
の
取
材
に
も
複
数
の
関
係
者
が
小
売
り
に
よ

る
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の
ピ
ン
ハ
ネ
を
証
言
し
て
い
る
。
大
手
チ

ェ
ー
ン
と
い
え
ど
も
例
外
で
は
な
い
。
売
り
上
げ
の
減
少
に
苦

し
む
現
在
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
に
と
っ
て
、
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー

の
ピ
ン
ハ
ネ
は
今
や
貴
重
な
収
益
源
と
な
っ
て
い
る
。

メ
ー
カ
ー
別
縦
割
り
流
通
が
温
床
に

小
売
り
が
ベ
ン
ダ
ー
に
要
請
す
る
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
は
サ
プ

ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
逆
流
す
る
。
卸
か
ら
マ
ー
ジ
ン
を
剥
ぎ
取
り
、

メ
ー
カ
ー
の
収
益
を
圧
迫
す
る
。
本
来
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
は
取
引
先
と

の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体

で
利
益
を
上
げ
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
。
セ
ン
タ
ー
フ

ィ
ー
は
そ
の
定
石
に
真
っ
向
か
ら
逆
ら
い
、
取
引
先
の
不
信
感

を
い
た
ず
ら
に
増
幅
さ
せ
て
い
る
。

も
っ
と
も
、
こ
う
し
た
事
態
を
招
い
た
の
は
、
ベ
ン
ダ
ー
側

に
も
責
任
が
あ
る
。
納
品
を
一
回
に
ま
と
め
れ
ば
店
舗
の
荷
受

け
負
担
が
減
る
こ
と
は
、
以
前
か
ら
指
摘
さ
れ
て
き
た
。
し
か

し
、
小
売
り
が
そ
れ
を
望
ん
で
も
、
メ
ー
カ
ー
は
特
約
店
卸
と

い
う
自
社
専
用
チ
ャ
ネ
ル
を
堅
持
す
る
こ
と
で
、
そ
の
実
現
を

拒
ん
で
き
た
。
こ
う
し
た
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
流
通
支
配
が
セ
ン

タ
ー
フ
ィ
ー
を
生
む
温
床
と
な
っ
た
。

小
売
り
が
調
達
先
を
一
つ
の
卸
に
集
約
す
れ
ば
、
必
然
的
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に
納
品
も
一
括
り
に
な
る
。
し
か
し
、
メ
ー
カ
ー
別
の
特
約
店

制
度
が
あ
る
た
め
、
小
売
り
は
同
じ
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
商
品
で
あ

っ
て
も
各
メ
ー
カ
ー
の
特
約
店
か
ら
そ
れ
ぞ
れ
仕
入
れ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。
調
達
先
を
集
約
で
き
な
い
以
上
、
納
品
を
ま
と

め
る
に
は
小
売
り
が
自
分
で
物
流
セ
ン
タ
ー
を
持
つ
し
か
な
い
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
確
か
に
一
括
物
流
は
実
現
で
き
る
。
ベ
ン

ダ
ー
ご
と
に
店
舗
に
納
品
し
て
い
た
時
に
比
べ
、
納
品
輸
送
の

コ
ス
ト
は
下
が
り
、
店
舗
運
営
も
効
率
化
さ
れ
る
。
し
か
し
、

メ
ー
カ
ー
の
既
存
の
縦
割
り
流
通
を
温
存
し
た
ま
ま
、
小
売
り

が
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す
れ
ば
、
単
純
に
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
上
の
中
継
点
が
一
カ
所
増
え
て
し
ま
う
。
流
通
の
川
下
の
最

適
化
は
進
ん
で
も
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
効
率
は
逆
に

悪
化
す
る
。

ボ
ス
ト
ン
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
主
催
の
「
Ｅ
Ｃ
Ｒ

ニ
ッ
ポ
ン
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
九
七
年
に
実
施
し
た
調
査
に
よ

る
と
、
日
本
の
大
手
メ
ー
カ
ー
と
大
手
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
を
結

ぶ
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
う
ち
、
八
四
％
は
工
場
か
ら
店
舗
ま

で
の
間
に
二
カ
所
、
も
し
く
は
三
カ
所
の
中
継
物
流
拠
点
を
経

由
し
て
い
る
。
こ
れ
に
小
売
り
の
専
用
セ
ン
タ
ー
が
加
わ
る
と
、

一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
物
流
コ
ス
ト
は
著
し
く
上
昇
し
て
し
ま
う
。

二
カ
所
経
由
で
七
六
七
円
だ
っ
た
一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
物

流
コ
ス
ト
が
三
カ
所
経
由
に
な
る
と
九
六
〇
円
へ
。
さ
ら
に
四

カ
所
経
由
で
は
二
四
六
〇
円
に
跳
ね
上
が
る
。
調
査
時
点
で

の
一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
平
均
販
売
単
価
四
一
〇
〇
円
に
対
し

て
、
実
に
六
〇
％
が
物
流
コ
ス
ト
と
い
う
計
算
だ
。
こ
れ
で
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
利
益
な
ど
出
る
は
ず
が
な
い
。

小
売
り
が
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
れ

に
合
わ
せ
て
ベ
ン
ダ
ー
側
の
拠
点
を
中
抜
き
し
な
い
限
り
、
ト

ー
タ
ル
コ
ス
ト
は
増
加
す
る
。
理
論
的
に
は
工
場
か
ら
店
舗
に

直
送
し
た
時
に
、
物
流
コ
ス
ト
は
最
も
安
く
な
る
。
し
か
し
、

実
際
に
は
ト
ラ
ッ
ク
が
満
載
に
な
る
だ
け
の
商
品
を
各
店
舗
で

在
庫
す
る
こ
と
は
難
し
い
。
そ
の
た
め
工
場
と
店
舗
の
間
に
、

物
流
拠
点
を
一
カ
所
だ
け
経
由
す
る
と
い
う
形
が
現
実
的
な

最
適
解
と
な
る
。
ち
な
み
に
こ
の
時
、
物
流
コ
ス
ト
は
四
九
四

円
に
な
る
。

欧
米
の
大
手
小
売
り
と
大
手
メ
ー
カ
ー
の
間
で
は
、
中
継

点
一
カ
所
と
い
う
フ
ロ
ー
が
既
に
標
準
と
な
っ
て
い
る
。
メ
ー

カ
ー
は
工
場
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
に
満
載
の
商
品
を
小
売
り
チ
ェ
ー

ン
も
し
く
は
フ
ル
ラ
イ
ン
の
品
揃
え
を
持
つ
卸
の
物
流
セ
ン
タ

ー
に
納
品
す
る
。
セ
ン
タ
ー
で
は
そ
の
商
品
を
い
っ
た
ん
在
庫

し
、
各
店
舗
に
必
要
な
商
品
を
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
一
括
し
て
納

品
す
る
と
い
う
流
れ
だ
。

と
こ
ろ
が
日
本
の
場
合
、
こ
の
フ
ロ
ー
が
と
れ
な
い
。
日
本

の
小
売
り
専
用
セ
ン
タ
ー
の
多
く
は
在
庫
を
持
た
な
い
ト
ラ
ン

ス
フ
ァ
ー
・
セ
ン
タ
ー
（
Ｔ
Ｃ
）
と
し
て
設
計
さ
れ
て
い
る
。

在
庫
が
な
い
た
め
、
ベ
ン
ダ
ー
は
毎
日
の
注
文
に
応
じ
て
ジ
ャ

ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
で
小
売
り
の
セ
ン
タ
ー
に
納
品
す
る
必

要
が
あ
る
。
し
か
も
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
店
舗
別
に
ピ
ッ
キ

ン
グ
し
た
上
で
の
納
品
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
結
局
、
ベ
ン
ダ

ー
は
在
庫
機
能
と
仕
分
け
機
能
を
持
つ
既
存
の
物
流
イ
ン
フ

ラ
を
使
用
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

小
売
り
は
米
国
か
ら
何
を
学
ん
だ
か

日
本
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
も
、

在
庫
を
持
と
う
と
は
し
な
い
。
在
庫
リ
ス
ク
も
店
舗
別
の
小
分

け
機
能
も
依
然
と
し
て
ベ
ン
ダ
ー
任
せ
だ
。
さ
ら
に
は
セ
ン
タ

ー
の
運
営
も
物
流
業
者
に
任
せ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
物
流
セ
ン

タ
ー
を
所
有
し
て
は
い
て
も
、
物
流
機
能
は
何
一
つ
持
っ
て
い

な
い
の
で
あ
る
。

日
本
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
、
そ
の
経
営
ノ
ウ
ハ
ウ
の
大
部

分
を
米
国
か
ら
学
ん
だ
と
言
わ
れ
て
い
る
。
実
際
、
日
本
の
チ

ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
経
営
者
た
ち
は
創
業
以
来
、
繰
り
返
し
渡
米

し
、
現
地
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
を
熱
心
に
視
察
し
て
回
っ
て
い

る
。
し
か
し
、
店
舗
の
形
態
な
ど
目
に
見
え
る
と
こ
ろ
は
採
り

表1　センターフィーの一般的な料率 

GMS・SM系 

CVS

ドラッグストア 

ホームセンター　 

DC 

TC（ベンダー仕分け） 

TC（ベンダー仕分け） 

DC 

DC 

TC（ベンダー仕分け） 

TC（ベンダー仕分け） 

TC（ベンダー仕分け） 

6～7 

3～4 

4～6 

8～9

7～8 

4～5 

4～6 

9～10

6～7 

4～5 

3～5 

8～9

5～7 

3～4 

1.5～3

3～9

加工食品 菓　子 雑　貨 雑貨・医薬品 雑貨・DIY

（％） 
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