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米
国
テ
ロ
後
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ

二
〇
〇
一
年
九
月
十
一
日
の
米
国
同
時
テ
ロ
に
よ
っ
て
世

界
中
の
物
流
が
混
乱
し
た
こ
と
は
一
般
の
マ
ス
コ
ミ
に
も
大
き

く
取
り
上
げ
ら
れ
た
。
輸
送
機
関
が
マ
ヒ
し
た
こ
と
で
日
系
企

業
を
含
む
多
く
の
メ
ー
カ
ー
が
工
場
の
操
業
停
止
に
追
い
込
ま

れ
た
。
と
り
わ
け
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｓ

Ｃ
Ｍ
）
を
旗
印
に
部
品
在
庫
の
圧
縮
に
精
を
出
し
て
き
た
企

業
ほ
ど
大
き
な
影
響
を
受
け
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
行
き
過
ぎ

た
在
庫
削
減
に
対
す
る
見
直
し
が
進
み
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
普
及
に

歯
止
め
が
か
か
る
と
い
う
指
摘
も
目
立
っ
た
。

し
か
し
、
コ
ン
パ
ッ
ク
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
川
瀬
和
明
生
産
・

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
統
括
本
部
長
多
摩
事
業
所
長
は
「
リ
ス
ク
ヘ

ッ
ジ
の
た
め
に
在
庫
を
分
散
す
る
と
い
う
ぐ
ら
い
の
話
は
あ
る

か
も
知
れ
な
い
が
、
在
庫
削
減
の
方
針
自
体
を
変
更
す
る
企

業
は
、
ま
ず
な
い
だ
ろ
う
。
少
な
く
と
も
当
社
の
場
合
、
テ
ロ

と
は
全
く
関
係
な
く
今
後
も
在
庫
を
削
っ
て
い
く
。
そ
れ
だ
け

現
在
の
環
境
は
厳
し
い
」
と
い
う
。
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る
の
は

テ
ロ
よ
り
、
む
し
ろ
Ｉ
Ｔ
不
況
と
デ
フ
レ
経
済
の
ほ
う
だ
と
い

う
わ
け
だ
。

米
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
ス
ポ
ー
ク
ス
マ
ン
、
ト
ム
・
ウ
イ
リ
ア

ム
氏
も
「
テ
ロ
後
に
政
府
規
制
が
出
て
い
る
間
は
確
か
に
業
務

に
も
支
障
が
出
た
。
し
か
し
、
そ
れ
も
一
時
的
な
こ
と
で
現
在
、

業
務
は
全
て
通
常
の
状
態
に
戻
っ
て
い
る
。
我
々
が
テ
ロ
に
よ

っ
て
被
っ
た
被
害
は
微
々
た
る
も
の
だ
。（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
方
針
に

も
）
全
く
影
響
は
な
い
」
と
テ
ロ
の
影
響
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

も
ち
ろ
ん
各
社
と
も
輸
送
機
関
の
運
行
が
不
安
定
な
間
は

在
庫
を
厚
め
に
持
つ
と
い
っ
た
緊
急
措
置
は
講
じ
て
い
る
。
し

か
し
、
今
回
の
テ
ロ
を
き
っ
か
け
に
、
従
来
の
在
庫
政
策
の
変

更
や
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
手
を
緩
め
よ
う
と
い
う
企
業
は
、
本
誌
の
取
材

し
た
限
り
皆
無
だ
っ
た
。
む
し
ろ
、
テ
ロ
に
象
徴
さ
れ
る
経
済

環
境
の
不
確
実
性
へ
の
対
応
を
、
新
た
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
組
み
込

む
こ
と
で
、
い
っ
そ
う
取
り
組
み
を
強
化
し
よ
う
と
す
る
動
き

の
ほ
う
が
目
立
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
新
た
な
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
っ
て
い
る
の
が
「
ア
ダ
プ

テ
ィ
ブ
（A

daptive

）」
だ
。
近
鉄
エ
ク
ス
プ
レ
ス
（
Ｋ
Ｗ
Ｅ
）

は
二
〇
〇
一
年
一
〇
月
、
同
社
初
の
全
社
横
断
的
な
３
Ｐ
Ｌ

部
門
と
し
て
「
Ｓ
Ｃ
Ｍ
セ
ン
タ
ー
」
を
設
置
し
た
。
こ
れ
を
機

に
「
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
Ｉ
Ｔ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」
を
３
Ｐ
Ｌ
サ
ー

ビ
ス
の
ビ
ジ
ョ
ン
と
し
て
打
ち
出
し
て
い
る
。「
そ
の
意
味
は

二
つ
あ
る
。
一
つ
は
個
々
の
顧
客
に
適
応
し
た
Ｉ
Ｔ
を
提
供
す

る
と
い
う
こ
と
。
も
う
一
つ
は
今
日
の
不
確
実
な
経
済
環
境
の

下
で
、
ど
ん
な
変
化
が
起
き
た
と
し
て
も
最
適
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
・
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
と
い
う
意
味
だ
」
と
鈴
木
信
彦

Ｓ
Ｃ
Ｍ
セ
ン
タ
ー
所
長
は
説
明
す
る
。

ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
は
本
来
、「
適
応
し
た
」
と
い
う
意
味
の
一

般
的
な
形
容
詞
だ
が
、「
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
・
エ
ン
タ
ー
プ
ラ
イ

ズ
」「
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」「
ア
ダ
プ
テ
ィ

ブ
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
」
な
ど
と
使
わ
れ
る
場
合
に
は
特
別
な

意
味
を
持
つ
。
す
な
わ
ち
、
環
境
の
変
化
に
適
応
す
る
柔
軟
な

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
し
て
の
企
業
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
、
そ
し

て
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
指
し
て
い
る
。

昨
年
来
の
突
然
の
Ｉ
Ｔ
不
況
で
は
、
そ
れ
ま
で
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の

先
進
企
業
と
し
て
、
他
業
界
か
ら
も
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
の
対

象
に
な
っ
て
い
た
よ
う
な
有
力
ハ
イ
テ
ク
メ
ー
カ
ー
が
、
大
量

の
不
良
在
庫
を
抱
え
、
巨
額
の
損
失
を
被
っ
て
い
る
。
こ
れ
に

よ
り
需
要
予
測
を
始
め
重
装
備
の
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
た
在
庫
削

減
手
法
に
対
す
る
信
頼
は
大
き
く
崩
れ
た
。

さ
ら
に
今
回
の
同
時
テ
ロ
は
、
中
央
に
よ
る
統
制
の
き
つ
い

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
弱
点
を
改
め
て
認
識
さ
せ
た
。
中
央
集

権
型
組
織
で
は
中
央
か
ら
の
指
示
が
滞
っ
た
途
端
に
全
体
の

活
動
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
。
現
場
が
独
自
の
判
断
で
動
く

こ
と
は
許
さ
れ
な
い
た
め
、
急
な
対
応
を
迫
ら
れ
た
時
の
対
応

は
ど
う
し
て
も
後
手
に
回
る
。

グローバル化が迫る新モデル
ＳＣＭが新たな段階に入った。需要予測に対する期待

が裏切られたことで、マネジメントの矛先はITの活用から
競争力のあるネットワーク組織の構築へと移った。そこで
は「アダプティブ」が重要なキーワードになる。
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ど
ん
な
に
Ｉ
Ｔ
武
装
を
強
化
し
て
も
需
要
予
測
は
結
局
、
当

た
ら
な
い
。
ま
た
予
測
で
き
な
い
変
化
に
頻
繁
に
直
面
す
る
現

在
の
環
境
下
で
、
対
応
の
遅
れ
は
致
命
傷
に
も
な
り
か
ね
な
い
。

ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
は
、
こ
う
し
た
既
存
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
課
題
を
克
服

す
る
コ
ン
セ
プ
ト
と
し
て
期
待
さ
れ
て
い
る
。

倉
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
（
Ｗ
Ｍ
Ｓ
）
の
大
手
パ
ッ
ケ
ー
ジ
ベ
ン

ダ
ー
、
米
Ｅ
Ｘ
Ｅ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
ズ
は
現
在
、「
ア
ダ
プ
テ
ィ

ド
・
イ
ン
ベ
ン
ト
リ
ー
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（A

d
ap
ted

Inventory
M
anagem

ent：

Ａ
Ｉ
Ｍ
）」
を
コ
ン
セ
プ
ト
に

新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。（
本
号
二
〇
頁
参
照
）

環
境
の
変
化
に
対
し
て
人
間
が
判
断
を
下
す
の
で
は
な
く
、
シ

ス
テ
ム
で
自
動
的
に
適
応
さ
せ
る
こ
と
が
狙
い
だ
と
い
う
。

一
つ
ひ
と
つ
は
単
純
な
機
能
を
持
っ
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
で
も
、
そ
れ
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
す
る
こ
と
で
、

全
体
と
し
て
は
複
雑
な
環
境
に
適
応
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
す

る
「
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
理
論
」
に
基
づ
い
た
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
だ
。

エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
は
一
般
に
「
代
理
人
」、
も
し
く
は
「
行
為

の
主
体
」
と
い
う
意
味
だ
が
、
Ａ
Ｉ
Ｍ
で
は
「
シ
ン
プ
ル
な
機

能
を
持
っ
た
個
々
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
」
が
そ
れ
に
当
た
る
。

同
じ
こ
と
を
人
間
の
組
織
に
当
て
は
め
る
と
、
個
々
の
現
場

や
作
業
チ
ー
ム
と
い
っ
た
数
人
規
模
の
小
さ
な
組
織
の
一
つ
ひ

と
つ
が
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
そ
し
て
、
小
さ

な
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
た
く
さ
ん
つ
な
が
り
あ
っ
た
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
が
一
つ
の
企
業
で
あ
り
、
さ
ら
に
企
業
と
い
う
中
規
模
の
エ

ー
ジ
ェ
ン
ト
同
士
が
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
化
さ
れ
た
も
の
と
し
て
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
デ
ザ
イ
ン
し
た
時
、
ア
ダ
プ
テ
ィ

ブ
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
で
き
あ
が
る
。

そ
こ
で
は
、
意
志
決
定
の
判
断
が
全
て
個
々
の
エ
ー
ジ
ェ
ン

ト
に
委
ね
ら
れ
る
。
つ
ま
り
現
場
の
作
業
チ
ー
ム
に
具
体
的
な

仕
事
の
進
め
方
に
つ
い
て
全
て
任
せ
て
し
ま
う
。
環
境
の
変
化

に
も
、
そ
の
場
で
判
断
さ
せ
る
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
意
志
決
定

し
て
い
く
こ
と
に
な
る
か
ら
環
境
適
応
の
ス
ピ
ー
ド
は
最
大
に

な
る
、
と
い
う
理
屈
だ
。

同
時
に
、
一
つ
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
が
何
ら
か
の
理
由
で
活
動

を
ス
ト
ッ
プ
し
た
場
合
で
も
、
同
じ
機
能
を
持
つ
他
の
エ
ー
ジ

ェ
ン
ト
が
自
律
的
に
判
断
し
て
、
代
わ
り
に
そ
の
役
割
を
果
た

す
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
造
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
中
央
か
ら
の
指

示
が
な
く
て
も
全
体
を
機
能
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

何
だ
か
狐
に
つ
ま
ま
れ
た
よ
う
な
気
が
す
る
か
も
知
れ
な
い
。

し
か
し
、
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
や
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
理
論
と
い
う
言
葉

を
意
識
し
て
は
い
な
く
て
も
、
実
際
に
は
多
く
の
日
本
企
業
が

既
に
そ
れ
に
直
面
し
て
い
る
。
と
り
わ
け
、
そ
の
存
在
意
義
を

親
会
社
か
ら
厳
し
く
問
わ
れ
て
い
る
今
日
の
物
流
子
会
社
を

考
え
る
上
で
、
ア
ダ
プ
テ
ィ
ブ
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
は
今
後
の

方
向
性
を
与
え
て
く
れ
る
有
効
な
指
針
と
な
る
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
淘
汰
す
る

三
洋
電
機
グ
ル
ー
プ
に
は
現
在
、
二
つ
の
物
流
子
会
社
が

あ
る
。
一
つ
が
一
九
七
一
年
に
三
洋
電
機
の
物
流
部
門
が
分

社
化
す
る
形
で
設
立
さ
れ
た
三
洋
電
機
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
だ
。

こ
の
と
こ
ろ
ベ
ス
ト
電
器
、
マ
ツ
ヤ
デ
ン
キ
と
い
っ
た
家
電
量

販
店
向
け
一
括
物
流
事
業
を
相
次
い
で
受
注
し
て
お
り
外
販

比
率
が
急
上
昇
し
て
い
る
。
二
〇
〇
一
年
三
月
期
の
売
上
高

は
三
八
三
億
円
。
二
〇
〇
三
年
ま
で
に
株
式
を
公
開
す
る
計

画
で
現
在
、
そ
の
準
備
を
進
め
て
い
る
。

同
社
の
ほ
か
に
も
う
一
つ
、
グ
ル
ー
プ
に
サ
ン
ヨ
ー
ロ
ジ
テ

ッ
ク
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
と
い
う
物
流
子
会
社
が
あ
る
。
二

〇
〇
〇
年
四
月
に
設
立
し
た
新
会
社
で
、
三
洋
電
機
の
販
売

部
門
、
三
洋
セ
ー
ル
ス
＆
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
（
三
洋
Ｓ
＆
Ｍ
）

が
一
〇
〇
％
出
資
し
て
い
る
。
三
洋
製
品
の
国
際
物
流
が
当

面
の
役
割
だ
が
、
独
立
の
狙
い
は
３
Ｐ
Ｌ
事
業
に
よ
る
外
販

強
化
に
あ
る
。
三
洋
電
機
ロ
ジ
と
は
正
面
か
ら
バ
ッ
テ
ィ
ン
グ

す
る
こ
と
に
な
る
。

グ
ル
ー
プ
内
に
二
つ
の
物
流
子
会
社
を
持
つ
こ
と
の
葛
藤
に
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