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グ
ロ
ー
バ
ル
３
Ｐ
Ｌ
へ
の
転
身

昨
年
三
月
に
約
一
四
〇
〇
億
円
の
負
債
を
抱
え
て
経
営
破

綻
し
た
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ク
ス
プ
レ
ス
が
新
た
な
第
一
歩
を
踏

み
出
そ
う
と
し
て
い
る
。
六
月
一
日
、
同
社
は
オ
リ
ッ
ク
ス
、

セ
ム
コ
ー
プ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、
ワ
ー
ル
ド
・
ロ
ジ
の
三
社
が

設
立
し
た
受
け
皿
会
社
で
あ
る
「
Ｏ
Ｓ
Ｌ
」
に
営
業
を
譲
渡

す
る
。
一
九
三
八
年
創
業
の
老
舗
物
流
企
業
は
五
月
三
一
日

を
も
っ
て
そ
の
歴
史
に
幕
を
閉
じ
、
再
建
へ
の
道
を
歩
み
始
め

る
。現

在
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
Ｏ
Ｓ
Ｌ
の
間
で
は
目
前
に
控
え
た

営
業
譲
渡
に
向
け
て
、
社
員
の
再
雇
用
に
つ
い
て
の
話
し
合
い

な
ど
の
最
終
調
整
が
急
ピ
ッ
チ
で
進
め
ら
れ
て
い
る
。
昨
年
三

月
末
の
株
主
総
会
で
社
長
に
就
任
し
て
以
来
、
ス
ポ
ン
サ
ー

探
し
と
経
営
の
建
て
直
し
に
追
わ
れ
て
き
た
落
合
章
男
社
長
は

「
六
月
一
日
に
社
員
や
拠
点
な
ど
経
営
資
源
が
す
べ
て
Ｏ
Ｓ
Ｌ

に
譲
渡
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。
よ
う
や
く
こ
こ
ま
で
辿
り
着

い
た
」
と
胸
を
撫
で
下
ろ
す
。

一
方
、
現
場
側
の
代
表
者
で
あ
る
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ク
ス
プ

レ
ス
労
働
組
合
（
運
輸
労
連
）
の
益
田
利
幸
中
央
執
行
委
員

長
は
「
も
っ
と
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
再
建
が
進
む
と
思
っ
て
い
た
。

こ
の
一
年
間
は
あ
っ
と
い
う
間
の
よ
う
で
、
と
て
も
長
か
っ
た

気
も
す
る
。
破
綻
以
降
、
ド
ラ
イ
バ
ー
た
ち
は
賃
金
カ
ッ
ト
で

苦
し
い
思
い
を
す
る
一
方
、
荷
主
さ
ん
に
相
当
励
ま
さ
れ
た
と

聞
い
て
い
る
。
こ
の
仕
事
の
や
り
が
い
の
よ
う
な
も
の
を
再
確

認
し
た
よ
う
だ
」
と
振
り
返
る
。

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
暖
簾
（
の
れ
ん
）
を
引
き
継
ぐ
Ｏ
Ｓ
Ｌ
は

今
年
一
月
に
設
立
さ
れ
た
。
資
本
金
は
三
五
億
円
。
オ
リ
ッ

ク
ス
が
二
一
億
円
（
六
〇
％
）、
セ
ム
コ
ー
プ
が
九
億
円
（
二

六
％
）、
ワ
ー
ル
ド
・
ロ
ジ
が
五
億
円
（
一
四
％
）
を
そ
れ
ぞ

れ
出
資
し
た
。
Ｏ
Ｓ
Ｌ
は
現
時
点
で
は
ま
だ
「
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
営
業
権
の
受
け
皿
会
社
」
と
い
う
位
置
付
け
だ
が
、
い
ず
れ

は
社
名
を
変
更
し
、
物
流
企
業
と
し
て
本
格
的
な
営
業
活
動

を
開
始
す
る
。
近
い
将
来
に
は
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
整
備
の
た
め
の

増
資
も
予
定
し
て
い
る
と
い
う
。

Ｏ
Ｓ
Ｌ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
す
る
企
業
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
（
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
）
を
支
援
す
る
Ｇ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
Ｃ

（G
lobal

Supply
C
hain

M
anagem

ent
C
orporation

）

と
い
う
業
態
を
目
指
し
て
い
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
が
出
資

す
る
半
官
半
民
の
物
流
企
業
で
、
世
界
各
国
に
倉
庫
な
ど
の

イ
ン
フ
ラ
を
持
つ
セ
ム
コ
ー
プ
の
国
際
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
。

ア
ス
ク
ル
、
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
ー
リ
ン
グ
（
ユ
ニ
ク
ロ
）
な
ど

の
業
務
を
通
じ
て
蓄
積
さ
れ
た
ワ
ー
ル
ド
・
ロ
ジ
の
３
Ｐ
Ｌ
ノ

ウ
ハ
ウ
。
オ
リ
ッ
ク
ス
の
金
融
サ
ー
ビ
ス
。
そ
し
て
、
フ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
国
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
―
―
。
こ
れ
ら
の
機
能
を
う
ま

く
融
合
さ
せ
た
次
世
代
型
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
て
い
く
計
画
だ
。
と
り
わ
け
、「
世
界
の
生
産
工
場
」
と

し
て
急
成
長
を
続
け
て
い
る
中
国
と
日
本
を
行
き
来
す
る
貨
物

に
タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
て
い
く
と
い
う
。

Ｏ
Ｓ
Ｌ
の
出
資
企
業
の
一
社
で
あ
る
ワ
ー
ル
ド
・
ロ
ジ
の
上

井
健
次
社
長
は
「
卸
業
務
や
帳
合
い
な
ど
を
含
め
た
流
通
サ

ー
ビ
ス
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
作
ろ
う
と
考
え
て
い
る
。

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
ベ
ー
ス
に
し
た
ブ
リ
ッ
ジ
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
単

な
る
物
流
業
者
で
は
な
く
、
卸
や
商
社
や
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
し

て
の
機
能
も
担
う
。
金
融
ス
キ
ー
ム
・
プ
ラ
ス
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
と
い
う
モ
デ
ル
を
提
供
す
る
企
業
を
目
指
す
」
と
説
明
す

る
（
本
号
一
四
頁
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
記
事
参
照
）。

収
益
体
質
が
改
善
さ
れ
た
特
積
み
事
業

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
か
ら
引
き
継
ぐ
日
本
国
内
で
の
特
別
積
み
合

わ
せ
事
業
（
路
線
事
業
）
で
も
従
来
の
戦
略
を
改
め
る
。
採

算
の
悪
い
低
い
Ｂ
to
Ｃ
（
企
業
発
個
人
）
や
Ｃ
to
Ｃ
（
個
人

間
）
貨
物
に
は
当
面
は
手
を
出
さ
ず
、
Ｂ
to
Ｂ
（
企
業
間
）

貨
物
の
分
野
に
特
化
す
る
。
し
か
も
、
小
口
貨
物
で
ヤ
マ
ト
運

フットワーク破綻後の365日

昨年3月に経営破綻したフットワークエクスプレスの再建計画が
まとまった。同社は今年6月、オリックスなど3社による共同出資で
設立された「OSL」に吸収され、アジア各国を行き来する貨物をタ
ーゲットに3PLサービスを提供する国際物流企業として再出発を切
る。悪夢の倒産劇から１年。スポンサー決定までの道のりは決して
平坦なものではなかった。
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輸
や
佐
川
急
便
と
直
接
ぶ
つ
か
る
の
を
避
け
、
中
ロ
ッ
ト
以
上

の
貨
物
の
開
拓
に
軸
足
を
置
く
と
い
う
。

集
配
や
幹
線
輸
送
な
ど
の
現
業
部
分
は
Ｏ
Ｓ
Ｌ
傘
下
に
地

域
別
に
設
置
す
る
七
つ
の
作
業
子
会
社
（
社
名
は
未
定
）
が

担
う
。
現
在
、
子
会
社
を
含
め
約
四
七
〇
〇
人
い
る
フ
ッ
ト

ワ
ー
ク
の
社
員
の
う
ち
、
約
四
〇
〇
〇
人
が
こ
の
地
域
作
業

会
社
に
再
雇
用
さ
れ
、
日
々
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
あ
た
る
。

支
店
・
営
業
所
の
管
理
職
の
大
半
は
そ
の
ま
ま
新
会
社
に
移

り
、
引
き
続
き
現
場
の
指
揮
を
執
る
。

特
積
み
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
形
成
す
る
全
国
の
支
店
お
よ
び
営

業
所
に
つ
い
て
は
、
今
後
統
廃
合
が
進
め
ら
れ
る
見
通
し
だ
。

特
に
拠
点
が
集
中
し
て
い
る
関
東
以
西
で
は
現
有
の
土
地
、
施

設
を
売
却
し
て
リ
ー
ス
物
件
に
切
り
替
え
、
規
模
の
小
さ
い
拠

点
を
統
合
し
て
大
型
拠
点
を
新
設
す
る
な
ど
の
処
置
が
取
ら
れ

る
。
逆
に
こ
れ
ま
で
手
薄
だ
っ
た
関
東
以
北
で
は
、
同
業
者
と

の
業
務
提
携
を
進
め
拠
点
網
を
補
完
す
る
。

も
と
も
と
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
特
積
み
事
業
は
極
端
に
収
益

性
が
低
い
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
経
営
破
綻
は
バ
ブ
ル
期
の
過

剰
な
海
外
投
資
が
主
因
で
あ
る
と
さ
れ
、
本
業
部
分
で
あ
る
特

積
み
事
業
の
建
て
直
し
は
比
較
的
容
易
に
進
む
の
で
は
な
い
か
、

と
の
分
析
も
な
さ
れ
て
い
た
。

実
際
、
特
積
み
事
業
で
は
既
に
単
月
収
支
が
黒
字
化
し
て

い
る
と
い
う
。
関
係
者
に
よ
る
と
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
直
近
の

決
算
（
二
〇
〇
一
年
十
二
月
期
）
は
売
上
高
五
一
二
億
円
に

対
し
、
経
常
損
失
（
赤
字
）
が
四
億
円
だ
っ
た
。
経
営
破
綻

前
の
二
〇
〇
一
年
一
月
〜
二
月
末
ま
で
の
収
支
は
七
億
円
の

赤
字
だ
っ
た
が
、
こ
れ
を
残
り
の
一
〇
カ
月
で
赤
字
四
億
円
に

ま
で
改
善
し
た
。

今
後
は
雇
用
形
態
の
見
直
し
で
人
件
費
の
圧
縮
が
よ
り
一

層
進
む
。
加
え
て
、
拠
点
の
統
廃
合
に
も
着
手
す
る
。
Ｏ
Ｓ
Ｌ

で
は
特
積
み
事
業
単
体
で
も
十
分
儲
け
を
出
せ
る
と
い
う
手
応

え
を
掴
ん
で
い
る
。

ス
ポ
ン
サ
ー
探
し
の
誤
算

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
一
九
三
八
年
に
東
播
運
輸
の
社
名
で
創

業
し
、
五
一
年
に
は
日
本
運
送
と
し
て
日
本
で
初
め
て
神
戸

〜
東
京
間
の
直
通
長
距
離
路
線
運
行
を
開
始
し
た
特
積
み
事

業
の
パ
イ
オ
ニ
ア
だ
っ
た
。
か
つ
て
は
西
濃
運
輸
、
福
山
通

運
と
と
も
に
「
路
線
御
三
家
」
と
呼
ば
れ
、
戦
後
の
ト
ラ
ッ

ク
運
送
業
界
の
リ
ー
ダ
ー
的
役
割
を
果
た
し
て
き
た
。
八
〇

年
代
に
は
宅
配
便
「
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
や
産
地
直
送
便
「
う

ま
い
も
の
便
」
を
開
発
。「
宅
急
便
」
を
展
開
す
る
ヤ
マ
ト
運

輸
へ
の
有
力
な
対
抗
馬
と
し
て
目
さ
れ
た
時
期
も
あ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
九
〇
年
に
現
在
の
社
名
に
商
号
変
更
し
、
経
営

の
主
導
権
が
創
業
者
で
あ
る
故
・
大
橋
實
次
氏
か
ら
実
子
の

大
橋
渡
氏
に
移
る
と
、
徐
々
に
組
織
の
歯
車
が
狂
い
始
め
た
。

九
〇
年
代
に
大
橋
渡
氏
は
海
外
物
流
企
業
や
Ｆ
１
チ
ー
ム
の

買
収
な
ど
派
手
な
投
資
を
続
け
た
。
そ
の
額
は
四
〇
〇
億
円

に
も
上
っ
た
。
結
局
、
こ
う
し
た
投
資
の
ほ
と
ん
ど
が
バ
ブ
ル

崩
壊
で
焦
げ
付
き
、
経
営
を
圧
迫
。
昨
年
三
月
四
日
、
民
事

再
生
法
の
適
用
を
申
請
し
、
事
実
上
の
倒
産
に
追
い
込
ま
れ

た
（
二
六
頁
特
集
第
三
部
記
事
参
照
）。

そ
し
て
、
悪
夢
の
倒
産
劇
か
ら
一
年
と
三
カ
月
。
フ
ッ
ト
ワ

ー
ク
は
よ
う
や
く
再
建
に
向
け
て
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
立
つ
。

経
営
破
綻
か
ら
こ
こ
に
辿
り
着
く
ま
で
の
道
の
り
は
平
坦
で
は

な
か
っ
た
。
最
終
的
に
オ
リ
ッ
ク
ス
と
ス
ポ
ン
サ
ー
契
約
で
合

意
に
達
し
た
の
は
適
用
申
請
か
ら
約
八
カ
月
以
上
経
っ
た
昨

年
十
一
月
十
五
日
の
こ
と
。
過
去
の
再
建
事
例
と
比
較
し
て

も
、
長
い
時
間
が
か
か
っ
て
い
る
。
そ
の
間
、
ス
ポ
ン
サ
ー
候

補
が
現
れ
て
は
消
え
て
い
く
。
そ
の
繰
り
返
し
だ
っ
た
。
破
産

と
い
う
最
悪
の
事
態
と
常
に
背
中
合
わ
せ
の
状
態
で
営
業
を

続
け
て
き
た
。

昨
年
三
月
四
日
に
民
事
再
生
法
の
適
用
を
申
請
し
た
時
点
で
、

既
に
数
社
が
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
対
す
る
支
援
を
検
討
し
て
い
た
。

二
〇
〇
一
年
三
月
四
日
　
大
阪
地
裁
に
民
事
再
生
法
適
用
申
請
（
負
債

総
額
約
一
四
〇
〇
億
円
） 

 

二
〇
〇
一
年
三
月
八
日
　
債
権
者
説
明
会
を
開
催 

 

二
〇
〇
一
年
三
月
一
五
日
　
大
橋
渡
社
長
辞
任 

 

二
〇
〇
一
年
三
月
三
〇
日 

株
主
総
会
開
催
。
旧
経
営
陣
退
任
。
大
橋
前
社
長
、
粉
飾
決
算
を
謝
罪
。 

落
合
章
男
氏
（
専
務
）
が
新
社
長
に
就
任 

 

二
〇
〇
一
年
四
月
　
大
橋
氏
の
私
財
提
供
で
会
社
側
と
和
解
成
立 

 

二
〇
〇
一
年
四
月
三
〇
日
　
大
阪
地
裁
、
再
生
手
続
き
の
開
始
決
定 

 

二
〇
〇
一
年
五
月
二
三
日 

日
本
政
策
投
資
銀
行
（
Ｄ
Ｂ
Ｊ
）
、
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
対
し
Ｄ
Ｉ
Ｐ

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
と
し
て
二
〇
億
円
の
融
資
枠
を
設
定
。
富
士
銀
行

（
現
・
み
ず
ほ
銀
行
）
と
と
も
に
三
億
五
〇
〇
〇
万
円
ず
つ
（
計
七

億
円
）
を
融
資 

 

二
〇
〇
一
年
七
月
三
〇
日 

監
督
委
員
（
佐
伯
照
道
弁
護
士
）
が
粉
飾
決
算
に
関
す
る
報
告
書
を

大
阪
地
裁
に
提
出 

 

二
〇
〇
一
年
八
月
　
ス
ポ
ン
サ
ー
公
募
を
開
始 

　
　 

二
〇
〇
一
年
一
〇
月
十
一
日 

オ
リ
ッ
ク
ス
に
優
先
的
交
渉
権
を
与
え
る
こ
と
で
合
意 

 

二
〇
〇
一
年
十
一
月
十
五
日
　
オ
リ
ッ
ク
ス
と
基
本
合
意
書
を
締
結 

 

二
〇
〇
一
年
十
二
月
二
〇
日 

証
券
取
引
等
監
視
委
員
会
、
証
券
取
引
法
違
反
（
虚
偽
有
価
証
券
報

告
書
提
出
）
容
疑
で
法
人
お
よ
び
旧
経
営
陣
ら
六
人
を
告
発 

 

二
〇
〇
二
年
一
月
三
一
日 

オ
リ
ッ
ク
ス
、
セ
ム
コ
ー
プ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、
ワ
ー
ル
ド
・
ロ
ジ

が
設
立
す
る
新
会
社
に
営
業
譲
渡
す
る
こ
と
で
合
意 

 

二
〇
〇
二
年
六
月
一
日
　
受
け
皿
会
社
Ｏ
Ｓ
Ｌ
へ
営
業
譲
渡 

フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
エ
ク
ス
プ
レ
ス
の 

民
事
再
生
法
適
用
申
請
以
降
の
動
き 

 


