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３
Ｐ
Ｌ
は
も
う
古
い
？

荷
主
企
業
の
物
流
部
門
が
消
滅
す
る
と
同
時
に
、
既
存
の

物
流
業
者
が
全
て
〝
孫
請
け
〞
化
す
る
―
―
そ
ん
な
事
態
が

現
実
の
こ
と
に
な
ろ
う
と
し
て
い
る
。
二
〇
〇
〇
年
十
二
月
、

米
自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
Ｇ
Ｍ
（
ゼ
ネ
ラ
ル
・
モ
ー
タ
ー
ズ
）
は

調
達
か
ら
販
売
に
至
る
全
世
界
的
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
と
運
用
の
全
て
を
「
ベ
ク
タ
ー
Ｓ
Ｃ
Ｍ
」
一

社
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
こ
と
で
契
約
を
結
ん
だ
。

Ｇ
Ｍ
は
現
在
、
世
界
七
〇
カ
所
に
最
終
組
立
工
場
を
構
え
、

素
材
や
部
品
工
場
な
ど
数
百
カ
所
に
生
産
拠
点
を
展
開
し
て

い
る
。
調
達
先
と
な
る
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
約
一
万
二
〇
〇
〇
。

販
売
デ
ィ
ー
ラ
ー
は
一
万
二
五
〇
〇
を
超
え
る
。
ベ
ク
タ
ー
Ｓ

Ｃ
Ｍ
は
Ｇ
Ｍ
に
代
わ
っ
て
、
こ
の
膨
大
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
行

き
来
す
る
全
て
の
在
庫
を
一
元
管
理
す
る
仕
組
み
を
構
築
す
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
受
注
か
ら
納
品
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
十
二

日
か
ら
四
日
に
短
縮
、
在
庫
コ
ス
ト
を
半
減
さ
せ
る
こ
と
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。

既
に
両
社
は
二
〇
〇
三
年
末
を
メ
ド
と
し
て
現
在
、
地
域

別
・
機
能
別
に
業
務
移
管
を
進
め
て
い
る
。
こ
れ
が
済
ん
だ
段

階
で
Ｇ
Ｍ
の
年
間
六
〇
億
ド
ル
（
約
七
五
〇
〇
億
円
）
に
上

る
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
関
連
予
算
は
全
て
ベ
ク
タ
ー
の
管
理
下
に

置
か
れ
る
こ
と
に
な
る
。
日
本
を
含
め
、
こ
れ
ま
で
Ｇ
Ｍ
と
直

接
取
引
し
て
き
た
各
国
の
協
力
物
流
業
者
は
、
必
然
的
に
全

て
二
次
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
（
Ｔ
ｉ
ｅ
ｒ
２
）
に
格
下
げ
と
な
る
。

影
響
は
そ
れ
だ
け
に
と
ど
ま
ら
な
い
。
ベ
ク
タ
ー
は
米
大
手

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
業
者
の
Ｃ
Ｎ
Ｆ
社
が
八
〇
％
、
Ｇ
Ｍ
が
二

〇
％
を
出
資
し
て
設
立
し
た
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
だ
。
Ｃ

Ｎ
Ｆ
は
ベ
ク
タ
ー
の
他
、
陸
上
輸
送
の
コ
ン
―

ウ
ェ
イ
・
ト
ラ

ン
ス
ポ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
、
航
空
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
の

エ
メ
リ
ー
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
、
そ
し
て
３
Ｐ
Ｌ
の
メ
ン
ロ
・
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
な
ど
の
有
力
物
流
業
者
を
傘
下
に
抱
え
て
い
る
。

グローバル企業による協力物流業者の見直しが急を告げている。
これまで地域別・機能別に契約してきた物流業者との関係を改め、
本社の物流スタッフ機能まで含めたロジスティクス・マネジメント
を丸ごと１社にアウトソーシングするケースが出始めた。LLP（Lead
Logistics Provider）と呼ばれる。LLPの台頭により物流市場の勢
力図は、また新たに塗り替えられる。
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Ｇ
Ｍ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
か
な
り
の
部
分
は
今
後
、
既
存
の

協
力
会
社
か
ら
、
こ
れ
ら
の
企
業
に
流
れ
る
可
能
性
が
高
い
。

Ｇ
Ｍ
と
同
様
、
ラ
イ
バ
ル
の
フ
ォ
ー
ド
も
二
〇
〇
〇
年
に
カ

ナ
ダ
を
含
む
北
米
市
場
と
メ
キ
シ
コ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
再
構
築
を
Ｕ
Ｐ
Ｓ
の
子
会
社
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
に
一
任
し
て
い
る
。
そ
の
後
の
一
年
間
の
活
動
に
よ

っ
て
一
〇
億
ド
ル
（
一
二
五
〇
億
円
）
の
在
庫
削
減
と
一
億
二

五
〇
〇
万
ド
ル
（
約
一
五
六
億
円
）
の
運
用
コ
ス
ト
削
減
を

実
現
し
た
。
両
社
は
現
在
、
同
じ
取
り
組
み
を
欧
州
市
場
で

も
展
開
す
る
計
画
だ
と
伝
え
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
Ｇ
Ｍ
と
フ
ォ
ー
ド
の
二
つ
の
ケ
ー
ス
に
お
い
て
、
ベ
ク

タ
ー
Ｓ
Ｃ
Ｍ
お
よ
び
Ｕ
Ｐ
Ｓ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
、
い
ず
れ
も

自
ら
の
役
割
を
「
Ｌ
Ｌ
Ｐ
」
も
し
く
は
「
４
Ｐ
Ｌ
（F

ourth

P
arty

L
ogistics：

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
が
商
標
を
所
有
）」
と

呼
ん
で
い
る
。
物
流
業
者
で
も
３
Ｐ
Ｌ
で
も
な
い
、
全
く
新
し

い
タ
イ
プ
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
業
者
だ
と
自
ら
を
位
置
づ
け
て

い
る
わ
け
だ
。

過
去
を
振
り
返
る
と
、
物
流
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
は
輸
送
や

保
管
な
ど
の
物
流
機
能
ご
と
に
専
門
業
者
に
業
務
を
委
託
す

る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
っ
た
。
そ
の
後
、
物
流
業
の
規
制
緩
和
を

経
て
、
九
〇
年
代
に
入
る
と
本
業
回
帰
を
図
る
荷
主
企
業
の

リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
の
受
け
皿
と
し
て
、
新
た
に
３
Ｐ
Ｌ

が
台
頭
し
た
。
さ
ら
に
現
在
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
普
及
と
グ
ロ
ー
バ
ル

化
の
進
展
が
、
物
流
業
者
に
も
う
一
段
の
進
化
を
迫
っ
て
い
る
。

Ｌ
Ｌ
Ｐ
／
４
Ｐ
Ｌ
の
役
割

オ
フ
ィ
ス
用
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
メ
ー
カ
ー
、
サ
ン
・
マ
イ
ク
ロ

シ
ス
テ
ム
ズ
は
一
九
九
九
年
一
月
に
英
３
Ｐ
Ｌ
大
手
の
エ
ク

セ
ル
と
契
約
を
結
び
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
同
社
に
一
任
し
た
。
た
だ
し
、
各
国
内
の
物

流
に
つ
い
て
は
サ
ン
の
現
地
法
人
が
別
途
、
地
元
の
物
流
業

者
と
契
約
し
て
い
る
。
日
本
で
は
日
本
通
運
が
パ
ー
ト
ナ
ー
だ
。

新たな「元請け」企業の条件
解　説
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エ
ク
セ
ル
が
海
外
工
場
か
ら
成
田
空
港
に
持
ち
込
ん
で
通
関
、

空
港
か
ら
一
五
分
ほ
ど
の
距
離
に
あ
る
日
通
の
成
田
拠
点
に

納
品
す
る
ま
で
を
担
当
す
る
。
そ
の
後
の
在
庫
管
理
と
顧
客
へ

の
納
品
は
全
て
日
通
が
処
理
し
て
い
る
。

日
常
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
関
し
て
、
サ
ン
の
日
本
法
人
は

エ
ク
セ
ル
、
日
通
の
そ
れ
ぞ
れ
と
折
衝
す
る
。
た
だ
し
戦
略
レ

ベ
ル
の
テ
ー
マ
に
つ
い
て
は
、
ス
コ
ッ
ト
ラ
ン
ド
に
あ
る
サ
ン

の
上
位
部
門
を
通
じ
て
、
エ
ク
セ
ル
の
ロ
ン
ド
ン
本
社
と
相
談

す
る
。
サ
ン
の
寺
師
正
明
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
統
括
本
部
長
は

「
本
当
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
３
Ｐ
Ｌ
一
社
に
全
て
を
任
せ
た
い
の

だ
が
、
現
状
で
は
そ
う
い
う
会
社
は
存
在
し
な
い
。
次
善
の
策

と
し
て
現
在
の
形
に
な
っ
て
い
る
」
と
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

の
現
状
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

エ
ク
セ
ル
と
グ
ロ
ー
バ
ル
契
約
を
結
ぶ
前
ま
で
、
サ
ン
の
日

本
法
人
で
は
英
国
工
場
を
荷
物
が
出
る
と
こ
ろ
か
ら
日
通
一

社
に
委
託
し
て
い
た
。
し
か
し
、
米
国
本
社
の
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ

ン
グ
の
方
針
変
更
か
ら
、
モ
ー
ド
別
に
業
者
を
集
約
す
る
こ
と

に
な
っ
た
。
こ
の
と
き
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
コ
ン
ペ
は
十
二
社
で

争
わ
れ
、
日
本
か
ら
唯
一
日
通
も
参
加
し
た
が
、
選
ば
れ
た
の

は
エ
ク
セ
ル
（
当
時
Ｍ
Ｓ
Ａ
Ｓ
）
だ
っ
た
。

日
本
法
人
に
と
っ
て
は
、
国
内
で
の
物
流
管
理
を
任
せ
ら
れ

る
日
通
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
輸
送
ま
で
委
託
し
た
ほ
う
が
管
理

の
負
担
が
小
さ
く
な
る
。
そ
う
し
た
地
域
の
事
情
を
押
し
退
け

て
米
国
本
社
が
エ
ク
セ
ル
と
グ
ロ
ー
バ
ル
契
約
を
結
ん
だ
の
は
、

パ
ー
ト
ナ
ー
を
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
に
集
約
す
る
こ
と
で
コ
ス
ト

削
減
を
引
き
出
そ
う
と
い
う
狙
い
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。
も
っ
と

も
、
日
本
国
内
の
在
庫
管
理
と
配
送
ま
で
エ
ク
セ
ル
に
委
託
す

る
の
は
無
理
が
あ
る
。
そ
の
結
果
が
、
国
際
は
エ
ク
セ
ル
、
国

内
は
日
通
と
い
う
選
択
だ
っ
た
。

サ
ン
と
し
て
は
現
在
の
体
制
に
対
し
て
課
題
を
感
じ
て
は
い

る
も
の
の
具
体
的
な
突
破
口
が
見
当
た
ら
な
い
状
態
だ
。
一
時

は
提
案
力
で
評
価
の
高
い
フ
ェ
デ
ッ
ク
ス
と
も
改
革
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
組
ん
だ
が
、
満
足
の
い
く
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
は
得
ら
れ

な
か
っ
た
。「
当
社
と
し
て
は
世
界
中
の
ど
こ
で
作
っ
て
も
、
世

界
中
の
ど
こ
の
顧
客
に
対
し
て
も
、
サ
ー
ビ
ス
を
保
証
で
き
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
模
索
し
て
い
る
。
い
ず
れ
は
、
そ
れ
を

真
に
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
で
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
を
選
ぶ
必
要
が
あ
る
」
と
寺
師
統
括
本
部

長
は
い
う
。

本
来
、
３
Ｐ
Ｌ
は
荷
主
企
業
を
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
の

負
担
か
ら
解
放
し
、
コ
ア
・
コ
ン
ピ
タ
ン
ス
に
集
中
さ
せ
る
役

割
を
担
う
は
ず
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

化
が
進
み
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
複
雑
化
し
た
大
手
荷
主
企

業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
一
手
に
引
き
受
け
る
こ
と
の
で
き
る

３
Ｐ
Ｌ
は
存
在
し
な
か
っ
た
。
結
果
と
し
て
、
荷
主
に
は
複
数

の
３
Ｐ
Ｌ
を
管
理
す
る
必
要
が
生
じ
、
外
部
化
は
限
定
的
な

も
の
に
止
ま
っ
て
い
る
。

玩
具
販
売
大
手
の
ト
イ
ザ
ら
ス
は
、
世
界
共
通
の
シ
ス
テ
ム

に
基
づ
い
て
各
地
域
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
運
用
し
て
い
る
。
た

だ
し
、
３
Ｐ
Ｌ
と
の
関
係
は
地
域
に
よ
っ
て
全
く
異
な
っ
て
い

る
。
米
国
本
土
が
自
家
物
流
を
基
本
と
し
て
い
る
の
に
対
し
て
、

日
本
で
は
逆
に
広
範
囲
な
業
務
を
物
流
業
者
に
委
託
し
て
い
る
。

日
本
ト
イ
ザ
ら
ス
の
平
塚
勝
啓
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
長
は

「
私
と
し
て
は
日
本
の
物
流
業
者
と
の
現
在
の
関
係
を
３
Ｐ
Ｌ

だ
と
考
え
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
米
国
内
で
は
ほ
と
ん
ど
の

物
流
業
務
を
内
製
化
し
て
い
る
。
自
分
達
で
人
を
雇
っ
て
労

務
管
理
ま
で
直
接
行
っ
て
い
る
」
と
説
明
す
る
。

数
年
前
に
同
社
の
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
部
門
で
は
、
本
格

的
な
３
Ｐ
Ｌ
の
活
用
を
検
討
し
た
時
期
が
あ
っ
た
。
実
際
、
フ

ラ
ン
ス
で
は
３
Ｐ
Ｌ
の
導
入
を
実
施
し
た
が
、
期
待
通
り
機
能

し
て
い
る
と
は
い
え
な
い
。
ト
イ
ザ
ら
ス
側
で
業
務
を
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
す
る
こ
と
が
で
き
な
く
な
り
、
コ
ス
ト
も
増
加
し
て
し

ま
っ
た
。
そ
こ
で
現
在
は
ま
た
自
家
物
流
に
戻
す
方
向
で
検
討

を
進
め
て
い
る
と
い
う
。
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