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もう物流資産はいらない
ダイエー型の自社センターか、それともヨーカ堂流の指定

問屋方式か――。そんな二者択一が、これまで日本では中間
流通拠点の所有を巡る論点となっていた。そこに今、新たな
選択肢が加わろうとしている。

工
場
直
送
か
ら
共
同
化
へ

サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
が
物
流
拠
点
の
集
約
を
積
極
的
に
進
め
て

い
る
。
工
場
か
ら
顧
客
へ
の
直
送
率
を
上
げ
る
こ
と
で
、
ピ
ー

ク
時
に
全
国
四
〇
カ
所
あ
っ
た
拠
点
を
今
年
末
ま
で
に
二
四

カ
所
に
絞
ろ
う
と
し
て
い
る
。
昨
年
は
関
西
地
区
四
カ
所
の
う

ち
三
カ
所
を
閉
鎖
。
中
国
地
区
で
も
二
カ
所
の
在
庫
拠
点
を
、

在
庫
を
持
た
な
い
ス
ル
ー
型
に
機
能
転
換
す
る
こ
と
で
、
コ
ス

ト
を
一
〇
分
の
一
に
削
減
し
た
。

同
社
の
大
川
幹
雄
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
部
部
長
は
「
工

場
か
ら
直
送
す
る
だ
け
の
ロ
ッ
ト
が
ま
と
ま
ら
な
い
納
品
先
が

か
な
り
あ
る
た
め
、
今
回
は
断
念
せ
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
が
、

中
国
地
区
の
二
カ
所
も
本
来
は
閉
鎖
す
る
予
定
だ
っ
た
。
最

終
的
に
は
全
国
八
カ
所
の
工
場
隣
接
型
セ
ン
タ
ー
だ
け
に
集

約
し
て
し
ま
う
の
が
理
想
だ
。
実
際
に
、
そ
れ
を
可
能
に
す
る

た
め
の
取
り
組
み
も
考
え
て
い
る
」
と
い
う
。

同
社
を
含
め
て
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
各
社
は
「
個
配
セ
ン
タ

ー
」
と
呼
ば
れ
る
仕
分
け
拠
点
を
、
そ
れ
ぞ
れ
全
国
に
配
置
し

て
い
る
。
配
送
機
能
の
脆
弱
な
特
約
店
卸
に
代
わ
っ
て
、
メ
ー

カ
ー
が
卸
か
ら
「
個
配
料
」
を
徴
収
し
、
小
売
店
に
納
品
す
る

た
め
の
施
設
だ
。
こ
の
個
配
セ
ン
タ
ー
を
ラ
イ
バ
ル
メ
ー
カ
ー

と
共
同
化
し
て
サ
ー
ド
パ
ー
テ
ィ
ー
に
運
用
を
委
託
す
れ
ば
、

工
場
倉
庫
以
外
の
物
流
拠
点
を
メ
ー
カ
ー
が
自
分
で
持
つ
必

要
は
な
く
な
る
。

た
だ
し
従
来
は
酒
税
法
の
規
定
に
よ
っ
て
営
業
倉
庫
に
複

数
メ
ー
カ
ー
の
在
庫
を
保
管
す
る
場
合
に
は
、
保
管
ロ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
メ
ー
カ
ー
別
に
区
分
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
て
い

た
。
フ
リ
ー
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
許
さ
れ
な
か
っ
た
わ
け
だ
。
そ

れ
が
昨
年
の
法
改
正
で
撤
廃
さ
れ
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
自
動
倉

庫
の
利
用
な
ど
、
共
同
保
管
倉
庫
の
柔
軟
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

が
可
能
に
な
っ
た
。

「
ま
ず
は
他
の
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
と
、
都
市
型
の
個
配
セ
ン

タ
ー
の
共
同
化
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
る
。
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー

四
社
で
エ
リ
ア
を
分
担
し
て
、
他
社
の
製
品
も
含
め
て
店
別
に

仕
分
け
て
納
品
す
る
。
今
後
は
工
場
直
送
と
並
ん
で
、
こ
う
し

た
共
同
化
に
よ
る
拠
点
集
約
が
一
つ
の
定
石
に
な
っ
て
い
く
は

ず
だ
」
と
大
川
部
長
は
考
え
て
い
る
。

こ
の
一
〇
年
間
で
ビ
ー
ル
メ
ー
カ
ー
の
拠
点
政
策
は
一
八
〇

度
転
換
し
た
。
販
売
力
強
化
の
た
め
に
全
国
各
地
に
自
前
の

物
流
拠
点
を
増
設
し
て
い
っ
た
バ
ブ
ル
期
か
ら
一
転
、
九
〇
年

代
後
半
か
ら
は
自
社
で
所
有
す
る
物
流
施
設
の
売
却
と
、
拠

点
の
集
約
に
各
社
と
も
躍
起
に
な
っ
て
い
る
。

他
の
産
業
で
も
同
様
だ
。
住
友
金
属
工
業
も
バ
ブ
ル
期
ま

で
は
右
肩
上
が
り
で
物
量
が
増
え
続
け
る
こ
と
を
前
提
に
拠
点

投
資
を
行
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
今
は
逆
。
同
社
の
連
結
売
上

高
は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
じ
わ
じ
わ
と
減
り
続
け
て
い
る
。
現
在
は

ピ
ー
ク
時
よ
り
二
割
以
上
落
ち
こ
ん
だ
。
こ
の
た
め
九
〇
年
代

の
半
ば
に
大
規
模
な
リ
ス
ト
ラ
に
取
り
組
み
、
全
国
九
カ
所
に

あ
っ
た
自
社
物
件
の
う
ち
三
カ
所
を
売
却
。
直
送
化
の
推
進

な
ど
に
よ
る
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
再
編
に
よ
っ
て
、
十
数
億

円
の
コ
ス
ト
削
減
を
実
現
し
た
。

「
既
に
社
内
的
な
拠
点
の
集
約
は
済
ん
で
い
る
。
過
剰
感
は

な
い
。
今
後
は
共
同
化
な
ど
の
工
夫
が
必
要
だ
。
現
在
、
新

日
鉄
と
の
業
務
提
携
を
進
め
て
い
る
。
物
流
面
で
も
拠
点
の

相
互
利
用
に
よ
る
拠
点
集
約
や
、
内
航
船
の
帰
り
荷
の
融
通

な
ど
を
検
討
し
て
い
る
」
と
田
中
裕
之
営
業
統
括
部
物
流
企

画
室
室
長
は
説
明
す
る
。

不
要
な
物
流
拠
点
「
買
い
ま
す
」

あ
ら
ゆ
る
産
業
で
、
直
送
に
よ
る
物
流
拠
点
の
中
抜
き
、
さ

ら
に
は
競
合
他
社
と
の
共
同
化
に
よ
る
物
流
拠
点
の
廃
棄
が

進
め
ら
れ
て
い
る
。
こ
れ
か
ら
景
気
が
上
向
く
こ
と
は
あ
っ
て

も
国
内
の
物
量
が
増
え
て
い
く
こ
と
は
考
え
に
く
い
。
サ
ッ
ポ

ロ
ビ
ー
ル
の
大
川
部
長
は
「
メ
ー
カ
ー
が
物
流
セ
ン
タ
ー
を
新

解　説
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日
本
の
物
流
用
不
動
産
の
情
報
に
詳
し
い
生
駒
シ
ー
ビ
ー
・

リ
チ
ャ
ー
ド
エ
リ
ス
の
丁
田
剛
売
買
・
物
流
部
企
画
・
推
進

部
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
「
既
に
日
本
の
倉
庫
用
地
は
、
値
上
が
り
目

的
で
は
な
く
、
純
粋
に
賃
貸
収
入
に
よ
る
投
資
リ
タ
ー
ン
だ
け

で
評
価
し
て
買
え
る
水
準
ま
で
下
が
っ
て
き
て
い
る
。
し
か
し

物
流
業
者
や
荷
主
企
業
で
こ
れ
か
ら
自
分
の
た
め
に
倉
庫
用

地
を
買
い
た
い
と
い
う
会
社
な
ど
、
ほ
と
ん
ど
な
い
。
単
純
売

却
は
難
し
く
な
っ
て
い
る
」
と
い
う
。

そ
の
一
方
で
、
手
持
ち
資
金
の
運
用
に
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る

投
資
家
も
多
く
存
在
す
る
。
そ
こ
で
生
駒
Ｃ
Ｂ
リ
チ
ャ
ー
ド
エ

リ
ス
で
は
、
物
流
資
産
の
売
却
を
希
望
す
る
企
業
と
、
そ
う
し

た
投
資
家
を
結
び
つ
け
る
方
法
と
し
て
、
二
〇
〇
〇
年
に
改

正
さ
れ
た
資
産
流
動
化
法
・
投
信
法
を
活
用
し
た
「
セ
ー
ル

ス
・
ア
ン
ド
・
リ
ー
ス
バ
ッ
ク
」
と
呼
ば
れ
る
新
た
な
ス
キ
ー

ム
を
提
唱
し
て
い
る
。

こ
の
ス
キ
ー
ム
で
は
、
物
流
施
設
を
投
資
家
に
売
却
し
た
企

業
が
、
改
め
て
投
資
家
か
ら
そ
の
拠
点
を
賃
借
す
る
こ
と
に
な

る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
そ
の
企
業
は
資
産
売
却
で
調
達
し
た
資

金
を
、
有
利
子
負
債
の
削
減
や
本
業
へ
の
投
資
に
充
て
る
こ

と
が
で
き
る
。
ま
た
既
存
の
拠
点
を
そ
の
ま
ま
使
用
で
き
る
た

め
、
物
流
拠
点
の
売
却
に
よ
る
移
転
作
業
に
手
間
取
る
こ
と

が
な
い
。

「
当
初
は
商
業
ビ
ル
や
マ
ン
シ
ョ
ン
を
対
象
に
適
用
さ
れ
て

い
た
方
法
だ
が
、
優
良
な
投
資
案
件
が
減
っ
て
き
た
こ
と
で
、

投
資
家
の
目
が
物
流
施
設
に
向
く
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
倉
庫

用
物
件
は
一
般
の
不
動
産
に
比
べ
て
単
価
は
低
い
が
、
地
価

相
場
の
変
動
が
少
な
く
、
安
定
し
た
収
益
が
見
込
め
る
。
投

資
家
か
ら
す
れ
ば
他
の
不
動
産
証
券
と
組
み
合
わ
せ
て
ポ
ー
ト

フ
ォ
リ
オ
を
組
む
と
い
う
意
味
合
い
が
あ
る
」
と
丁
田
マ
ネ
ジ

ャ
ー
は
説
明
す
る
。

こ
の
セ
ー
ル
ス
・
ア
ン
ド
・
リ
ー
ス
バ
ッ
ク
と
並
ん
で
、
遊

休
地
を
対
象
と
し
た
「
開
発
型
」
と
呼
ば
れ
る
ス
キ
ー
ム
も
用

特集 

た
に
購
入
す
る
こ
と
な
ど
、
今
後
は
一
切
な
く
な
る
だ
ろ
う
」

と
い
う
。

む
し
ろ
売
り
た
く
て
も
売
れ
な
い
。
バ
ブ
ル
期
に
高
値
で
購

入
し
た
物
流
拠
点
は
現
在
、
多
額
の
含
み
損
を
発
生
さ
せ
て

い
る
。
売
却
す
る
と
、
そ
れ
が
表
面
化
し
て
し
ま
う
こ
と
に
各

社
は
頭
を
悩
ま
せ
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
れ
も
二
〇
〇
五
年
度

ま
で
に
は
決
着
を
付
け
る
必
要
が
あ
る
。
国
際
会
計
基
準
に
則

り
日
本
に
も
「
減
損
会
計
」
が
導
入
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
か

ら
だ
。

金
融
庁
の
企
業
会
計
審
議
会
は
八
月
、
二
〇
〇
五
年
度
に

減
損
会
計
を
強
制
導
入
す
る
方
針
を
決
め
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て

企
業
は
、
土
地
や
建
物
な
ど
の
固
定
資
産
の
現
在
価
値
が
帳

簿
価
格
を
下
回
っ
て
い
る
場
合
に
は
、
そ
の
差
額
を
特
別
損

失
と
し
て
計
上
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

建
設
や
不
動
産
、
流
通
な
ど
、
土
地
を
多
く
使
う
産
業
に
は

と
く
に
深
刻
な
影
響
が
出
る
と
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

物
流
業
者
、
そ
し
て
物
流
資
産
を
自
ら
抱
え
込
ん
で
い
る

荷
主
企
業
も
そ
の
影
響
を
避
け
ら
れ
な
い
。
日
本
の
会
計
制

度
に
は
、
こ
れ
ま
で
固
定
資
産
に
関
す
る
明
確
な
基
準
が
な
か

っ
た
た
め
、
高
値
掴
み
し
て
し
ま
っ
た
物
流
資
産
で
も
簿
価
の

ま
ま
放
置
し
て
お
く
こ
と
で
、
取
得
し
た
土
地
の
値
下
が
り
に

よ
る
損
失
を
表
面
化
さ
せ
ず
に
済
ん
で
き
た
。

し
か
し
減
損
会
計
が
導
入
さ
れ
れ
ば
、
投
資
の
失
敗
が
決

算
書
に
そ
の
ま
ま
反
映
さ
れ
る
。
物
流
資
産
の
含
み
損
を
抱
え

て
い
る
企
業
は
、
段
階
的
に
損
失
を
処
理
し
て
い
く
必
要
が
あ

る
。
も
し
く
は
二
〇
〇
六
年
三
月
期
決
算
で
、
巨
額
の
赤
字

計
上
を
覚
悟
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

日
本
企
業
は
過
去
の
物
流
資
産
戦
略
の
棚
卸
を
迫
ら
れ
て

い
る
。
含
み
損
の
表
面
化
を
恐
れ
て
資
産
売
却
を
た
め
ら
う
理

由
も
、
も
は
や
な
く
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
、
も
う
一
つ
。
誰

が
不
良
債
権
化
し
た
物
流
資
産
を
買
う
の
か
と
い
う
問
題
は

残
さ
れ
て
い
る
。

サッポロビールの大川幹雄
ロジスティクス事業部部長

住友金属工業の田中裕之
営業統括部物流企画室室長


