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卸売業の逆襲が始まった

流通外資の日本市場参入が本格化している。これに伴い問
屋不要論が改めて俎上にのぼっている。しかし当の大手卸の
業績は堅調だ。勝ち組となった卸は不要論を一蹴し、むしろ
サプライチェーンにおける存在感を強めている。

国
分
＆
菱
食
連
合
が
メ
ー
カ
ー
物
流
に
メ
ス

米
国
の
同
時
テ
ロ
事
件
か
ら
ち
ょ
う
ど
一
年
後
の
今
年
九

月
一
一
日
。
食
品
業
界
の
二
大
卸
、
国
分
と
菱
食
は
、
両
社

の
合
弁
で
新
設
し
た
物
流
会
社
「
フ
ー
ズ
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
・
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
（
Ｆ
Ｌ
Ｎ
）」
の
説
明
会
を
開
催
し
た
。
出

席
し
た
の
は
食
品
メ
ー
カ
ー
約
二
七
〇
社
。
酒
類
を
含
め
日

本
の
主
だ
っ
た
食
品
メ
ー
カ
ー
の
流
通
政
策
担
当
者
が
一
同

に
顔
を
揃
え
た
。

同
説
明
会
に
出
席
し
た
大
手
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
は
語
る
。

「
九
月
一
一
日
は
我
々
メ
ー
カ
ー
の
流
通
担
当
者
に
と
っ
て
も

忘
れ
ら
れ
な
い
日
に
な
っ
た
。
実
際
そ
れ
か
ら
と
い
う
も
の
、

他
メ
ー
カ
ー
の
担
当
者
と
顔
を
合
わ
せ
る
た
び
に
、『
九
一
一
』

の
話
題
に
な
る
。
そ
れ
だ
け
メ
ー
カ
ー
側
の
受
け
た
シ
ョ
ッ
ク

は
大
き
か
っ
た
」

国
分
と
菱
食
の
狙
い
は
、
メ
ー
カ
ー
〜
卸
間
に
お
け
る
一
括

物
流
の
実
施
だ
。
こ
れ
ま
で
メ
ー
カ
ー
は
卸
の
物
流
拠
点
に
商

品
を
納
入
す
る
た
め
に
、
各
メ
ー
カ
ー
で
そ
れ
ぞ
れ
ト
ラ
ッ
ク

輸
送
の
チ
ャ
ー
タ
ー
便
や
路
線
便
を
手
配
し
て
い
た
。
こ
の
体

制
を
改
め
、
Ｆ
Ｌ
Ｎ
が
卸
の
物
流
拠
点
の
近
隣
に
、
メ
ー
カ
ー

各
社
で
共
同
利
用
す
る
物
流
セ
ン
タ
ー
を
設
け
る
。
そ
こ
か
ら

一
括
し
て
卸
に
納
品
す
る
こ
と
で
、
全
体
の
車
両
台
数
を
削

減
し
よ
う
と
い
う
計
画
だ
。

こ
れ
に
よ
っ
て
卸
側
で
は
荷
受
け
が
一
回
で
済
む
よ
う
に
な

る
た
め
作
業
負
担
が
減
る
。
在
庫
も
軽
減
で
き
る
。
小
売
業
か

ら
の
要
請
に
よ
っ
て
今
日
の
卸
は
三
六
五
日
稼
働
を
余
儀
な

く
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
メ
ー
カ
ー
の
多
く
は
土
日
祝
日
や
年

末
年
始
な
ど
を
定
休
日
と
し
て
い
る
。
そ
の
分
だ
け
卸
が
在
庫

を
積
み
増
さ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
加
工
食
品
卸
の
平
均
的
な

在
庫
日
数
は
一
週
間
〜
二
週
間
程
度
と
さ
れ
る
。
今
年
の
年

末
年
始
に
メ
ー
カ
ー
は
九
連
休
を
予
定
し
て
い
る
と
い
う
。
そ

の
し
わ
寄
せ
は
決
し
て
小
さ
く
な
い
。

Ｆ
Ｌ
Ｎ
が
三
六
五
日
稼
働
す
る
こ
と
で
、
メ
ー
カ
ー
休
日

分
の
卸
の
在
庫
負
担
は
解
消
で
き
る
。
さ
ら
に
「
Ｆ
Ｌ
Ｎ
で
は

従
来
メ
ー
カ
ー
側
で
設
定
し
て
き
た
最
低
発
注
ロ
ッ
ト
の
制
約

も
外
し
、
最
小
ロ
ッ
ト
か
ら
の
出
荷
に
対
応
す
る
。
こ
れ
も
卸

在
庫
の
削
減
に
つ
な
が
る
。
メ
ー
カ
ー
側
に
と
っ
て
も
物
流
サ

ー
ビ
ス
品
質
の
向
上
と
コ
ス
ト
削
減
の
両
立
が
実
現
で
き
る
」

と
、
Ｆ
Ｌ
Ｎ
の
代
表
取
締
役
副
社
長
を
兼
務
す
る
国
分
の
山

本
栄
二
シ
ス
テ
ム
推
進
本
部
物
流
部
部
長
は
ア
ピ
ー
ル
す
る
。

既
に
Ｆ
Ｌ
Ｎ
は
第
一
号
セ
ン
タ
ー
と
し
て
群
馬
県
太
田
市

に
敷
地
面
積
約
二
万
二
〇
〇
〇
坪
、
延
べ
床
面
積
五
三
〇
〇

坪
の
物
流
セ
ン
タ
ー
を
確
保
し
て
い
る
。
最
大
で
五
〇
万
ケ
ー

ス
を
保
管
し
、
関
東
甲
信
越
地
区
を
対
象
に
一
日
五
万
ケ
ー

ス
を
出
荷
す
る
能
力
を
持
つ
。
こ
の
ほ
か
Ｆ
Ｌ
Ｎ
で
は
北
海
道
、

東
北
、
北
陸
東
海
、
近
畿
、
中
国
・
四
国
、
九
州
の
計
七
カ

所
に
同
様
の
拠
点
を
設
置
す
る
計
画
だ
。

Ｆ
Ｌ
Ｎ
に
は
現
在
、
国
分
と
菱
食
が
五
〇
％
ず
つ
出
資
し

て
い
る
が
、
今
後
は
他
の
卸
に
対
し
て
も
資
本
参
加
を
要
請
し

て
い
く
と
い
う
。
大
手
卸
の
一
角
を
占
め
る
雪
印
ア
ク
セ
ス
の

後
藤
征
一
取
締
役
営
業
本
部
流
通
政
策
部
長
は
「
ま
だ
先
方

か
ら
正
式
な
要
請
は
受
け
て
い
な
い
が
、
基
本
的
に
は
前
向
き

に
検
討
す
る
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
」
と
い
う
。

こ
う
し
た
卸
主
導
に
よ
る
メ
ー
カ
ー
物
流
の
共
同
化
構
想
に

対
し
て
メ
ー
カ
ー
側
で
は
強
く
反
発
し
て
い
る
。
理
論
上
は
合

理
的
な
プ
ラ
ン
で
も
、
実
際
に
は
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
コ
ス
ト

ア
ッ
プ
に
な
る
可
能
性
の
高
い
こ
と
が
理
由
の
一
つ
だ
。
メ
ー

カ
ー
〜
卸
間
の
物
流
は
基
本
的
に
「
工
場
」→

「
営
業
倉
庫
」

→

「
卸
倉
庫
」
と
い
う
ル
ー
ト
に
な
っ
て
い
る
。
Ｆ
Ｌ
Ｎ
の
提

唱
す
る
よ
う
に
営
業
倉
庫
と
卸
倉
庫
の
間
に
新
た
に
一
括
物

流
セ
ン
タ
ー
が
入
れ
ば
、
流
通
段
階
は
一
つ
増
え
て
し
ま
う
。

そ
れ
だ
け
在
庫
の
膨
ら
む
恐
れ
が
あ
る
。

も
ち
ろ
ん
既
存
の
営
業
倉
庫
を
廃
止
し
て
、
当
該
地
区
の

在
庫
を
一
括
物
流
セ
ン
タ
ー
に
集
約
す
れ
ば
流
通
段
階
は
変

第１部

国分／菱食／雪印アクセス



11 NOVEMBER  2002

わ
ら
な
い
。
し
か
し
、
そ
れ
を
実
現
す
る
に
は
、
拠
点
の
移
転

に
伴
う
取
引
先
と
の
納
品
条
件
の
調
整
や
、
既
存
の
倉
庫
ス

タ
ッ
フ
の
処
遇
、
協
力
物
流
業
者
と
の
契
約
問
題
な
ど
、
様
々

な
課
題
を
ク
リ
ア
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

マ
ー
ジ
ン
に
変
質
し
た
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー

メ
ー
カ
ー
が
Ｆ
Ｌ
Ｎ
に
支
払
う
業
務
委
託
料
、
い
わ
ゆ
る

「
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
」
の
設
定
に
つ
い
て
も
不
信
感
が
強
い
。
九

月
一
一
日
の
説
明
会
の
時
点
で
は
、
料
金
設
定
に
つ
い
て
の

明
確
な
説
明
は
な
か
っ
た
。
Ｆ
Ｌ
Ｎ
の
山
本
副
社
長
は
「
ま
だ

最
終
的
な
決
定
に
は
至
っ
て
い
な
い
。
合
理
的
な
料
金
設
定

に
す
る
必
要
が
あ
る
が
、
あ
ま
り
複
雑
に
な
っ
て
も
い
け
な
い

の
で
、
関
係
者
の
意
見
を
聞
き
な
が
ら
修
正
を
重
ね
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
に
五
度
近
く
策
定
し
直
し
た
が
、
試
行
錯
誤
の
最
中

だ
」
と
い
う
。

メ
ー
カ
ー
〜
卸
間
に
先
行
し
て
卸
〜
小
売
り
間
で
は
、
小

売
り
主
導
の
一
括
物
流
セ
ン
タ
ー
が
既
に
広
く
普
及
し
て
い
る
。

そ
し
て
、
そ
の
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
が
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
全

体
最
適
化
を
阻
む
大
き
な
障
壁
に
な
っ
て
い
る
。
当
初
は
小
売

り
の
一
括
物
流
も
Ｆ
Ｌ
Ｎ
と
同
様
に
、
納
品
車
両
の
集
約
に

よ
る
効
率
化
を
狙
い
と
し
て
い
た
。
小
売
り
が
専
用
の
物
流
セ

ン
タ
ー
を
設
置
。
各
卸
が
バ
ラ
バ
ラ
に
店
舗
に
納
品
す
る
体
制

を
改
め
、
専
用
セ
ン
タ
ー
か
ら
一
括
し
て
店
舗
に
納
品
す
る
こ

と
で
車
両
台
数
と
店
側
の
荷
受
け
負
担
を
減
ら
そ
う
と
い
う
取

り
組
み
だ
。

こ
れ
に
よ
っ
て
卸
は
各
店
配
送
の
必
要
が
な
く
な
り
、
納
品

先
を
一
カ
所
に
集
約
で
き
る
。
た
だ
し
、
こ
の
一
括
物
流
へ
の

移
行
に
伴
い
、
卸
は
小
売
り
か
ら
新
た
に
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の

支
払
い
を
強
い
ら
れ
る
。
一
括
物
流
で
浮
い
た
輸
送
費
は
還

元
し
て
欲
し
い
。
そ
れ
を
専
用
セ
ン
タ
ー
の
運
用
費
に
充
て
る
、

と
い
う
の
が
小
売
り
側
の
理
屈
だ
。

事
実
そ
の
通
り
で
あ
れ
ば
、
理
解
で
き
な
い
話
で
は
な
い
。

と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
小
売
り
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
を
新
種
の

マ
ー
ジ
ン
に
変
質
さ
せ
て
し
ま
っ
た
。
一
般
に
セ
ン
タ
ー
フ
ィ

ー
は
、
セ
ン
タ
ー
の
商
品
通
過
金
額
に
対
し
て
一
定
の
比
率
を

か
け
る
形
で
計
算
さ
れ
る
。
そ
の
比
率
は
セ
ン
タ
ー
に
在
庫
を

置
か
な
い
Ｔ
Ｃ
（
ト
ラ
ン
ス
フ
ァ
ー
・
セ
ン
タ
ー
型
）
で
三
％

程
度
。
在
庫
を
保
管
す
る
Ｄ
Ｃ
（
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ

ン
・
セ
ン
タ
ー
型
）
で
六
％
程
度
と
言
わ
れ
る
。

た
だ
し
、
多
く
の
場
合
、
こ
の
比
率
に
は
小
売
業
者
の
受
け

取
る
マ
ー
ジ
ン
が
含
ま
れ
て
い
る
。
小
売
業
者
は
一
括
物
流
セ

ン
タ
ー
の
運
営
を
物
流
業
者
に
委
託
し
て
い
る
。
そ
の
委
託
費

用
に
自
ら
の
取
り
分
を
上
乗
せ
す
る
形
で
卸
側
に
フ
ィ
ー
を
要

求
し
て
い
る
の
だ
。
も
と
も
と
利
幅
の
薄
い
卸
が
、
新
た
に
フ

ィ
ー
を
負
担
す
れ
ば
収
益
は
逼
迫
す
る
。
し
か
し
、
フ
ィ
ー
の

支
払
い
を
拒
め
ば
取
引
を
打
ち
切
ら
れ
る
恐
れ
が
あ
る
。
結
局
、

メ
ー
カ
ー
が
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
分
の
マ
ー
ジ
ン
を
卸
に
補
填
す

る
こ
と
で
穴
埋
め
す
る
の
が
常
と
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
て
一
部
の
小
売
り
が
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
で
マ
ー
ジ
ン

を
せ
し
め
て
い
る
の
を
、
他
の
小
売
り
が
黙
っ
て
見
て
い
る
わ

け
は
な
い
。
効
率
化
と
は
名
ば
か
り
で
、
マ
ー
ジ
ン
狙
い
の
一

括
物
流
が
日
本
中
に
野
火
の
よ
う
に
拡
が
っ
て
い
っ
た
。

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率
や
、
マ
テ
ハ
ン
・
情
報
シ
ス
テ
ム

の
投
資
負
担
か
ら
計
算
す
る
と
、
専
用
セ
ン
タ
ー
を
ペ
イ
さ
せ

る
に
は
通
過
金
額
で
二
〇
〇
〜
二
五
〇
億
円
程
度
の
規
模
が

必
要
だ
と
言
わ
れ
る
。
し
か
し
現
在
は
一
〇
〇
億
円
以
下
、
一

部
に
は
五
〇
億
円
程
度
の
規
模
で
専
用
セ
ン
タ
ー
を
設
置
す

る
小
売
り
も
あ
る
と
い
う
。「
一
括
物
流
セ
ン
タ
ー
こ
そ
当
社

最
大
の
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
」
と
公
言
す
る
小
売
り
担
当

者
ま
で
現
れ
る
始
末
だ
。

も
ち
ろ
ん
小
売
り
側
の
主
張
す
る
試
算
通
り
、
セ
ン
タ
ー
フ

ィ
ー
以
上
に
物
流
コ
ス
ト
が
削
減
さ
れ
る
の
な
ら
、
卸
側
で
も

原
資
を
確
保
で
き
る
た
め
、
問
題
に
は
な
ら
な
い
。
と
こ
ろ
が

一
括
物
流
を
導
入
す
る
こ
と
で
理
論
上
は
改
善
さ
れ
る
は
ず
の
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一括物流は車両台数と納品回数を削減する 

《
従
　
来
》 

《
一
括
物
流
》 

ＦＬＮの代表取締役副社長を
兼務する国分の山本栄二シス
テム推進本部物流部部長


