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「拝金主義がロジスティクスをダメにする」

昨年9月の同時多発テロや今秋の西海岸港湾ストなどを受けて、米国
ではリスク分散という観点から物流拠点の集約化を見直す企業が相次い
でいる。ロジスティクスはコア業務という意識から３ＰＬへの業務丸投
げを改め、再び内製化するという事例も出始めた。米国ロジスティクス
業界の識者の一人、エドワード・H・フレーゼル氏に米国のロジスティ
クス最新トレンドを解説してもらった。

ジョージア工科大学教授 エドワード・H・フレーゼル 博士

同
時
多
発
テ
ロ
後
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略

九
〇
年
代
初
め
に
登
場
し
た
新
た
な
経
営
手
法
で
あ
る
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
）
の
浸
透
と
と

も
に
、
米
国
で
は
過
去
数
年
に
わ
た
り
、
全
米
各
地
に
分
散
さ

せ
て
い
た
物
流
拠
点
を
一
カ
所
も
し
く
は
数
カ
所
に
集
約
す
る

と
い
う
動
き
が
活
発
に
な
っ
た
。

顧
客
企
業
も
し
く
は
消
費
者
の
分
布
状
況
な
ど
を
Ｉ
Ｔ
（
情

報
技
術
）
を
使
っ
て
細
か
く
分
析
。
最
適
な
物
流
拠
点
の
数
、

規
模
、
立
地
を
理
論
的
に
割
り
出
し
た
う
え
で
、
集
約
お
よ
び

再
配
置
を
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
多
く
の
米
国
企
業
が
在

庫
削
減
な
ど
で
成
功
を
収
め
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
実
現
し
て
き

た
。と

こ
ろ
が
今
、
米
国
で
は
こ
れ
ま
で
の
拠
点
集
約
は
い
き
す

ぎ
て
い
た
の
で
は
な
い
か
、
と
い
う
声
が
上
が
っ
て
い
る
。
背

景
に
は
昨
年
九
月
に
発
生
し
た
同
時
多
発
テ
ロ
が
あ
る
。
物

流
拠
点
を
絞
り
込
む
と
、
テ
ロ
に
限
ら
ず
、
何
ら
か
の
理
由
で

交
通
機
関
な
ど
が
麻
痺
し
た
場
合
、
顧
客
へ
の
商
品
供
給
が

滞
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
た
め
だ
。

こ
う
し
た
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
た
め
に
も
、
物
流
拠
点
は
適

度
に
分
散
さ
せ
て
お
く
べ
き
だ
と
い
う
の
が
専
門
家
た
ち
の
意

見
だ
。
実
際
、
同
時
多
発
テ
ロ
以
降
、
こ
れ
ま
で
の
一
極
集

中
管
理
型
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
を
改
め
、
分
散
管
理
型
へ

と
移
行
さ
せ
た
、
も
し
く
は
移
行
さ
せ
る
計
画
で
あ
る
と
い
う

企
業
か
ら
の
報
告
は
増
え
て
い
る
。

在
庫
の
持
ち
方
に
つ
い
て
も
変
化
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
同
時
多
発
テ
ロ
以
降
、
米
国
企
業
は
各
物
流
拠
点
の
在

庫
水
準
を
高
め
に
設
定
す
る
傾
向
に
あ
る
。
そ
の
目
的
は
拠
点

の
分
散
化
と
同
様
、
リ
ス
ク
を
回
避
す
る
こ
と
だ
。
さ
ら
に
今

秋
に
起
き
た
西
海
岸
の
港
湾
ス
ト
ラ
イ
キ
で
商
品
供
給
に
支

障
を
来
し
た
と
い
う
苦
い
経
験
を
持
つ
企
業
も
少
な
く
な
い
。

予
期
せ
ぬ
事
態
を
想
定
し
て
、
在
庫
を
厚
め
に
確
保
し
て
お
く

姿
勢
は
今
後
も
し
ば
ら
く
続
き
そ
う
だ
。

し
か
し
、
米
国
商
務
省
に
よ
る
と
、
米
国
企
業
の
在
庫
の

約
四
〇
％
は
ま
っ
た
く
動
く
こ
と
な
く
、
陳
腐
化
し
て
い
く
と

い
う
。
い
く
ら
リ
ス
ク
回
避
の
必
要
が
あ
る
と
は
い
え
、
こ
の

ま
ま
在
庫
を
増
や
し
続
け
れ
ば
、
米
国
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
コ
ス
ト
は
上
昇
し
て
い
く
こ
と
が
懸
念
さ
れ
る
。
本
当
に
必

要
な
、
売
れ
る
商
品
の
在
庫
だ
け
を
持
つ
よ
う
に
す
る
た
め
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
細
か
な
在
庫
管
理
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
言

え
る
だ
ろ
う
。

在
庫
管
理
の
精
度
向
上
に
不
可
欠
な
の
は
ベ
ン
ダ
ー
や
顧

客
企
業
か
ら
の
情
報
収
集
だ
。
そ
の
た
め
に
は
当
然
、
情
報
シ

ス
テ
ム
の
整
備
が
必
要
に
な
る
。
米
国
企
業
も
そ
の
こ
と
を
認

識
し
て
お
り
、
物
流
セ
ン
タ
ー
の
建
設
や
マ
テ
ハ
ン
導
入
か
ら

Ｉ
Ｔ
へ
と
投
資
の
矛
先
を
変
え
つ
つ
あ
る
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

の
ハ
ー
ド
面
で
の
投
資
は
３
Ｐ
Ｌ
企
業
に
委
ね
、
自
ら
は
Ｉ
Ｔ

な
ど
ソ
フ
ト
面
で
の
投
資
に
力
を
注
ぐ
と
い
う
判
断
は
間
違
っ

て
は
い
な
い
。

業
績
悪
化
に
怯
え
る
Ｃ
Ｌ
Ｏ

現
在
、
米
国
で
は
「
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
（
柔
軟
性
）」
を

基
本
コ
ン
セ
プ
ト
に
物
流
拠
点
の
建
設
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
体

制
の
構
築
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。
セ
ン
タ
ー
内
の
マ
テ
ハ
ン
機

器
は
基
本
的
に
ラ
ッ
ク
と
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
だ
け
。
マ
テ
ハ
ン

機
器
で
重
装
備
す
る
自
動
化
セ
ン
タ
ー
に
は
し
て
い
な
い
。
現

場
で
働
く
作
業
員
も
正
社
員
で
は
な
く
、
パ
ー
ト
タ
イ
マ
ー
が

中
心
だ
。

米
国
企
業
に
投
資
を
行
っ
た
り
、
正
社
員
を
雇
用
す
る
余

力
が
な
い
わ
け
で
は
な
い
。
多
く
の
企
業
は
意
識
的
に
フ
レ
キ

シ
ブ
ル
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
確
立
し
て
い
る
の
だ
。
Ｍ
＆
Ａ

（
企
業
の
合
併
・
買
収
）
が
盛
ん
な
米
国
で
は
、
企
業
の
経
営

戦
略
や
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
が
短
期
間
で
修
正
さ
れ
る
ケ
ー

ス
が
少
な
く
な
い
。
そ
の
際
、
物
流
拠
点
の
売
却
や
オ
ペ
レ
ー
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シ
ョ
ン
体
制
の
切
り
替
え
を
迅
速
に
進
め
ら
れ
る
よ
う
に
し
て

お
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

一
般
に
米
国
で
は
企
業
や
社
員
個
人
の
評
価
が
四
半
期
ご

と
に
下
さ
れ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
の
よ
う
な
変
革
が
起
こ
っ
た
か
ら
と

い
っ
て
、
管
理
者
層
に
は
時
間
的
な
余
裕
が
与
え
ら
れ
る
こ
と

は
な
い
。
株
主
や
上
司
か
ら
は
短
期
間
で
結
果
を
出
す
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。
米
国
の
Ｃ
Ｌ
Ｏ
（C

hief
L
ogistics

O
fficer：

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
最
高
責
任
者
）
た
ち
は
、
自
ら

の
保
身
の
た
め
に
も
、
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を

志
向
し
て
い
る
と
も
言
え
る
だ
ろ
う
。

米
国
で
は
Ｃ
Ｌ
Ｏ
に
限
ら
ず
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
層
の
大
半
が

常
に
自
社
の
株
価
動
向
や
与
え
ら
れ
た
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
対
す
る

成
果
を
気
に
し
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る
。
相
当
な
プ
レ
ッ
シ

ャ
ー
を
日
々
感
じ
て
い
る
よ
う
だ
。
カ
ネ
が
全
て
の
物
差
し
と

な
る
拝
金
主
義
が
拡
が
っ
て
い
る
米
国
の
現
状
は
極
め
て
不
健

全
だ
。

こ
う
し
た
拝
金
主
義
的
な
思
想
や
行
動
は
い
ず
れ
米
国
産

業
界
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
発
展
に
悪
影
響
を
及
ぼ
す
で
あ
ろ

う
。
短
期
間
に
何
度
も
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
が
見
直

さ
れ
る
の
は
決
し
て
好
ま
し
い
こ
と
で
は
な
い
。
実
際
、
上
場

企
業
に
比
べ
、
精
神
的
に
余
裕
の
あ
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
カ
ン
パ

ニ
ー
（
株
式
非
公
開
企
業
）
の
ほ
う
が
優
れ
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
つ
つ
あ
る
。

３
Ｐ
Ｌ
活
用
法
の
変
化

米
国
で
は
３
Ｐ
Ｌ
が
着
実
に
成
長
を
遂
げ
て
き
た
。
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
に
関
し
て
、
企
業
が
フ
レ
キ
シ
ビ
リ
テ
ィ
を
重
視
し
、

自
社
で
物
流
機
能
を
持
た
ず
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
よ
う

に
な
っ
た
こ
と
が
３
Ｐ
Ｌ
に
と
っ
て
は
追
い
風
だ
っ
た
。
３
Ｐ

Ｌ
は
そ
の
受
け
皿
と
し
て
機
能
す
る
こ
と
で
、
収
益
を
上
げ
て

き
た
。

し
か
し
、
そ
の
３
Ｐ
Ｌ
に
も
転
機
が
訪
れ
て
い
る
。
物
流
業

界
に
も
Ｍ
＆
Ａ
の
波
が
押
し
寄
せ
、
業
界
再
編
が
始
ま
っ
た
の

だ
。
例
え
ば
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ
は
フ
リ
ッ
ツ
を
、
フ
ェ
デ
ッ
ク
ス
は
カ

リ
バ
ー
を
傘
下
に
収
め
た
。
い
ず
れ
の
ケ
ー
ス
も
足
り
な
い
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
機
能
を
補
完
し
、
顧
客
企
業
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
体
制
を
整
え
る
こ
と
を
目
的
と
し

て
い
る
。
複
数
の
３
Ｐ
Ｌ
企
業
を
管
理
す
る
物
流
企
業
は
４

Ｐ
Ｌ
（
フ
ォ
ー
ス
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
プ
ロ
バ
イ
ダ
ー
）、
も

し
く
は
Ｌ
Ｌ
Ｐ
（
リ
ー
ド
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
プ
ロ
バ
イ
ダ

ー
）
と
呼
ば
れ
て
い
る
。

そ
の
一
方
で
、
い
わ
ゆ
る
荷
主
企
業
側
の
３
Ｐ
Ｌ
利
用
方

法
に
変
化
が
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
た
。
こ
れ
ま
で
は
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
業
務
を
す
べ
て
３
Ｐ
Ｌ
に
丸
投
げ
す
る
の
が
主

流
だ
っ
た
が
、
３
Ｐ
Ｌ
と
自
社
と
で
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
分
業

化
す
る
企
業
が
増
え
つ
つ
あ
る
。

例
え
ば
、
倉
庫
内
で
の
作
業
。
３
Ｐ
Ｌ
に
は
入
荷
、
在
庫

管
理
、
ピ
ッ
キ
ン
グ
な
ど
を
任
せ
る
が
、
入
荷
検
品
や
出
荷
検

品
な
ど
は
自
社
社
員
で
行
う
企
業
が
出
始
め
て
い
る
。
３
Ｐ

Ｌ
に
比
べ
、
商
品
知
識
や
作
業
経
験
が
豊
富
な
自
社
社
員
の

ほ
う
が
、
ミ
ス
が
少
な
く
効
率
的
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
可
能

だ
と
判
断
し
た
か
ら
だ
。

こ
う
し
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
業
務
を
内
製
化
す
る
の
動
き
は
、

企
業
が
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
重
要
性
を
再
認
識
し
て
い
る
こ
と

の
現
れ
で
あ
る
。
し
か
し
、
３
Ｐ
Ｌ
企
業
に
と
っ
て
は
決
し
て

喜
ば
し
い
こ
と
で
は
な
い
。
収
益
の
低
下
に
つ
な
が
っ
て
し
ま

う
か
ら
だ
。

３
Ｐ
Ｌ
活
用
の
成
功
事
例
と
し
て
、
世
界
的
に
有
名
な
デ

ル
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
さ
え
も
、
一
部
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
業
務

を
内
製
化
し
て
い
く
方
針
を
打
ち
出
し
て
い
る
。
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
を
満
足
さ
せ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
、
さ
ら
に
そ
の
サ
ー
ビ

ス
レ
ベ
ル
を
ど
う
高
度
化
し
て
い
く
か
。
そ
れ
が
３
Ｐ
Ｌ
に
と

っ
て
の
生
き
残
り
に
向
け
た
今
後
の
課
題
で
あ
る
と
言
え
る
だ

ろ
う
。（
談
）
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