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トラック運賃はこう動く

トラック運送の実勢運賃はバブル期と比較して既に2割ほど下
がっている。さらに今年はコスト増要因となる環境規制や安全規
制の強化が控えている。運送原価は高騰する。しかし、実勢運賃
は上がらない。トラック運賃から公共性が消え去り、完全な市況
商品となったからだ。

実
勢
は
昭
和
六
〇
年
タ
リ
フ

東
京
か
ら
大
阪
ま
で
の
片
道
輸
送
が
八
万
円
。
そ
れ
が
現

在
の
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
の
相
場
だ
。
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
界
に
は

「
キ
ロ
収
」
と
い
う
隠
語
が
あ
る
。
ト
ラ
ッ
ク
運
送
の
キ
ロ
メ

ー
ト
ル
当
た
り
収
入
を
意
味
す
る
。
こ
れ
が
一
〇
ト
ン
車
の
幹

線
輸
送
で
は
一
六
〇
円
が
相
場
と
言
わ
れ
て
い
る
。
東
京
〜

大
阪
を
五
〇
〇
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
と
し
て
、
一
六
〇
円
×
五
〇

〇
キ
ロ=

八
万
円
と
い
う
計
算
だ
。
九
〇
年
代
の
ピ
ー
ク
時
と

比
べ
る
と
二
割
ほ
ど
下
が
っ
た
。

地
場
配
送
の
貸
し
切
り
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
も
同
じ
よ
う
な
動
き

を
示
し
て
い
る
。「
バ
ブ
ル
期
に
は
四
ト
ン
車
で
月
に
七
二
万

円
も
ら
っ
て
い
た
。
そ
れ
が
今
は
六
〇
万
円
を
少
し
超
え
る
程

度
。
こ
こ
一
〇
年
と
い
う
も
の
下
が
る
一
方
だ
」
と
一
般
貨
物

運
送
業
の
経
営
者
は
ぼ
や
く
。
二
ト
ン
ロ
ン
グ
車
と
な
る
と
現

在
の
相
場
は
首
都
圏
で
五
七
〜
八
万
円
。
地
方
で
は
、
さ
ら

に
そ
の
一
割
安
と
い
う
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
う
。

物
流
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
の
カ
サ
イ
経
営
で
は
、
一
九
八
五

年
か
ら
三
〜
四
年
に
一
度
の
ペ
ー
ス
で
実
勢
運
賃
の
調
査
を

行
っ
て
き
た
。
最
新
の
二
〇
〇
一
年
の
調
査
に
よ
る
と
、
荷
主

企
業
が
実
際
に
使
用
し
て
い
る
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
の
料
金
表
は
、

一
九
八
五
年
に
運
輸
省
（
現
・
国
土
交
通
省
）
に
届
け
出
さ

れ
た
料
金
表
、
い
わ
ゆ
る
昭
和
六
〇
年
タ
リ
フ
の
基
準
運
賃
か
、

も
し
く
は
そ
れ
を
下
回
る
レ
ベ
ル
に
あ
る
。
実
に
二
〇
年
近
く

前
の
水
準
だ
。

二
〇
〇
一
年
三
月
に
老
舗
特
別
積
み
合
わ
せ
業
者
の
フ
ッ

ト
ワ
ー
ク
エ
ク
ス
プ
レ
ス
が
、
一
七
一
八
億
円
と
い
う
物
流
史

上
最
大
の
負
債
を
抱
え
て
倒
産
し
た
こ
と
で
、
一
部
の
大
手

特
積
み
業
者
は
主
要
な
荷
主
企
業
と
の
値
上
げ
交
渉
に
動
い

た
。
し
か
し
、
そ
の
後
の
運
賃
動
向
を
見
る
限
り
、
交
渉
は
不

調
に
終
わ
っ
た
よ
う
だ
。
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
者
の
倒
産
件
数
は

過
去
最
悪
を
更
新
し
続
け
て
い
る
が
、
運
賃
の
反
転
す
る
気

配
は
見
ら
れ
な
い
。

季
節
に
よ
る
物
量
の
波
動
が
、
運
賃
に
影
響
を
与
え
な
く
な

っ
た
の
も
最
近
の
傾
向
だ
。
従
来
は
繁
忙
期
に
な
る
と
車
両
が

足
り
な
く
な
る
の
で
運
賃
も
上
が
っ
て
い
く
の
が
常
だ
っ
た
。

と
こ
ろ
が
今
は
季
節
に
関
係
な
く
運
賃
が
底
値
に
張
り
付
い
た

ま
ま
。
し
か
も
、
じ
り
じ
り
と
下
値
を
切
り
下
げ
な
が
ら
推
移

し
て
い
る
。

さ
ら
に
今
年
か
ら
来
年
に
か
け
て
、
実
勢
運
賃
の
水
準
は
も

う
一
段
下
落
す
る
可
能
性
が
高
い
。
も
っ
と
も
、
本
来
で
あ
れ

ば
運
賃
の
前
提
と
な
る
は
ず
の
運
送
原
価
に
は
、
コ
ス
ト
ア
ッ

プ
要
因
ば
か
り
が
並
ん
で
い
る
。
排
気
ガ
ス
規
制
の
強
化
に
よ

っ
て
、
ト
ラ
ッ
ク
車
両
の
実
勢
価
格
は
過
去
三
年
の
間
に
七
％

〜
一
八
％
も
値
上
げ
さ
れ
た
。

今
年
一
〇
月
に
は
地
方
自
治
体
に
よ
る
ト
ラ
ッ
ク
の
環
境

対
策
規
制
も
本
格
化
す
る
。
首
都
圏
と
関
西
圏
、
そ
し
て
名

古
屋
地
区
を
通
過
す
る
ト
ラ
ッ
ク
に
排
ガ
ス
浄
化
装
置
（
Ｄ

Ｐ
Ｆ
）
の
装
着
が
義
務
付
け
ら
れ
る
。
Ｄ
Ｐ
Ｆ
の
装
着
費
用

は
一
台
当
た
り
約
六
〇
万
円
。
半
額
が
助
成
さ
れ
た
と
し
て
も

三
〇
万
円
が
運
送
業
者
の
持
ち
出
し
に
な
る
。

排
出
基
準
を
満
た
し
て
な
い
車
両
は
今
後
三
年
間
を
か
け

て
、
初
年
度
登
録
の
古
い
も
の
か
ら
段
階
的
に
使
用
が
禁
止

さ
れ
る
。
こ
れ
に
合
わ
せ
て
運
送
業
者
は
現
在
使
用
し
て
い
る

車
両
を
、
排
ガ
ス
規
制
適
合
車
に
代
替
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

投
資
が
負
担
で
き
な
い
運
送
業
者
は
、
保
有
車
両
数
を
減
ら

す
し
か
な
い
。

こ
う
し
た
環
境
規
制
と
並
行
し
て
、
安
全
規
制
も
強
化
さ

れ
る
。
今
年
九
月
一
日
か
ら
、
車
両
総
重
量
八
ト
ン
以
上
の

大
型
ト
ラ
ッ
ク
に
は
、
最
高
速
度
を
時
速
九
〇
キ
ロ
に
制
限
す

る
ス
ピ
ー
ド
リ
ミ
ッ
タ
ー
の
装
着
が
義
務
付
け
ら
れ
る
。
装
着

に
は
一
台
当
た
り
約
二
〇
万
円
が
か
か
る
う
え
、
輸
送
時
間
が

長
く
な
る
分
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
人
件
費
も
か
さ
む
。

し
か
し
、
こ
う
し
た
コ
ス
ト
増
を
運
送
業
者
が
運
賃
に
転
嫁
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す
る
の
は
難
し
い
。
運
賃
を
決
め
る
の
は
コ
ス
ト
で
は
な
く
、

あ
く
ま
で
需
給
だ
か
ら
だ
。
荷
主
企
業
に
と
っ
て
、
運
送
業
者

の
コ
ス
ト
は
直
接
の
関
心
事
で
は
な
い
。
同
じ
サ
ー
ビ
ス
を
安

い
運
賃
で
提
供
す
る
運
送
業
者
が
い
る
限
り
、
運
賃
が
上
昇

す
る
こ
と
は
あ
り
得
な
い
。

一
九
九
〇
年
に
「
物
流
二
法
（
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法

と
貨
物
運
送
取
扱
事
業
法
）」
が
施
行
さ
れ
る
ま
で
、
日
本
で

は
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
が
公
共
性
を
持
っ
た
料
金
と
し
て
、
行
政
の

手
で
直
接
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
さ
れ
て
い
た
。
事
業
免
許
制
に
よ
っ

て
運
輸
省
が
需
給
を
調
整
し
、
原
価
に
運
送
業
者
の
マ
ー
ジ

ン
を
乗
せ
た
価
格
を
一
律
で
認
可
し
て
い
た
。

実
態
と
し
て
は
当
時
か
ら
、
運
送
業
者
同
士
の
価
格
競
争

や
荷
主
企
業
が
作
成
し
た
独
自
タ
リ
フ
が
横
行
し
て
い
た
も
の

の
、
そ
れ
ら
は
厳
密
に
は
違
法
だ
っ
た
。
そ
の
結
果
、
ト
ラ
ッ

ク
運
賃
に
は
表
と
裏
、
二
つ
の
タ
リ
フ
が
存
在
す
る
こ
と
に
な

っ
た
。
届
け
出
運
賃
と
、
市
場
で
実
際
の
取
引
に
使
わ
れ
る
実

勢
運
賃
だ
。

日
本
銀
行
で
は
九
一
年
か
ら
企
業
向
け
サ
ー
ビ
ス
の
毎
月

の
価
格
動
向
を
調
査
し
た
「
企
業
向
け
サ
ー
ビ
ス
価
格
指
数
」

を
発
表
し
て
い
る
。
ト
ラ
ッ
ク
運
賃
も
そ
の
調
査
対
象
に
な
っ

て
い
る
。
九
五
年
か
ら
は
「
一
般
貨
物
」
と
「
特
別
積
み
合
わ

せ
（
特
積
み
）」
と
い
う
細
目
に
分
け
た
調
査
結
果
も
公
表
さ

れ
て
い
る
。
公
的
機
関
に
よ
る
ト
ラ
ッ
ク
の
実
勢
運
賃
調
査
と

し
て
は
唯
一
と
い
え
る
存
在
だ
。

と
こ
ろ
が
そ
の
調
査
結
果
は
市
場
関
係
者
の
実
感
と
は
大

き
く
か
け
離
れ
て
い
る
。
同
調
査
に
よ
る
と
現
在
の
一
般
貨
物

の
運
賃
は
、
九
五
年
時
点
と
比
較
し
て
五
％
程
度
の
下
落
に

と
ど
ま
っ
て
い
る
。
特
積
み
運
賃
に
至
っ
て
は
、
九
五
年
時
点

よ
り
も
高
い
水
準
に
あ
る
と
い
う
結
果
が
出
て
い
る
。
昭
和
六

〇
年
タ
リ
フ
を
基
準
と
す
る
相
場
観
と
は
全
く
そ
ぐ
わ
な
い
。

別
に
日
銀
が
意
図
的
に
数
字
を
操
作
し
て
い
る
わ
け
で
は
な

い
。
日
銀
の
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
に
回
答
す
る
企
業
が
ウ
ソ
を
つ

い
て
い
る
の
だ
。「
運
賃
は
法
律
上
、
今
で
も
届
け
出
制
。
そ

れ
に
反
す
る
運
賃
を
お
上
に
堂
々
と
報
告
す
る
わ
け
に
も
い
か

な
い
。
し
ょ
う
が
な
い
の
で
適
当
に
鉛
筆
を
舐
め
て
い
る
」
と

関
係
者
は
打
ち
明
け
る
。

こ
の
よ
う
に
長
ら
く
実
勢
運
賃
は
公
的
な
統
計
に
は
現
れ
る

こ
と
の
な
い
公
然
の
秘
密
と
な
っ
て
い
た
。
運
賃
が
規
制
の
管

理
下
に
置
か
れ
て
い
た
か
ら
だ
。
し
か
し
、
九
〇
年
代
に
規
制

緩
和
が
進
ん
だ
こ
と
で
、
実
勢
運
賃
の
ベ
ー
ル
は
徐
々
に
取
り

除
か
れ
て
い
っ
た
。
そ
の
結
果
、
今
や
名
実
と
も
に
ト
ラ
ッ
ク

運
賃
は
市
況
商
品
と
化
し
た
。

コ
ス
ト
は
上
が
り
運
賃
は
下
が
る

九
〇
年
の
物
流
二
法
に
よ
っ
て
運
賃
の
認
可
制
は
届
け
出

制
に
変
わ
っ
た
。
そ
の
後
の
九
九
年
の
法
改
正
に
よ
っ
て
、
原

価
計
算
書
の
届
け
出
を
必
要
と
し
な
い
運
賃
の
範
囲
が
大
幅

に
拡
大
さ
れ
た
。
こ
れ
ら
の
規
制
緩
和
は
基
本
的
に
市
場
の
実

態
を
追
認
し
て
い
る
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
実
務
家
や

専
門
家
の
ほ
と
ん
ど
が
当
初
は
規
制
緩
和
に
よ
る
市
場
へ
の
影

響
を
軽
視
し
て
い
た
。

し
か
し
今
に
な
っ
て
振
り
返
る
と
、
一
連
の
規
制
緩
和
が
実

勢
運
賃
を
下
落
さ
せ
る
大
き
な
要
因
と
な
っ
た
こ
と
は
明
ら
か

だ
。
実
際
、
物
流
二
法
を
機
に
日
本
の
物
流
市
場
は
大
き
く

変
化
し
た
。
新
規
参
入
が
増
加
し
、
一
〇
年
で
事
業
者
数
は

約
三
割
増
加
し
た
。
同
時
に
ダ
ン
ピ
ン
グ
が
激
化
し
、
運
賃
水

準
は
下
落
し
続
け
た
。

物
流
二
法
の
施
行
以
前
か
ら
市
場
で
は
営
業
用
許
可
を
持

た
な
い
白
ナ
ン
バ
ー
の
ト
ラ
ッ
ク
、
い
わ
ゆ
る
「
白
ト
ラ
」
に

よ
る
違
法
な
営
業
行
為
が
横
行
し
て
い
た
。
そ
の
多
く
が
物
流

二
法
に
と
も
な
う
参
入
規
制
の
緩
和
に
よ
っ
て
正
式
に
緑
ナ
ン

バ
ー
を
取
得
し
た
。
例
え
実
態
の
追
認
で
は
あ
っ
て
も
、
こ
う

し
た
変
化
が
確
実
に
市
場
に
影
響
を
及
ぼ
し
た
。

九
九
年
の
法
改
正
で
は
届
け
出
タ
リ
フ
の
基
準
運
賃
か
ら
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図2　国土交通省（旧・運輸省）届け出タリフの推移 
　　 （昭和55年届け出基準運賃を100とする） 

図1　特別積合　実勢運賃分布表 
　　 （カサイ経営資料より本誌が作成） 
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