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調
達
物
流
の
管
理
は
、
こ
れ
ま
で
日
本
市
場
で
は
必
要
な

か
っ
た
。
商
品
価
格
に
は
納
品
の
た
め
の
物
流
費
が
始
め
か
ら

含
ま
れ
て
い
る
。
納
品
条
件
に
よ
っ
て
価
格
が
変
わ
る
こ
と
は

な
い
。
購
買
側
は
最
も
都
合
の
い
い
よ
う
に
納
品
を
指
示
す
る

だ
け
。
後
の
物
流
管
理
は
調
達
先
の
責
任
だ
。
調
達
先
の
販

売
物
流
と
し
て
納
品
は
管
理
さ
れ
る
。
そ
ん
な
日
本
の
商
慣
習

に
変
化
が
訪
れ
て
い
る
。

流
通
の
川
上
で
は
現
在
、「
ベ
ン
ダ
ー
主
導
型
在
庫
管
理
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）」
が
、
ベ
ン

ダ
ー
で
は
な
く
、
購
買
側
の
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
主
導
で
拡
が

っ
て
い
る
。
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
が
、
そ
れ
ま
で
工
場
に
隣
接

し
て
構
え
て
い
た
部
品
倉
庫
を
閉
鎖
す
る
代
わ
り
に
、
調
達
先

の
部
品
メ
ー
カ
ー
各
社
が
共
同
で
倉
庫
を
設
置
す
る
。
そ
し
て

組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
が
自
分
で
処
理
し
て
い
た
部
品
在
庫
の
管

理
か
ら
ラ
イ
ン
納
品
ま
で
の
業
務
を
ベ
ン
ダ
ー
側
に
移
管
す
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
の
部
品
在
庫
は
ゼ
ロ
に

な
る
。
構
内
物
流
の
管
理
も
不
要
に
な
る
。
割
り
を
喰
う
の
は

ベ
ン
ダ
ー
だ
。
在
庫
リ
ス
ク
を
押
し
つ
け
ら
れ
た
上
、
新
た
な

物
流
費
の
支
払
い
ま
で
強
い
ら
れ
る
。
共
同
部
品
倉
庫
の
運

用
は
３
Ｐ
Ｌ
が
担
っ
て
い
る
。
そ
の
支
払
い
が
ベ
ン
ダ
ー
に
回

る
。
そ
の
分
を
商
品
価
格
に
上
乗
せ
し
て
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー

に
請
求
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。
ベ
ン
ダ
ー
の
持
ち
出
し
と
な

っ
て
い
る
の
が
実
情
だ
。

一
方
、
流
通
の
川
下
で
は
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
に
よ
る
専
用
物

流
セ
ン
タ
ー
の
設
置
が
相
次
い
で
い
る
。
日
本
の
チ
ェ
ー
ン
ス

ト
ア
は
こ
れ
ま
で
、
店
舗
へ
の
納
品
を
調
達
先
卸
や
メ
ー
カ
ー

な
ど
の
各
ベ
ン
ダ
ー
に
任
せ
て
い
た
。
こ
れ
を
改
め
、
チ
ェ
ー

ン
ス
ト
ア
の
専
用
セ
ン
タ
ー
に
い
っ
た
ん
商
品
を
集
め
、
店
舗

に
一
括
し
て
納
品
す
る
と
い
う
体
制
に
切
り
替
え
る
動
き
が
拡

商品価格と物流費を分離しろ
調達物流改革に名を借りた買い叩きが横行している。商品価格
は物流費込み。そんな日本の商慣習に目を付けた大手企業が、購
買力にモノを言わせて調達先に物流費相当分の商品値下げを強要
している。流通の全体最適化と逆行する無益な駆け引きを避ける
には、商品価格と物流費を分離する取引条件の刷新が必要だ。

（本誌・大矢昌浩）

解説

が
っ
て
い
る
。
一
括
物
流
と
呼
ば
れ
る
。

Ｖ
Ｍ
Ｉ
で
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
が
自
分
で
抱
え
て
い
た
物
流

管
理
を
ベ
ン
ダ
ー
側
に
押
し
つ
け
た
の
と
は
対
照
的
に
、
チ
ェ

ー
ン
ス
ト
ア
は
ベ
ン
ダ
ー
に
任
せ
て
き
た
物
流
管
理
を
自
社
に

取
り
込
も
う
と
し
て
い
る
。
双
方
に
共
通
す
る
の
は
、
い
ず
れ

も
取
引
の
買
い
手
側
が
改
革
の
主
導
権
を
握
っ
て
い
る
点
だ
。

売
り
手
側
の
販
売
物
流
チ
ャ
ネ
ル
が
、
買
い
手
側
の
調
達
物

流
改
革
に
よ
っ
て
塗
り
替
え
ら
れ
て
い
る
。

歴
史
を
振
り
返
る
と
、
大
量
生
産
し
た
製
品
を
全
国
あ
ま
ね

く
供
給
す
る
こ
と
が
、
こ
れ
ま
で
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
基
本

的
な
役
割
だ
っ
た
。
そ
こ
で
は
起
点
と
な
る
メ
ー
カ
ー
が
主
導

権
を
握
っ
て
い
た
。
こ
れ
に
対
し
て
今
日
求
め
ら
れ
て
い
る
の

は
、
市
場
で
必
要
と
さ
れ
る
商
品
を
、
必
要
な
時
に
必
要
な
だ

け
調
達
す
る
物
流
だ
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
起
点
は
流
通
の

川
上
か
ら
川
下
に
シ
フ
ト
し
た
。
こ
れ
に
伴
い
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
管
理
の
対
象
も
販
売
か
ら
調
達
へ
「
回
れ
右
」
を
始
め
た
。

も
と
も
と
欧
米
を
始
め
と
す
る
日
本
以
外
の
市
場
で
は
、
買

い
手
側
が
売
り
手
側
の
軒
先
ま
で
商
品
を
取
り
に
行
く
形
の

取
引
が
常
識
的
に
行
わ
れ
て
き
た
。
そ
の
た
め
欧
米
で
は
調
達

物
流
が
当
初
か
ら
販
売
物
流
と
並
ぶ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
の

柱
と
な
っ
て
い
る
。
日
本
だ
け
が
異
質
だ
っ
た
。

し
か
し
、
そ
ん
な
日
本
で
も
調
達
物
流
が
始
ま
っ
た
。
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
の
国
際
標
準
に
遅
れ
ば
せ
な
が
ら
足
並
み
を

揃
え
た
格
好
だ
。
と
こ
ろ
が
「
商
品
価
格
は
物
流
費
込
み
」
と

い
う
商
慣
習
は
依
然
と
し
て
変
わ
っ
て
い
な
い
。
そ
の
こ
と
が

全
体
最
適
化
を
目
指
す
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
の
コ
ン
セ
プ
ト

と
は
相
容
れ
な
い
、
非
合
理
な
調
達
改
革
を
横
行
さ
せ
る
結

果
を
招
い
て
い
る
。

チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
一
括
物
流
で
は
、「
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
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問
題
」
が
深
刻
に
な
っ
て
い
る
。
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
一
括
物

流
セ
ン
タ
ー
の
新
設
に
当
た
り
、
そ
の
運
用
費
を
ベ
ン
ダ
ー
側

か
ら
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
と
い
う
形
で
徴
収
す
る
。
一
括
物
流
の

導
入
に
よ
っ
て
ベ
ン
ダ
ー
は
、
従
来
の
店
舗
別
の
納
品
が
、
専

用
セ
ン
タ
ー
一
カ
所
へ
の
納
品
で
済
む
よ
う
に
な
る
。
そ
れ
だ

け
コ
ス
ト
は
低
下
す
る
。
そ
れ
を
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
と
し
て
還

元
し
ろ
と
い
う
わ
け
だ
。

セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
は
通
常
、
そ
の
ベ
ン
ダ
ー
と
の
商
品
取
引

金
額
に
一
定
の
パ
ー
セ
ン
テ
ー
ジ
を
掛
け
て
計
算
さ
れ
る
。
当

然
な
が
ら
一
括
物
流
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減
効
果
は
ベ
ン
ダ
ー
に

よ
っ
て
違
う
。
し
か
し
実
際
に
は
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
側
の
判
断

で
、
商
品
分
野
別
に
一
律
で
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の
割
合
を
決
め

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の
決
済
は
商
品
取

引
額
と
相
殺
さ
れ
る
。
実
質
的
に
ベ
ン
ダ
ー
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ

ー
の
分
だ
け
売
り
上
げ
が
減
る
。
そ
し
て
、
物
流
コ
ス
ト
は
減

ら
な
い
。
確
か
に
、
そ
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
に
納
品
す
る
ト
ラ

ッ
ク
台
数
だ
け
を
見
れ
ば
減
る
。
し
か
し
、
顧
客
は
他
に
も
い

る
。
ベ
ン
ダ
ー
側
は
全
て
の
顧
客
に
納
品
す
る
た
め
に
ル
ー
ト

配
送
を
組
ん
で
い
る
。
特
定
の
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
一
括
物
流

を
始
め
る
こ
と
で
そ
れ
が
崩
れ
て
し
ま
う
。

Ｖ
Ｍ
Ｉ
も
同
様
だ
。
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
は
、
ベ
ン
ダ
ー
に

部
品
在
庫
の
管
理
を
委
ね
る
こ
と
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全

体
の
効
率
化
が
実
現
で
き
る
と
主
張
す
る
。
し
か
し
ベ
ン
ダ
ー

に
押
し
つ
け
た
在
庫
リ
ス
ク
と
管
理
コ
ス
ト
の
対
価
は
認
め
な

い
。
新
し
い
取
引
条
件
を
採
り
入
れ
な
が
ら
も
、
物
流
費
は
商

品
価
格
に
含
ま
れ
て
い
る
と
い
う
古
い
商
慣
習
は
利
用
す
る
。

ベ
ン
ダ
ー
の
販
売
物
流
と
納
品
先
の
調
達
物
流
は
本
来
、
同

じ
も
の
だ
。
最
適
な
在
庫
管
理
や
輸
送
方
法
は
、
両
者
の
思

惑
と
は
無
関
係
に
、
商
品
ご
と
の
取
引
量
や
頻
度
に
応
じ
て

決
ま
る
。
と
こ
ろ
が
実
際
に
は
、
力
関
係
で
強
い
立
場
に
あ
る

企
業
が
一
方
的
に
自
分
の
都
合
を
取
引
先
に
押
し
つ
け
る
「
個

別
最
適
」
が
横
行
し
て
い
る
。

日
本
企
業
の
調
達
物
流
改
革
は
、
そ
の
ほ
と
ん
ど
が
合
理

性
を
欠
い
た
パ
ワ
ー
ゲ
ー
ム
に
陥
っ
て
い
る
。
商
品
価
格
に
紛

れ
込
み
、
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン
と
な
っ
て
い
る
物
流
費
が
、
駆
け
引

き
の
格
好
の
道
具
と
な
っ
て
い
る
。
正
論
の
通
用
し
な
い
、
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
の
権
力
闘
争
に
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
担

当
す
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、
否
応
な
く
巻
き
込
ま
れ
る
。

そ
れ
を
避
け
る
に
は
、
商
品
価
格
と
物
流
費
の
分
離
が
必

要
だ
。
営
業
戦
略
の
重
要
な
柱
と
な
る
取
引
条
件
の
改
革
を
、

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
か
ら
切
り
出
し
、
そ
れ
を
断
行
す
る
の

は
容
易
で
は
な
い
。
し
か
し
、
取
引
条
件
別
の
物
流
コ
ス
ト
を

数
値
で
示
す
こ
と
は
で
き
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
グ
レ
ー
ゾ
ー
ン

は
グ
レ
ー
で
は
な
く
な
る
。

と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
多
く
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が
取

引
条
件
の
違
い
に
よ
る
コ
ス
ト
・
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
処
理

で
き
な
い
で
い
る
。
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の

レ
ー
ト
を
決
め
る
に
当
た
っ
て
通
常
、
ベ
ン
ダ
ー
側
に
現
状
の

物
流
コ
ス
ト
に
つ
い
て
ヒ
ア
リ
ン
グ
す
る
。
こ
れ
に
対
し
て
明

確
な
回
答
が
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
が
少
な
く
な
い
と
い
う
。

反
対
に
、
優
れ
た
コ
ス
ト
・
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
能
力
を
持

っ
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
を
抱
え
る
メ
ー
カ
ー
は
、
チ
ェ
ー

ン
ス
ト
ア
か
ら
の
一
方
的
な
セ
ン
タ
ー
フ
ィ
ー
の
要
請
に
、
デ

ー
タ
に
基
づ
い
た
反
論
を
行
っ
て
い
る
。
明
確
な
数
字
を
示
さ

れ
れ
ば
、
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
も
無
理
強
い
は
で
き
な
い
。
結
果

と
し
て
、
取
引
条
件
に
ベ
ン
ダ
ー
に
よ
る
違
い
が
生
ま
れ
る
。

そ
れ
は
そ
の
ま
ま
収
益
力
の
差
と
し
て
業
績
に
反
映
さ
れ
る
。

取
引
先
と
の
パ
ワ
ー
ゲ
ー
ム
を
脱
し
た
時
、
初
め
て
Ｓ
Ｃ
Ｍ

は
動
き
出
す
。
そ
こ
で
は
売
り
手
側
、
買
い
手
側
と
い
う
立
場

の
違
い
と
は
無
関
係
に
、
双
方
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が
主

役
に
な
る
。
し
か
し
、
今
は
ま
だ
厚
い
壁
が
立
ち
ふ
さ
が
っ
て

い
る
。
商
品
価
格
か
ら
物
流
費
を
引
き
は
が
し
、
グ
レ
ー
ゾ
ー

ン
に
光
を
当
て
る
こ
と
が
、
日
本
市
場
に
お
け
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
最

初
の
一
歩
に
な
る
。
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●物流管理の対象が販売から調達に「回れ右」を始めた 
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