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小
さ
く
て
も
元
気
な
地
方
小
売
店

青
森
県
三
戸
郡
五
戸
町
。
人
口
二
万
人
に
満
た
な
い
こ
の

町
の
人
影
も
ま
ば
ら
な
商
店
街
に
二
年
前
、
洋
品
店
「
セ
ミ
コ

ロ
ン
」
が
開
店
し
た
。
売
り
場
面
積
は
約
一
〇
坪
。
地
元
客

を
対
象
に
子
供
服
か
ら
高
齢
者
向
け
の
婦
人
服
ま
で
を
扱
っ

て
い
る
。
一
点
モ
ノ
中
心
の
品
揃
え
と
割
安
な
価
格
設
定
が

好
評
で
、
売
り
上
げ
は
順
調
だ
。

昨
年
は
八
戸
市
に
も
二
店
舗
を
出
店
。
今
年
に
入
っ
て
三

戸
郡
の
田
子
町
に
も
店
舗
を
開
い
た
。
田
子
町
の
人
口
は
わ

ず
か
八
〇
〇
〇
人
。
そ
れ
で
も
「
田
舎
の
ほ
う
が
実
は
売
れ

る
」
と
店
長
の
前
田
千
春
さ
ん
は
強
気
だ
。
ス
タ
ッ
フ
は
六
人

ま
で
増
え
た
。
事
業
規
模
が
拡
大
し
た
た
め
、
一
〇
月
中
に
も

個
人
事
業
を
改
め
、
会
社
法
人
と
し
て
登
記
す
る
計
画
だ
。

セ
ミ
コ
ロ
ン
は
全
て
の
商
品
を
「
オ
ン
ラ
イ
ン
激
安
問
屋
」

と
「
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ
リ
ー
（
Ｓ
Ｄ
）」
で
調
達
し
て
い
る
。
い

ず
れ
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
の
ラ
ク
ー
ン
が
運
営
す
る
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
卸
だ
。「
そ
も
そ
も
ウ
チ
は
激
安
問
屋
と
Ｓ
Ｄ
が
な
か

っ
た
ら
、
こ
の
商
売
を
始
め
ら
れ
な
か
っ
た
だ
ろ
う
」
と
前
田

店
長
は
い
う
。

こ
れ
ま
で
セ
ミ
コ
ロ
ン
の
よ
う
な
地
方
の
小
規
模
洋
品
店
は

シ
ー
ズ
ン
ご
と
に
都
市
部
の
ア
パ
レ
ル
卸
を
訪
問
し
、
一
定
量

を
ま
と
め
て
仕
入
れ
る
し
か
な
か
っ
た
。
決
済
は
基
本
的
に
現

金
。
し
か
も
返
品
は
認
め
て
も
ら
え
な
い
。
調
達
し
た
商
品
が

売
れ
残
れ
ば
販
売
価
格
を
下
げ
て
も
売
り
切
る
し
か
な
い
。
在

庫
リ
ス
ク
と
資
金
繰
り
に
追
わ
れ
る
の
が
常
だ
っ
た
。

こ
れ
に
対
し
て
、
ラ
ク
ー
ン
が
運
営
す
る
二
つ
の
ネ
ッ
ト
卸

は
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
掲
載
さ
れ
た
数
多
く
の
商
品
を
一
点
か

ら
買
い
付
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
在
庫
リ
ス
ク
が
最
小
で
済
む

う
え
、
支
払
い
サ
イ
ト
が
最
長
九
〇
日
の
信
販
・
ク
レ
ジ
ッ
ト

を
利
用
で
き
る
。
地
方
の
小
規
模
洋
品
店
の
経
営
リ
ス
ク
は

大
幅
に
下
が
る
。

新しい中間流通が市場を生み出す
既にチェーンストアの中間流通モデルは決着した。今後、

焦点となるのは組織化されていない一般小売店向けの中間流
通だ。日本市場では小規模小売店が今後もメーンの販売チャ
ネルとして存続する。これまでになかったタイプの中間流通
業者が登場し、そこに新しいマーケットを創造する。

（大矢昌浩）

「
当
社
の
シ
ス
テ
ム
を
利
用
し
て
い
る
会
員
の
特
徴
は
三
つ

あ
る
。
一
つ
は
地
方
。
も
う
一
つ
が
中
小
。
そ
し
て
三
つ
め
が

開
業
し
て
間
も
な
い
小
売
店
や
若
手
の
後
継
者
が
多
い
こ
と
だ
。

既
存
の
卸
が
敬
遠
し
て
い
る
小
売
店
た
ち
だ
と
い
え
る
」
と
、

ラ
ク
ー
ン
の
小
方
功
社
長
は
解
説
す
る
。

小
規
模
単
独
店
は
今
日
の
流
通
市
場
で
は
〝
負
け
組
〞
と

さ
れ
る
業
態
だ
。
統
計
で
は
八
二
年
以
降
、
日
本
の
小
売
業

の
廃
業
率
は
一
貫
し
て
開
業
率
を
上
回
っ
て
い
る
。
従
業
員

五
人
以
上
の
規
模
で
は
開
業
率
の
ほ
う
が
高
い
。
と
こ
ろ
が
、

四
人
以
下
の
小
売
店
の
廃
業
が
新
規
開
業
を
大
幅
に
上
回
っ

て
い
る
こ
と
か
ら
全
体
の
事
業
者
数
が
減
少
し
て
い
る
。
事
業

を
継
続
中
の
小
規
模
小
売
店
も
約
七
〇
％
が
赤
字
だ
（
国
民

生
活
金
融
公
庫
調
べ
）。

「
そ
れ
で
も
小
規
模
小
売
店
の
開
業
率
は
年
間
で
四
％
を
超
え

る
。
全
国
で
考
え
れ
ば
莫
大
な
数
だ
。
し
か
も
新
規
開
業
者
は

半
数
以
上
が
黒
字
。
そ
の
う
ち
オ
ー
ナ
ー
の
年
齢
が
四
四
歳
以

下
の
層
で
は
六
〇
％
以
上
が
黒
字
と
い
う
調
査
結
果
が
出
て

い
る
。
ま
た
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
て
い
る
小
売
店
は
今
の
と
こ
ろ

全
体
の
一
五
％
程
度
に
過
ぎ
な
い
が
、
利
用
し
て
い
な
い
小
売

店
よ
り
黒
字
の
率
が
七
〜
八
ポ
イ
ン
ト
も
高
い
」
と
小
方
社
長
。

小
規
模
小
売
店
は
業
態
と
し
て
は
負
け
組
で
も
、
個
別
の

企
業
を
見
れ
ば
優
良
企
業
が
少
な
く
な
い
。
し
か
し
既
存
の
中

間
流
通
は
、
規
模
が
小
さ
く
実
績
も
な
い
新
規
開
業
者
と
の

取
引
に
は
積
極
的
に
は
な
れ
な
い
。
ま
し
て
や
彼
ら
を
育
て
る

機
能
な
ど
な
い
。
そ
こ
に
ラ
ク
ー
ン
は
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ

ン
ス
を
見
出
そ
う
と
し
て
い
る
。

同
社
が
九
八
年
に
運
営
を
開
始
し
た
オ
ン
ラ
イ
ン
激
安
問

屋
は
、
メ
ー
カ
ー
の
抱
え
る
過
剰
在
庫
の
解
消
を
狙
っ
た
も
の

だ
。
過
剰
在
庫
は
捌
き
た
い
が
、
普
段
の
取
引
先
卸
に
格
安

で
流
せ
ば
、
そ
の
後
の
商
売
に
響
く
。
そ
ん
な
悩
み
を
抱
え
る

メ
ー
カ
ー
の
在
庫
商
品
を
激
安
問
屋
が
ア
ウ
ト
レ
ッ
ト
と
し
て

全
国
の
小
規
模
店
に
販
売
し
て
い
る
。
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ラ
ク
ー
ン
が
予
め
メ
ー
カ
ー
か
ら
在
庫
を
買
い
取
る
こ
と
は

し
な
い
。
会
員
か
ら
注
文
が
入
っ
た
時
点
で
初
め
て
所
有
権
が

メ
ー
カ
ー
か
ら
ラ
ク
ー
ン
に
移
る
。
そ
の
後
は
ラ
ク
ー
ン
が
検

品
か
ら
発
送
、
決
済
ま
で
処
理
す
る
。
商
品
の
提
供
元
は
非

公
開
。
激
安
問
屋
の
会
員
は
実
店
舗
を
持
っ
た
小
売
店
に
限

定
し
て
い
る
た
め
、
卸
し
た
商
品
が
バ
ッ
タ
屋
に
流
れ
て
メ
ー

カ
ー
の
ブ
ラ
ン
ド
を
損
な
う
リ
ス
ク
も
少
な
い
。

こ
の
仕
組
み
で
現
在
ま
で
に
メ
ー
カ
ー
約
五
〇
〇
社
。
小
売

店
約
一
万
三
〇
〇
〇
社
の
会
員
を
獲
得
し
た
。
さ
ら
に
同
社

は
二
〇
〇
二
年
二
月
に
ス
ー
パ
ー
デ
リ
バ
リ
ー
を
開
設
。
新
商

品
や
定
番
品
な
ど
通
常
商
品
の
扱
い
も
開
始
し
た
。
ネ
ッ
ト
を

介
し
て
メ
ー
カ
ー
と
全
国
の
小
規
模
小
売
店
の
実
質
的
な
直

接
取
引
を
可
能
に
す
る
も
の
だ
。

ラ
ク
ー
ン
の
売
上
高
は
昨
年
度
で
約
六
億
円
。
今
期
は
一

〇
億
円
を
見
込
ん
で
い
る
も
の
の
、
規
模
的
に
は
ま
だ
小
さ
い
。

し
か
し
、
そ
の
将
来
性
は
高
く
評
価
さ
れ
て
い
る
。
事
実
、
Ｉ

Ｔ
バ
ブ
ル
の
崩
壊
後
も
国
内
外
の
有
力
投
資
会
社
か
ら
次
々

に
資
本
が
集
ま
っ
て
い
る
。
度
重
な
る
増
資
に
よ
っ
て
現
在
、

資
本
金
は
六
億
八
〇
〇
〇
万
円
ま
で
膨
ら
ん
だ
。

そ
れ
で
も
体
力
に
劣
る
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
が
成
熟
し
た
既
存

の
卸
か
ら
シ
ェ
ア
を
奪
う
の
は
難
し
い
。
ラ
ク
ー
ン
と
同
じ
Ｂ

to

Ｂ
の
中
間
流
通
ビ
ジ
ネ
ス
で
、
金
型
部
品
商
社
の
ミ
ス
ミ

は
成
熟
市
場
に
通
販
と
い
う
新
し
い
モ
デ
ル
を
導
入
す
る
こ
と

で
、
大
き
な
飛
躍
を
遂
げ
た
。
そ
の
後
、
同
社
は
金
型
部
品
で

成
功
し
た
Ｂ
to
Ｂ
の
モ
デ
ル
を
、
全
く
畑
の
違
う
医
療
用
具

や
飲
食
店
向
け
商
材
に
も
適
用
し
よ
う
と
し
て
い
る
。

し
か
し
現
状
で
は
金
型
部
品
以
外
の
ビ
ジ
ネ
ス
は
伸
び
悩
ん

で
い
る
。
同
社
が
金
型
部
品
で
成
功
し
た
の
は
、
単
に
通
販
と

い
う
モ
デ
ル
を
導
入
し
た
だ
け
で
は
な
く
、
従
来
は
顧
客
が
社

内
で
加
工
し
て
い
た
部
品
や
工
具
を
標
準
化
す
る
こ
と
で
、
外

部
か
ら
調
達
で
き
る
よ
う
に
し
た
こ
と
が
大
き
い
。
つ
ま
り
新

し
い
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
の
市
場
を
作
っ
た
の
だ
。

物
流
市
場
を
見
て
も
、
宅
配
便
は
そ
れ
ま
で
の
郵
便
小
包

の
荷
物
を
奪
う
だ
け
で
は
な
く
、
そ
の
十
倍
に
も
上
る
新
し
い

需
要
を
作
り
出
し
て
い
る
。
ラ
ク
ー
ン
の
今
後
の
規
模
拡
大
も

ど
れ
だ
け
新
し
い
市
場
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
か
、
つ
ま

り
同
社
の
仕
組
み
を
活
用
し
て
起
業
す
る
五
戸
町
の
セ
ミ
コ
ロ

ン
の
よ
う
な
新
し
い
小
売
店
が
、
ど
れ
だ
け
全
国
に
登
場
す
る

か
に
か
か
っ
て
い
る
。

こ
の
よ
う
に
「
誰
も
が
明
確
な
条
件
で
提
供
を
受
け
ら
れ
る

商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
供
給
を
通
じ
て
、
第
三
者
間
の
取
引
を
活

性
化
さ
せ
た
り
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
起
こ
す
基
盤
を
提
供
す

る
役
割
を
私
的
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
お
こ
な
っ
て
い
る
存
在
」（
慶

応
大
学
・
國
領
二
郎
教
授
）
を
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
・
ビ
ジ
ネ

ス
と
呼
ぶ
。
そ
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
突
破
口
と
す
る
こ
と
で
、
既

存
チ
ャ
ネ
ル
か
ら
シ
ェ
ア
を
奪
う
の
と
は
違
っ
た
新
し
い
中
間

流
通
の
道
が
開
け
る
。

た
だ
し
、
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
向
け
の
中
間
流
通
モ
デ
ル
は
既

に
決
着
し
て
い
る
。
工
場
か
ら
出
荷
し
た
製
品
を
地
域
販
社
あ

る
い
は
系
列
卸
の
倉
庫
で
保
管
。
そ
こ
か
ら
最
前
線
の
店
舗
に

供
給
す
る
―
―
メ
ー
カ
ー
主
導
で
作
り
上
げ
ら
れ
た
日
本
市
場

特
有
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
も
は
や
立
ち
行
か
な
く
な
っ
た
。

組
織
化
に
よ
っ
て
力
を
付
け
た
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
は
、
そ
れ
ぞ

れ
自
社
の
店
舗
運
営
に
沿
っ
た
納
品
方
法
を
調
達
先
に
強
い

て
い
る
。

業
態
別
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
モ
デ
ル

イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
に
代
表
さ
れ
る
全
国
ス
ー
パ
ー
や
大
手
流

通
外
資
は
メ
ー
カ
ー
と
の
直
接
取
引
を
指
向
し
て
い
る
。
各
メ

ー
カ
ー
の
工
場
か
ら
直
接
調
達
し
た
商
品
を
自
社
専
用
の
一

括
物
流
セ
ン
タ
ー
に
集
約
。
そ
こ
で
店
舗
別
か
つ
陳
列
レ
イ
ア

ウ
ト
順
に
仕
分
け
て
各
店
舗
に
納
品
す
る
。
卸
は
完
全
に
中

抜
き
さ
れ
る
。

食
品
ス
ー
パ
ー
を
メ
ー
ン
と
す
る
ロ
ー
カ
ル
チ
ェ
ー
ン
や
、

特集 

ラクーンの小方功社長

図1　業態別ロジスティクスの概念図 
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