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欧
米
企
業
の
在
庫
は
減
っ
た

依
然
と
し
て
日
本
の
在
庫
は
減
っ
て
い
な
い
。
二
〇
〇
二

年
二
月
号
の
特
集
で
本
誌
は
、
一
九
九
〇
年
代
の
一
〇
年
間

に
わ
た
っ
て
日
本
企
業
の
在
庫
水
準
が
横
這
い
で
推
移
し
た
こ

と
を
報
告
し
た
。
さ
ら
に
今
回
、
上
場
メ
ー
カ
ー
約
一
三
〇
〇

社
を
対
象
に
、
直
近
三
カ
年
の
有
価
証
券
報
告
書
に
記
載
さ

れ
た
連
結
・
単
独
双
方
の
在
庫
回
転
期
間
を
調
査
し
た
結
果

（
二
二
頁
「
調
査
の
方
法
」
参
照
）、
図
１
の
よ
う
に
二
〇
〇

〇
年
以
降
も
日
本
企
業
の
在
庫
水
準
は
減
少
傾
向
に
は
な
い

こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

一
方
、
米
国
企
業
は
八
〇
年
を
境
に
そ
の
後
、
大
幅
に
在

庫
水
準
を
切
り
下
げ
て
い
る
。
米
商
務
省
の
調
査
統
計
に
よ

る
と
、
八
一
年
か
ら
二
〇
〇
〇
年
の
約
二
〇
年
間
で
、
米
国

の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
棚
卸
資
産
の
比
率
は
八
・
三
％
か
ら
三
・

八
％
に
半
減
し
た
と
い
う
。
そ
の
理
由
は
Ｉ
Ｔ
の
活
用
に
よ
る

効
率
化
だ
と
さ
れ
る
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
（
Ｓ
Ｃ
Ｍ
）
の
コ
ン

セ
プ
ト
と
、
そ
の
た
め
の
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
は
九
〇
年
代
後
半
以
降
、

日
本
の
産
業
界
に
も
広
く
普
及
し
た
。
し
か
し
、
マ
ク
ロ
的
な

動
き
見
る
限
り
、
そ
の
最
大
の
効
果
と
さ
れ
る
在
庫
削
減
が
日

本
で
は
実
現
し
て
い
な
い
。
結
果
と
し
て
日
本
は
先
進
諸
国
の

中
で
は
際
立
っ
て
在
庫
水
準
の
高
い
国
に
な
っ
て
い
る
。

実
際
、
日
本
の
大
手
企
業
四
〇
〇
社
と
米
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
・

ア
ン
ド
・
プ
ア
ー
ズ
五
〇
〇
社
の
在
庫
回
転
期
間
の
平
均
値

を
比
較
し
た
野
村
総
合
研
究
所
の
調
査
に
よ
る
と
、
八
〇
年

代
か
ら
九
〇
年
代
に
か
け
て
日
本
企
業
の
在
庫
回
転
期
間
は

米
国
に
比
べ
て
一
・
五
倍
か
ら
二
倍
近
い
開
き
の
ま
ま
推
移

し
て
い
る
（
図
２
）。

多
少
古
い
デ
ー
タ
に
な
る
が
、
図
３
は
九
二
年
時
点
で
の
世

界
各
地
域
の
在
庫
回
転
期
間
を
比
較
し
た
も
の
だ
。
こ
こ
で
も

米
国
、
英
国
、
Ｅ
Ｕ
と
比
較
し
て
日
本
企
業
の
在
庫
期
間
は

飛
び
抜
け
て
長
い
。（
シ
ア
ラ
ン
・
ウ
ォ
ル
シ
ュ
著
「
マ
ネ
ジ

ャ
ー
の
た
め
の
経
営
指
標
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
」
ピ
ア
ソ
ン
・
エ
デ

ュ
ケ
ー
シ
ョ
ン
発
行
）

巨
大
な
倉
庫
で
膨
大
な
量
の
商
品
を
大
量
輸
送
す
る
欧
米

企
業
に
対
し
、
日
本
の
物
流
現
場
は
多
頻
度
小
口
化
の
進
ん

だ
ジ
ャ
ス
ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
物
流
を
緻
密
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
っ
て
処
理
し
て
い
る
。
そ
れ
だ
け
日
本
企
業
は
少
な
い

在
庫
を
素
早
く
回
転
さ
せ
て
い
る
。
そ
れ
が
一
般
的
な
日
本
人

の
認
識
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
一
連
の
調
査
は
全
く
逆
結
果
を
示

し
て
い
る
。

そ
の
理
由
を
解
く
鍵
が
「
在
庫
管
理
」
と
い
う
言
葉
自
体

に
潜
ん
で
い
る
。
日
本
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
シ
ス
テ
ム
協
会
（
Ｊ

Ｉ
Ｌ
Ｓ
）
の
浜
崎
章
洋
関
西
支
部
プ
ロ
グ
ラ
ム
デ
ィ
レ
ク
タ
ー

なぜ日本企業の在庫は多いのか
極端な多頻度小口化が進み、ジャスト・イン・タイム物流が広
く普及する日本。それだけ日本企業は少ない在庫でサプライチェ
ーンを回している。そんな間違った常識がはびこっている。実際
には日本企業の在庫は欧米企業よりはるかに多い。日本企業は現
場では高度な現品管理を実施しながら、肝心の在庫政策は稚拙
なレベルにとどまっている。 （大矢昌浩）

図１　業種別在庫回転期間（カ月）の推移（連単過去3期） 
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は
指
摘
す
る
。「
日
本
語
の
『
在
庫
管
理
』
と
い
う
言
葉
が
、

英
語
で
は
『Stock

C
ontrol

』
と
『Inventory

m
anage-

m
ent

』
の
二
つ
の
言
葉
で
使
い
分
け
ら
れ
て
い
る
。『Stock

C
ontrol

』
は
い
わ
ゆ
る
現
場
の
『
現
品
管
理
』。『Inventory

m
anagem

ent

』
は
棚
卸
資
産
の
管
理
で
、
あ
え
て
日
本
語

化
す
れ
ば
『
在
庫
政
策
』
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
そ
れ
を
日
本

語
で
は
一
つ
の
言
葉
で
括
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
た
め
に
多
く
の

混
乱
を
招
い
て
い
る
」

日
本
企
業
の
物
流
現
場
で
は
高
度
な
現
品
管
理
が
実
施
さ

れ
て
い
る
。
し
か
し
、
基
本
的
に
物
流
部
門
に
は
在
庫
を
減
ら

す
こ
と
が
で
き
な
い
。
配
送
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
や
拠
点
集

約
に
よ
っ
て
、
流
通
上
の
制
約
か
ら
必
要
に
な
る
バ
ッ
フ
ァ
ー

と
し
て
の
安
全
在
庫
の
水
準
を
引
き
下
げ
る
こ
と
は
で
き
る
。

た
だ
し
生
産
活
動
に
そ
れ
が
反
映
さ
れ
な
け
れ
ば
、
流
通
セ
ン

タ
ー
の
在
庫
が
工
場
倉
庫
に
移
る
だ
け
で
、
会
社
全
体
の
在

庫
量
は
変
わ
ら
な
い
。

さ
ら
に
取
引
先
を
含
め
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
在
庫

量
と
も
な
る
と
、
生
産
部
門
の
手
に
も
負
え
な
く
な
る
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
や
顧
客
と
の
取
引
条
件
、
そ
の
会
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
に
よ
っ
て
必
要
な
バ
ッ
フ
ァ
ー
在
庫
は
大
き
く
左
右
さ
れ
る

こ
と
に
な
る
か
ら
だ
。
つ
ま
り
、
在
庫
量
を
決
め
る
の
は
現
品

管
理
で
は
な
く
、
経
営
レ
ベ
ル
の
意
志
決
定
に
基
づ
く
在
庫
政

策
な
の
だ
。

高
度
な
現
品
管
理
と
稚
拙
な
在
庫
政
策

し
か
し
、
日
本
企
業
の
経
営
層
の
目
は
、
ま
だ
在
庫
に
は
向

い
て
い
な
い
。
日
本
企
業
の
株
主
資
本
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ｅ
）
や

総
資
本
利
益
率
（
Ｒ
Ｏ
Ａ
）
が
国
際
標
準
と
比
べ
て
は
る
か

に
劣
っ
て
い
る
こ
と
は
、
既
に
周
知
の
事
実
と
な
っ
て
い
る
。

実
際
、
日
本
企
業
の
経
営
者
の
多
く
は
、
そ
う
し
た
収
益
性

指
標
の
改
善
を
最
大
の
経
営
課
題
に
置
い
て
い
る
。
し
か
し
在

庫
削
減
を
明
確
な
経
営
目
標
数
値
と
し
て
掲
げ
る
企
業
は
ま
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図5　連結決算ベースの在庫を5期連続で減らしている会社 
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図2　日米企業の在庫回転期間の推移 
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