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フォワーディングから３ＰＬへ
中国物流のニーズが国際輸送から国内物流にシフトしよ

うとしている。これに伴い物流市場の勢力図も一変する。こ
れまで主役を担ってきた国際輸送キャリアやフォワーダー
に代わり、現地のオペレーションに強みを持つ３ＰＬが新
たにスポットライトを浴びることになる。

一
〇
兆
円
規
模
の
物
流
市
場
が
目
を
覚
ま
す

中
国
の
物
流
市
場
が
国
の
経
済
成
長
を
は
る
か
に
超
え
る

勢
い
で
拡
大
し
て
い
る
。
中
国
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
（
国
民
総
生
産
）
成

長
率
が
年
八
％
〜
九
％
で
推
移
し
て
い
る
の
に
対
し
、
こ
の
と

こ
ろ
物
流
市
場
は
毎
年
二
〇
％
〜
三
〇
％
の
ペ
ー
ス
で
成
長

を
続
け
て
い
る
模
様
だ
。
二
〇
〇
三
年
度
は
二
〇
〇
〇
億
元

（
二
兆
六
〇
〇
〇
億
円
）
規
模
に
上
っ
た
と
推
測
さ
れ
る
。

今
後
も
勢
い
は
止
ま
り
そ
う
も
な
い
。
世
界
銀
行
の
調
査
に

よ
る
と
、
先
進
国
の
対
Ｇ
Ｄ
Ｐ
物
流
コ
ス
ト
比
率
が
い
ず
れ
も

一
〇
％
前
後
で
あ
る
の
に
対
し
て
、
中
国
の
そ
れ
は
一
七
％
に

も
上
っ
て
い
る
。
こ
れ
を
二
〇
〇
三
年
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
約
一
五
二

兆
円
に
当
て
は
め
る
と
、
ト
ー
タ
ル
物
流
コ
ス
ト
は
約
二
六
兆

円
と
い
う
計
算
に
な
る
。
現
在
の
物
流
市
場
の
ち
ょ
う
ど
一
〇

倍
だ
。

つ
ま
り
中
国
で
は
、
い
ま
だ
九
〇
％
の
物
流
を
荷
主
が
自
社

で
運
営
し
て
い
る
状
況
な
の
だ
。
日
本
を
含
め
た
先
進
国
の
物

流
外
部
委
託
の
比
率
は
五
〇
％
程
度
。
そ
こ
か
ら
中
国
の
潜

在
的
な
物
流
市
場
の
規
模
を
、
現
状
の
約
五
倍
の
一
兆
元
（
一

三
兆
円
）
と
弾
く
こ
と
も
で
き
る
。
現
在
、
中
国
政
府
は
対
Ｇ

Ｄ
Ｐ
比
率
で
十
三
％
を
目
標
に
物
流
の
効
率
化
に
取
り
組
ん

で
い
る
が
、
そ
れ
を
差
し
引
い
て
も
余
り
あ
る
巨
大
な
物
流
ア

ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
市
場
が
目
を
覚
ま
そ
う
と
し
て
い
る
。

市
場
の
拡
大
に
合
わ
せ
て
現
在
、
中
国
国
内
で
は
個
人
事

業
に
近
い
零
細
業
者
が
中
心
な
が
ら
、
毎
年
数
十
万
社
と
い

う
ペ
ー
ス
で
民
間
物
流
会
社
が
誕
生
し
て
い
る
と
い
う
。
日
本

や
欧
米
の
大
手
外
資
系
物
流
企
業
も
手
を
こ
ま
ぬ
い
て
は
い
な

い
。
主
だ
っ
た
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
ほ
と
ん
ど
が
既
に
拠
点
進
出
を

果
た
し
て
い
る
。

た
だ
し
、
こ
れ
ま
で
中
国
の
外
資
系
物
流
会
社
は
現
地
に

生
産
拠
点
を
移
し
た
外
資
系
荷
主
企
業
に
対
し
、
部
品
調
達

や
完
成
品
輸
出
の
フ
ォ
ワ
ー
デ
ィ
ン
グ
と
国
際
輸
送
サ
ー
ビ
ス

を
提
供
し
て
い
た
に
過
ぎ
な
か
っ
た
。
外
資
系
物
流
企
業
に
と

っ
て
の
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
、
端
的
に
言
え
ば
中
国
と
欧
米
を

結
ぶ
国
際
物
流
で
あ
り
、
あ
く
ま
で
も
船
会
社
や
航
空
貨
物
な

ど
の
大
手
輸
送
キ
ャ
リ
ア
や
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
の
た
め
の
市
場
だ

っ
た
。

し
か
し
二
〇
〇
一
年
に
中
国
が
Ｗ
Ｔ
Ｏ
に
加
盟
し
た
こ
と

を
き
っ
か
け
と
し
て
、
市
場
は
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
に
入
っ
た
。

外
資
系
企
業
に
対
す
る
国
内
ビ
ジ
ネ
ス
へ
の
規
制
は
段
階
的

に
緩
和
が
進
ん
で
い
る
。
高
級
輸
入
製
品
を
購
買
で
き
る
国

内
の
富
裕
層
も
既
に
四
〇
〇
〇
万
人
規
模
に
達
し
て
い
る
と

言
わ
れ
る
。
中
国
の
位
置
付
け
が
「
世
界
の
工
場
」
か
ら
消
費

市
場
へ
と
変
化
し
て
い
く
の
に
伴
い
、
物
流
企
業
に
と
っ
て
の

中
国
ビ
ジ
ネ
ス
の
内
容
も
大
き
く
様
変
わ
り
し
よ
う
と
し
て
い

る
。外

資
に
対
す
る
貿
易
権
（
三
十
二
頁
参
照
）
は
二
〇
〇
五

年
初
頭
に
解
禁
さ
れ
る
予
定
だ
。
こ
れ
を
メ
ド
と
し
て
キ
ヤ
ノ

ン
は
現
在
、
中
国
全
土
を
対
象
に
し
た
大
規
模
な
輸
送
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
を
急
い
で
い
る
。
同
社
は
既
に
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
の
上
流
部
分
で
は
、
地
場
の
部
品
ベ
ン
ダ
ー
の
工
場
を

ト
ラ
ッ
ク
で
集
荷
し
て
回
る
ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
の
調
達
物
流
や

セ
ル
生
産
方
式
な
ど
、
日
本
国
内
と
変
わ
ら
な
い
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
を
現
地
で
も
運
用
し
て
い
る
。
同
じ
方
針
を
国
内
販
売
の

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
に
も
適
用
す
る
。

カ
メ
ラ
や
フ
ァ
ク
ス
を
製
造
す
る
キ
ヤ
ノ
ン
珠
海
、
そ
し
て

複
写
機
の
キ
ヤ
ノ
ン
蘇
州
の
二
工
場
で
生
産
し
た
製
品
を
、
全

国
七
カ
所
の
物
流
セ
ン
タ
ー
で
在
庫
。
受
注
か
ら
二
日
以
内

で
中
国
全
土
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
に
納
品
で
き
る
体
制
づ
く
り
に
取

り
組
ん
で
い
る
。
こ
れ
に
よ
っ
て
「
輸
入
品
の
内
販
が
自
由
化

さ
れ
た
時
点
で
、
す
ぐ
に
対
応
で
き
る
よ
う
に
す
る
」
と
高
橋

良
夫
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
企
画
部
部
長
は

説
明
す
る
。

現
地
で
同
社
の
物
流
パ
ー
ト
ナ
ー
を
務
め
る
の
は
三
菱
商
事

第１部
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系
列
の
エ
ム
・
シ
ー
・
ト
ラ
ン
ス
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
（
Ｍ

Ｃ
Ｔ
Ｉ
）
だ
。
物
流
子
会
社
を
持
た
な
い
キ
ヤ
ノ
ン
は
、
こ
れ

ま
で
日
本
通
運
を
メ
ー
ン
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
利
用
し
て
き

た
。
現
在
も
キ
ヤ
ノ
ン
の
物
流
全
体
の
約
八
割
は
日
通
が
担
っ

て
い
る
。
中
国
で
も
沿
岸
部
を
発
着
す
る
製
品
の
フ
ォ
ワ
ー
デ

ィ
ン
グ
や
国
際
輸
送
で
は
日
通
が
主
力
に
な
っ
て
い
る
。

し
か
し
中
国
進
出
の
狙
い
が
、
製
造
コ
ス
ト
の
低
減
か
ら
、

現
地
の
消
費
市
場
に
移
り
、
新
た
に
国
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構

築
が
課
題
に
な
っ
た
こ
と
で
、
内
販
事
業
を
統
括
す
る
北
京
の

キ
ヤ
ノ
ン
チ
ャ
イ
ナ
で
は
、
入
札
方
式
で
改
め
て
物
流
パ
ー
ト

ナ
ー
を
選
択
す
る
こ
と
に
し
た
。
そ
の
結
果
、
こ
れ
ま
で
物
流

事
業
で
は
、
ほ
と
ん
ど
つ
き
合
い
の
な
か
っ
た
三
菱
商
事
を
新

た
な
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
指
名
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。

先
行
投
資
で
国
内
物
流
に
切
り
込
ん
だ
三
菱

中
国
に
強
い
と
言
わ
れ
る
日
通
、
山
九
、
日
新
と
い
っ
た
物

流
業
者
が
、
こ
れ
ま
で
国
際
輸
送
に
事
業
の
軸
足
を
置
い
て
き

た
の
に
対
し
、
三
菱
商
事
は
九
〇
年
代
の
中
頃
か
ら
い
ち
は
や

く
内
販
向
け
物
流
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
た
国
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
構
築
を
進
め
て
き
た
。

具
体
的
に
は
九
六
年
四
月
に
グ
ル
ー
プ
の
三
菱
倉
庫
、
そ

し
て
大
物
華
僑
の
ケ
リ
ー
・
ク
オ
ッ
ク
氏
率
い
る
ケ
リ
ー
グ
ル

ー
プ
と
の
合
弁
で
上
海
菱
華
倉
儲
服
務
有
限
公
司
を
設
立
。
上

海
の
浦
東
地
区
に
総
額
約
一
六
〇
〇
万
ド
ル
を
投
じ
て
中
国

最
大
級
の
物
流
セ
ン
タ
ー
の
建
設
に
着
手
し
た
。
さ
ら
に
同
八

月
に
は
上
海
浦
菱
儲
運
有
限
公
司
を
設
立
し
、
自
社
車
両
に

よ
る
国
内
の
ト
ラ
ッ
ク
輸
送
事
業
に
も
乗
り
出
し
た
。

他
の
日
系
物
流
業
者
の
よ
う
に
予
め
荷
主
企
業
を
確
保
し

て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
も
ち
ろ
ん
現
在
の
よ
う
な
中
国
進
出

ブ
ー
ム
を
見
通
し
て
い
た
は
ず
も
な
い
。「
今
考
え
る
と
乱
暴

な
話
だ
が
、
こ
れ
か
ら
中
国
ビ
ジ
ネ
ス
が
伸
び
る
だ
ろ
う
と
い

う
見
込
み
の
も
と
に
、
具
体
的
に
何
を
や
る
か
は
っ
き
り
し
な

い
ま
ま
、
と
り
あ
え
ず
器
だ
け
作
っ
た
と
い
う
の
が
実
情
だ
っ

た
」
と
同
社
物
流
事
業
ユ
ニ
ッ
ト
の
若
松
紀
久
雄
ユ
ニ
ッ
ト
マ

ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
振
り
返
る
。

リ
ス
ク
の
大
き
な
先
行
投
資
だ
っ
た
。
現
地
法
人
設
立
直

後
に
は
ア
ジ
ア
通
貨
危
機
に
も
直
面
し
た
。
そ
れ
で
も
上
海
を

起
点
に
内
販
事
業
を
本
格
展
開
さ
せ
よ
う
と
し
て
い
た
日
系
の

大
手
家
電
メ
ー
カ
ー
を
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
迎
え
た
こ
と
で
ビ
ジ

ネ
ス
に
一
気
に
弾
み
が
つ
い
た
。
荷
主
の
急
ピ
ッ
チ
な
販
売
拡

大
に
歩
調
を
合
わ
せ
る
形
で
、
現
地
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
を

進
め
る
こ
と
が
で
き
た
。

現
在
、
同
社
は
中
国
二
十
三
都
市
に
三
十
二
の
拠
点
を
構

え
、
一
日
平
均
五
五
〇
台
余
り
の
車
両
を
中
国
内
で
運
行
し

て
い
る
。
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
搭
載
し
た
車
両
を
使
っ
て
リ
ア
ル
タ
イ
ム

で
在
庫
ス
テ
ー
タ
ス
を
把
握
す
る
物
流
情
報
シ
ス
テ
ム
を
運
用

す
る
な
ど
、
ソ
フ
ト
面
で
の
実
績
も
積
ん
だ
。
中
国
国
内
の
物

流
に
関
し
て
現
状
で
は
総
合
商
社
の
中
で
も
頭
一
つ
抜
き
ん

出
た
存
在
と
の
評
価
を
受
け
る
に
至
っ
て
い
る
。

キ
ヤ
ノ
ン
が
国
内
物
流
網
構
築
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
三
菱
商
事

を
選
ん
だ
の
も
、
こ
う
し
た
実
績
を
評
価
し
た
か
ら
だ
。
た
だ

し
、
キ
ヤ
ノ
ン
は
今
後
も
物
流
パ
ー
ト
ナ
ー
の
見
直
し
を
定
期

的
に
行
っ
て
い
く
方
針
だ
。「
現
在
は
国
内
物
流
を
三
菱
一
社

に
委
託
し
て
い
る
が
、
そ
れ
が
本
当
に
良
い
の
か
ど
う
か
。
地

域
単
位
で
協
力
会
社
を
使
い
分
け
た
り
、
あ
る
い
は
機
能
別
に

委
託
し
た
ほ
う
が
効
果
的
で
は
な
い
か
。
そ
の
当
た
り
を
判
断

す
る
の
が
今
後
の
課
題
だ
」
と
同
社
の
高
橋
部
長
は
考
え
て
い

る
。同

様
に
松
下
電
器
産
業
も
、
中
国
国
内
の
物
流
に
関
し
て

「
こ
れ
ま
で
は
現
地
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
頼
っ
て
き
た
が
、
当

社
は
二
〇
〇
二
年
に
四
五
〇
〇
億
円
だ
っ
た
中
国
市
場
で
の

売
り
上
げ
を
二
〇
〇
五
年
に
一
兆
円
規
模
に
す
る
目
標
を
掲

げ
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
は
自
社
流
通
網
の
構
築
が
不
可
欠
で
、

と
り
わ
け
物
流
は
最
大
の
課
題
に
な
っ
て
い
る
。
現
地
物
流
業

三菱商事の若松紀久雄
物流事業ユニット
ユニットマネージャー

コンテナ取扱量が急増する上海港のターミナル


