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特積みトラック運送の50年
特別積み合わせ貨物運送事業、かつての路線業がその歴史

的役割を終えた。トラックによる配送ネットワークを構築す
ることで、路線業は鉄道からトラックへのモーダルシフトに成
功した。しかし今日、路線業は共同配送と宅配便の台頭によ
って、市場ドメインを失った。淘汰を経て日本の物流市場は
新たな時代を迎える。 （大矢昌浩）

〝
解
散
価
値
〞
を
割
り
込
ん
だ
業
界
の
盟
主

ト
ラ
ッ
ク
一
台
分
に
満
た
な
い
Ｂ
to
Ｂ
の
小
口
貨
物
を
混

載
す
る
「
特
別
積
み
合
わ
せ
貨
物
運
送
事
業
（
特
積
み
）」
の

市
場
が
消
え
よ
う
と
し
て
い
る
。
イ
ン
フ
ラ
稼
働
率
の
低
下
に

苦
し
む
特
積
み
業
者
は
、
リ
ス
ト
ラ
に
よ
る
縮
小
均
衡
に
躍
起

に
な
っ
て
い
る
。
中
堅
以
下
で
は
事
業
撤
退
も
目
立
っ
て
き
た
。

日
本
通
運
と
西
濃
運
輸
は
現
在
、
特
積
み
事
業
の
提
携
で

交
渉
を
進
め
て
い
る
。
施
設
の
共
同
利
用
や
末
端
配
送
の
相

互
委
託
、
情
報
シ
ス
テ
ム
の
連
結
ま
で
含
め
た
共
同
化
を
模

索
し
て
い
る
。
軌
道
に
乗
れ
ば
他
の
中
堅
特
積
み
に
も
合
流
を

呼
び
か
け
る
と
い
う
。
最
大
手
ク
ラ
ス
で
も
、
今
や
単
独
で
は

特
積
み
事
業
の
採
算
を
と
る
こ
と
が
困
難
に
な
っ
て
き
て
い
る

の
だ
。

日
本
の
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
は
行
政
区
分
上
、
基
本
的
に
特

積
み
と
「
一
般
貨
物
運
送
自
動
車
事
業
（
一
般
）」
の
二
つ
に

分
類
さ
れ
る
。
日
通
や
ヤ
マ
ト
の
よ
う
に
誰
も
が
名
前
を
知
る

全
国
区
の
運
送
会
社
は
、
ほ
と
ん
ど
が
特
積
み
だ
。
特
積
み
の

数
は
日
本
の
運
送
会
社
約
六
万
社
の
う
ち
三
〇
〇
社
足
ら
ず

に
過
ぎ
な
い
。
そ
の
た
め
「
特
積
み
」
の
レ
ッ
テ
ル
は
物
流
市

場
で
は
大
手
運
送
会
社
の
代
名
詞
と
な
っ
て
き
た
。

と
こ
ろ
が
今
日
、
特
積
み
事
業
は
構
造
的
に
儲
か
ら
な
い
ビ

ジ
ネ
ス
に
な
っ
て
い
る
。
左
頁
に
株
式
を
上
場
し
て
い
る
主
な

特
積
み
業
者
の
「
株
価
純
資
産
倍
率
（
Ｐ
Ｂ
Ｒ
）」
を
掲
載
し

た
（
図
１
）。
売
上
高
に
占
め
る
特
積
み
事
業
の
比
重
が
小
さ

い
日
通
と
ヤ
マ
ト
を
除
き
、
軒
並
み
一
倍
を
割
り
込
ん
で
い
る
。

Ｐ
Ｂ
Ｒ
は
別
名
「
解
散
価
値
」
と
も
呼
ば
れ
る
。
負
債
を
全

て
返
済
し
た
後
に
残
る
資
産
を
発
行
株
数
で
割
っ
た
金
額
を
、

株
価
と
比
較
し
た
も
の
だ
。
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が
一
倍
以
下
と
い
う
こ
と

は
、
会
社
を
解
散
し
た
時
点
で
株
主
が
手
に
で
き
る
お
金
よ
り

も
実
際
の
株
価
の
ほ
う
が
安
い
と
い
う
意
味
だ
。
つ
ま
り
Ｐ
Ｂ

Ｒ
一
倍
以
下
の
企
業
は
、
帳
簿
に
現
れ
て
い
な
い
含
み
損
を

抱
え
て
い
る
か
、
あ
る
い
は
今
の
資
産
を
こ
れ
か
ら
食
い
つ
ぶ

し
て
い
く
と
株
式
市
場
か
ら
目
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
な
る
。

老
舗
の
特
積
み
業
者
の
場
合
、
高
度
経
済
成
長
時
代
に
幹

線
道
路
沿
い
に
多
く
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
用
地
を
取
得
し
て
い
る
。

い
く
ら
地
価
が
下
が
っ
た
と
は
い
え
、
含
み
損
の
リ
ス
ク
は
小

さ
い
。
と
な
る
と
主
な
特
積
み
業
者
の
Ｐ
Ｂ
Ｒ
が
解
散
価
値
を

割
り
込
ん
で
い
る
の
は
、
特
積
み
事
業
そ
の
も
の
の
将
来
に
対

す
る
マ
イ
ナ
ス
評
価
と
受
け
止
め
る
し
か
な
い
。

物
流
市
場
に
詳
し
い
野
村
証
券
金
融
研
究
所
の
橋
本
尚
人

企
業
調
査
部
研
究
員
は
「
特
積
み
事
業
は
今
後
ゆ
っ
く
り
と

衰
退
し
て
い
く
。
も
っ
と
も
老
舗
の
特
積
み
は
潤
沢
な
資
産
を

抱
え
て
い
る
の
で
倒
産
す
る
こ
と
は
な
い
。
し
か
し
、
成
長
も

な
い
。
少
し
ず
つ
資
産
を
食
い
つ
ぶ
し
て
い
く
だ
け
だ
。
少
な

く
と
も
株
式
市
場
は
そ
う
見
て
い
る
」
と
い
う
。

特
積
み
業
者
同
士
の
事
業
統
合
や
吸
収
合
併
な
ど
の
ド
ラ

ス
テ
ィ
ッ
ク
な
再
編
も
期
待
薄
だ
。
日
通
と
西
濃
の
共
同
化

構
想
に
し
て
も
具
体
化
に
つ
い
て
は
懐
疑
的
な
見
方
を
す
る
も

の
が
両
社
の
社
内
に
さ
え
少
な
く
な
い
。
こ
の
共
同
化
に
関
し

て
一
部
の
経
済
紙
に
は
、
四
月
中
に
も
シ
ス
テ
ム
を
接
続
し
東

京
〜
大
阪
間
の
幹
線
輸
送
や
、
輸
送
量
の
少
な
い
日
曜
祭
日

の
幹
線
輸
送
を
西
濃
に
統
合
す
る
と
の
報
道
が
あ
っ
た
。

し
か
し
西
濃
の
内
部
関
係
者
は
「
も
と
も
と
休
日
の
物
量
は

個
人
宅
配
の
少
な
い
当
社
よ
り
、
日
通
の
ほ
う
が
多
い
。
当
社

に
集
約
す
る
ど
こ
ろ
か
日
通
に
お
任
せ
し
た
い
ぐ
ら
い
だ
。
情

報
シ
ス
テ
ム
の
統
合
も
、
当
社
と
日
通
で
は
送
り
状
の
フ
ォ
ー

マ
ッ
ト
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
で
使
っ
て
い
る
コ
ー
ド
の
桁
数
さ

え
違
う
。
四
月
中
に
シ
ス
テ
ム
を
接
続
す
る
な
ど
ま
ず
無
理
。

共
同
化
の
構
想
自
体
、
ど
こ
ま
で
本
気
な
の
か
よ
く
分
か
ら
な

い
」
と
首
を
傾
げ
る
。

特
積
み
事
業
は
通
常
の
貸
し
切
り
輸
送
と
は
異
な
り
、
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
全
体
を
一
つ
の
仕
組
み
と
し
て
運
営
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
イ
ン
フ
ラ
ビ
ジ
ネ
ス
だ
。
そ
れ
だ
け
に
事
業
統
合
で
も
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し
な
い
限
り
、
共
同
化
は
小
手
先
に
な
ら
ざ
る
を
得
な
い
。
実

際
、
九
五
年
に
設
立
さ
れ
た
日
本
路
線
ト
ラ
ッ
ク
連
盟
（
路

線
連
盟
）
で
実
施
し
た
幹
線
輸
送
の
共
同
運
行
も
現
在
は
休

止
状
態
と
な
っ
て
い
る
。

特
積
み
業
界
に
淘
汰
の
傾
向
が
現
れ
た
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、

水
面
下
で
は
有
力
路
線
業
者
同
士
の
事
業
統
合
や
合
併
構
想

が
、
浮
か
ん
で
は
消
え
る
と
い
う
ダ
ッ
チ
ロ
ー
ル
を
繰
り
返
し

て
き
た
。
経
営
層
に
危
機
感
は
あ
る
も
の
の
、
主
な
特
積
み
の

多
く
は
同
族
経
営
で
家
業
へ
の
執
着
も
強
い
。
労
働
集
約
産

業
で
あ
る
た
め
経
営
統
合
に
伴
う
労
務
管
理
対
策
も
一
筋
縄

に
は
い
か
な
い
。
事
業
統
合
に
よ
っ
て
規
模
の
メ
リ
ッ
ト
を
追

求
す
る
と
い
う
ス
キ
ー
ム
が
ダ
メ
。
共
同
化
も
部
分
的
と
な
る

と
、
後
は
事
業
撤
退
の
ほ
か
有
効
な
選
択
肢
が
見
当
た
ら
な
い

の
が
現
状
だ
。
戦
後
間
も
な
い
昭
和
二
五
年
、
西
濃
の
創
業

者
、
田
口
利
八
氏
が
東
海
道
を
結
ぶ
「
路
線
業
」
を
開
始
し

て
以
来
、
半
世
紀
以
上
に
わ
た
っ
て
続
い
た
物
流
市
場
の
「
路

線
時
代
」
が
、
ゆ
っ
く
り
と
幕
を
閉
じ
よ
う
と
し
て
い
る
。

路
線
業
の
果
た
し
た
歴
史
的
役
割

一
九
九
〇
年
に
「
物
流
二
法
（
貨
物
自
動
車
運
送
事
業
法

と
貨
物
運
送
取
扱
事
業
法
）」
が
施
行
さ
れ
る
ま
で
、
特
積
み

は
「
路
線
」、
一
般
は
「
区
域
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
。「
路
線
」

と
は
、
特
定
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
間
を
定
期
運
行
す
る
幹
線
輸
送
を

指
し
て
い
る
。
鉄
道
輸
送
を
ト
ラ
ッ
ク
に
置
き
換
え
た
も
の
だ
。

ド
ア
・
ツ
ー
・
ド
ア
の
混
載
輸
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
す
る

こ
と
で
、
路
線
業
者
は
鉄
道
貨
物
か
ら
ト
ラ
ッ
ク
へ
の
モ
ー
ダ

ル
シ
フ
ト
を
実
現
し
た
。

当
時
の
鉄
道
貨
物
輸
送
は
使
い
勝
手
が
悪
か
っ
た
。
末
端

の
集
配
は
「
通
運
」
と
呼
ば
れ
る
民
間
運
送
会
社
が
行
う
た
め

比
較
的
融
通
も
利
く
が
、
貨
物
駅
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
で
荷
物
が
滞

留
す
る
。
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
長
い
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
い
つ

着
く
の
か
分
か
ら
な
い
。
鉄
道
会
社
は
殿
様
商
売
で
、
繁
忙

期
に
は
荷
物
の
受
け
付
け
自
体
を
断
ら
れ
る
。

そ
ん
な
鉄
道
貨
物
か
ら
、
路
線
業
者
は
荷
物
を
奪
っ
て
い
っ

た
。
図
２
は
、
各
輸
送
モ
ー
ド
の
輸
送
ト
ン
キ
ロ
ベ
ー
ス
の
分

担
率
の
推
移
を
表
し
て
い
る
。
路
線
業
が
誕
生
し
た
一
九
五

〇
年
の
時
点
で
鉄
道
輸
送
は
日
本
の
国
内
輸
送
の
ち
ょ
う
ど

半
分
の
シ
ェ
ア
を
握
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
そ
の
後
は
路
線
業

の
成
長
と
反
比
例
す
る
形
で
鉄
道
の
分
担
率
は
下
が
っ
て
い
く
。

六
〇
年
代
の
中
頃
に
シ
ェ
ア
は
ト
ラ
ッ
ク
と
逆
転
。
国
鉄
民

営
化
後
も
分
担
率
は
下
が
り
続
け
た
。
今
で
は
鉄
道
は
補
助

的
な
輸
送
モ
ー
ド
と
し
て
し
か
機
能
し
て
い
な
い
。
不
採
算
路

線
の
撤
収
に
よ
っ
て
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
も
崩
壊
。
幹
線
を
ピ
ス
ト

ン
輸
送
す
る
だ
け
の
モ
ー
ド
に
役
割
を
落
と
し
た
。
こ
の
モ
ー

ダ
ル
シ
フ
ト
で
最
大
の
牽
引
役
を
果
た
し
た
の
が
特
積
み
業
者

だ
っ
た
。

し
か
し
、
鉄
道
貨
物
を
ラ
イ
バ
ル
に
想
定
し
た
路
線
業
は
い

く
つ
か
弱
点
も
抱
え
て
い
た
。
一
つ
は
小
規
模
荷
主
へ
の
対
応

だ
。
路
線
業
が
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
す
る
の
は
混
載
と
い
っ
て
も
、

ト
ラ
ッ
ク
一
台
を
数
社
で
満
載
に
で
き
る
よ
う
な
中
ロ
ッ
ト
貨

物
だ
。
一
個
、
二
個
と
い
う
レ
ベ
ル
の
小
ロ
ッ
ト
に
対
応
で
き

る
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
な
い
。
そ
の
ス
キ
を
突
い
た
の
が
佐
川

急
便
だ
っ
た
。
あ
る
大
手
特
積
み
の
Ｏ
Ｂ
は
「
今
に
な
っ
て
考

え
る
と
特
積
み
は
佐
川
に
や
ら
れ
た
部
分
が
大
き
い
。
昭
和
五

〇
年
代
に
佐
川
の
全
国
展
開
が
目
立
っ
て
き
た
頃
、
特
積
み

の
仲
間
内
で
は
佐
川
を
潰
そ
う
と
い
う
話
も
出
た
が
結
局
、
足

並
み
が
揃
わ
な
か
っ
た
」
と
、
か
つ
て
を
ふ
り
返
る
。

佐
川
の
成
り
立
ち
は
他
の
路
線
業
と
は
異
な
り
、
江
戸
時

代
の
飛
脚
を
前
身
と
す
る
「
急
便
」
や
「
常
便
」
と
呼
ば
れ
た

小
口
配
達
業
か
ら
出
発
し
て
い
る
。
ト
ラ
ッ
ク
運
送
業
と
い
う

よ
り
便
利
屋
に
近
い
。
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
コ
ン
セ
プ
ト
も
全
く

違
う
。
路
線
業
が
幹
線
の
長
距
離
輸
送
を
コ
ア
に
し
た
の
に
対

し
、
佐
川
は
セ
ー
ル
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
に
よ
る
末
端
の
集
荷
か
ら

出
発
し
て
仕
組
み
を
作
っ
た
。
五
七
年
に
創
業
し
て
以
来
、
佐

図1　主な路線業者の株価純資産倍率(PBR） 
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図2　モード別輸送分担率の推移（輸送トンキロ） 
●路線業は鉄道からトラックへのモーダルシフトを推進した 


