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株
式
時
価
総
額
四
〇
兆
円
の
運
用
法

五
月
二
五
日
、
日
本
郵
政
公
社
が
二
〇
〇
四
年
三
月
期

の
連
結
決
算
を
発
表
し
た
。
売
上
高
二
四
兆
七
一
一
〇
億

円
は
日
本
国
内
の
法
人
組
織
と
し
て
最
大
。
経
常
利
益
二

兆
六
一
九
四
億
円
も
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
約
一
・
五
倍
と
い

う
規
模
だ
。
こ
の
決
算
数
字
を
五
月
二
五
日
現
在
の
株
式

市
場
に
単
純
に
当
て
は
め
る
と
、
郵
政
公
社
が
株
式
を
公

開
し
た
時
の
時
価
総
額
は
二
〇
兆
円
規
模
に
な
る
計
算
だ
。

そ
の
倍
と
い
う
試
算
も
あ
る
。
九
九
年
に
当
時
の
小
泉

純
一
郎
首
相
や
民
社
党
の
松
沢
成
文
神
奈
川
県
知
事
な
ど

が
超
党
派
で
結
成
し
た
「
郵
政
民
営
化
研
究
会
」
は
、
株

式
公
開
時
の
郵
政
公
社
の
時
価
総
額
を
約
四
〇
兆
円
と
弾

い
た
。
こ
の
国
民
の
財
産
を
有
効
に
活
用
す
る
こ
と
が
、
郵

政
事
業
改
革
の
第
一
の
目
的
で
あ
る
は
ず
だ
。

郵
政
公
社
に
よ
る
〝
民
業
圧
迫
〞
を
訴
え
る
民
間
物
流

会
社
も
、
そ
の
こ
と
自
体
に
口
を
挟
む
つ
も
り
は
な
い
。
五

月
三
一
日
、
自
由
民
主
党
の
村
井
仁
衆
議
院
議
員
を
委
員

長
と
す
る
「
郵
政
事
業
改
革
に
関
す
る
特
命
委
員
会
」
は

党
本
部
に
日
本
通
運
と
佐
川
急
便
の
幹
部
を
招
き
、
郵
便

事
業
改
革
に
つ
い
て
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
行
っ
た
。

こ
の
席
上
で
佐
川
急
便
の
若
佐
照
夫
取
締
役
経
営
企
画

本
部
長
は
、「
郵
政
の
民
営
化
に
よ
っ
て
当
社
が
非
常
に
大

き
な
影
響
を
受
け
る
の
は
事
実
だ
。
し
か
し
国
家
戦
略
と

し
て
郵
政
公
社
を
メ
イ
ド
イ
ン
ジ
ャ
パ
ン
の
国
際
総
合
物

流
企
業
と
し
て
育
て
よ
う
と
い
う
の
で
あ
る
な
ら
、
そ
し
て

そ
れ
が
国
益
に
か
な
う
体
制
の
変
更
な
の
で
あ
れ
ば
、
一
民

間
企
業
で
あ
る
我
々
が
反
対
す
る
立
場
に
は
な
い
」
と
民

営
化
に
対
す
る
意
見
を
述
べ
た
。

発
言
の
背
景
に
あ
る
の
は
、
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
や
Ｕ
Ｐ
Ｓ

な
ど
、
売
上
高
で
数
兆
円
規
模
を
誇
る
「
国
際
イ
ン
テ
グ

レ
ー
タ
ー
」
と
呼
ば
れ
る
世
界
的
な
総
合
物
流
企
業
の
台

頭
だ
。
東
西
ド
イ
ツ
の
統
合
を
機
に
郵
政
事
業
改
革
を
進

め
た
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
は
国
内
事
業
の
リ
ス
ト
ラ
を
経
て
、
九

八
年
か
ら
国
際
展
開
を
本
格
化
さ
せ
た
。
こ
れ
以
降
、
欧

米
の
物
流
市
場
で
は
各
国
の
郵
政
に
Ｕ
Ｐ
Ｓ
、
フ
ェ
デ
ッ

ク
ス
を
加
え
た
国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
に
よ
る
陣
取
り
合

戦
が
繰
り
広
げ
ら
れ
て
い
る
。

影
響
は
日
本
に
も
及
ん
で
い
る
。
日
本
市
場
に
お
け
る

国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
の
活
動
は
こ
れ
ま
で
、
欧
米
か
ら

輸
送
さ
れ
た
荷
物
を
日
本
国
内
の
配
送
先
に
届
け
る
出
先

機
関
的
な
色
合
い
が
濃
か
っ
た
。
対
象
貨
物
は
ビ
ジ
ネ
ス

書
類
や
一
〇
キ
ロ
グ
ラ
ム
以
下
の
小
口
航
空
貨
物
が
ほ
と

ん
ど
で
、
国
内
の
物
流
企
業
と
競
合
す
る
こ
と
は
な
か
っ

た
と
言
っ
て
い
い
。

と
こ
ろ
が
、
こ
こ
数
年
で
様
相
は
一
変
し
た
。
Ｄ
Ｈ
Ｌ

ジ
ャ
パ
ン
は
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
の
傘
下
に
入
っ
た
九
八
年
を
機

に
日
本
市
場
に
お
け
る
活
動
を
積
極
化
。
総
額
約
一
億
二

五
〇
〇
万
ド
ル
（
約
一
四
〇
億
円
）
を
投
じ
て
国
内
の
イ

ン
フ
ラ
整
備
を
行
っ
た
。
国
内
各
地
に
自
社
集
配
拠
点
を

設
置
し
た
ほ
か
、
東
京
・
新
木
場
に
延
べ
床
一
万
八
〇
〇

〇
平
方
メ
ー
ト
ル
の
大
規
模
物
流
セ
ン
タ
ー
を
建
設
。
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
事
業
に
本
格
的
に
乗
り
出
し
て
い
る
。

こ
れ
に
伴
い
売
り
上
げ
規
模
も
急
拡
大
し
て
い
る
。
国

際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
は
い
ず
れ
も
日
本
法
人
の
業
績
を
公

表
し
て
い
な
い
が
、
本
誌
の
推
定
で
は
二
〇
〇
〇
年
時
点

ま
で
の
各
社
の
日
本
法
人
の
事
業
規
模
は
、
フ
ェ
デ
ッ
ク

ス
を
筆
頭
に
僅
差
で
Ｄ
Ｈ
Ｌ
と
Ｕ
Ｐ
Ｓ
が
並
ぶ
団
子
レ
ー

ス
状
態
だ
っ
た
。
そ
れ
が
昨
年
度
は
Ｄ
Ｈ
Ｌ
が
他
の
二
社

を
大
き
く
引
き
離
し
て
ト
ッ
プ
に
立
っ
た
模
様
だ
。

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
と
Ｕ
Ｐ
Ｓ
の
本
格
上
陸

ド
イ
ツ
国
内
の
郵
便
市
場
の
独
占
は
二
〇
〇
七
年
に
切

れ
る
。「
そ
れ
ま
で
に
『
世
界
ナ
ン
バ
ー
１
の
総
合
ロ
ジ
ス

巨人たちの物流マーケット
日本郵政公社の企業価値は20兆円～40兆円にも上る。この国
民の財産を有効に活用することが郵政事業改革の目的でなけれ
ばならない。郵政の前に立ちはだかるライバルは国内の物流会社
ではなく、欧米の国際インテグレーターだ。その認識を誤ると国
益を大きく損なうことになる。 （大矢昌浩）
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テ
ィ
ク
ス
企
業
に
な
る
』
と
い
う
の
が
、
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
の

基
本
戦
略
だ
。
そ
の
た
め
郵
使
事
業
者
に
は
な
い
機
能
を

持
っ
た
Ｄ
Ｈ
Ｌ
や
ダ
ン
ザ
ス
、
エ
ア
ボ
ー
ン
と
い
っ
た
有
力

物
流
企
業
の
買
収
を
行
っ
て
き
た
」
と
Ｄ
Ｈ
Ｌ
ジ
ャ
パ
ン

の
飯
冨
康
生
取
締
役
営
業
本
部
長
は
説
明
す
る
。

昨
年
四
月
に
は
ブ
ラ
ン
ド
の
再
構
築
を
実
施
。
買
収
に

よ
っ
て
フ
ル
ラ
イ
ン
化
し
た
サ
ー
ビ
ス
メ
ニ
ュ
ー
を
Ｄ
Ｈ
Ｌ

ブ
ラ
ン
ド
の
下
に
統
合
し
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ

が
可
能
な
総
合
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
企
業
と
し
て
の
位
置
付

け
を
明
確
化
し
た
。

日
本
市
場
で
は
出
遅
れ
た
感
の
あ
っ
た
Ｕ
Ｐ
Ｓ
も
キ
ャ

ッ
チ
ア
ッ
プ
に
懸
命
だ
。
今
年
四
月
一
日
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ
は
ヤ

マ
ト
運
輸
と
の
合
弁
会
社
Ｕ
Ｐ
Ｓ
ヤ
マ
ト
エ
ク
ス
プ
レ
ス

の
全
株
式
を
買
い
取
り
、
社
名
を
Ｕ
Ｐ
Ｓ
ジ
ャ
パ
ン
に
変

更
し
た
。
こ
れ
に
前
後
し
て
同
社
は
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
カ
ラ
ー

の
ブ
ラ
ウ
ン
を
あ
し
ら
っ
た
専
用
車
に
よ
る
自
社
集
配
エ
リ

ア
を
急
ピ
ッ
チ
で
拡
大
し
て
い
る
。

九
〇
年
に
合
弁
で
ヤ
マ
ト
Ｕ
Ｐ
Ｓ
を
設
立
し
て
以
降
、
Ｕ

Ｐ
Ｓ
は
約
一
〇
年
間
に
わ
た
っ
て
日
本
国
内
の
集
配
機
能

を
ヤ
マ
ト
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
依
存
し
て
き
た
。
そ
れ
が
結

果
と
し
て
国
内
自
社
配
送
網
の
構
築
に
積
極
的
だ
っ
た
フ

ェ
デ
ッ
ク
ス
に
集
荷
力
で
大
き
く
水
を
あ
け
ら
れ
る
事
態
を

招
い
た
。
テ
コ
入
れ
の
た
め
九
九
年
に
は
ヤ
マ
ト
Ｕ
Ｐ
Ｓ

を
会
社
分
割
。
Ｕ
Ｐ
Ｓ
ヤ
マ
ト
エ
ク
ス
プ
レ
ス
を
設
立
し

レ
ー
タ
ー
に
取
り
込
ま
れ
る
よ
り
、
日
本
の
郵
政
を
味
方

に
つ
け
た
ほ
う
が
独
立
を
守
り
や
す
い
と
弾
い
て
い
る
。

郵
政
と
の
関
係
強
化
に
さ
ら
に
積
極
的
な
の
が
日
通
だ
。

約
一
兆
七
〇
〇
〇
億
円
の
連
結
売
上
高
を
誇
る
日
通
は
、
本

来
で
あ
れ
ば
国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
と
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル

競
争
の
一
角
を
占
め
て
も
不
思
議
で
は
な
い
存
在
だ
。
し

か
し
九
〇
年
代
を
通
じ
て
経
営
の
舵
取
り
の
定
ま
ら
な
い

〝
失
わ
れ
た
一
〇
年
〞
を
過
ご
し
て
し
ま
っ
た
結
果
、
国

際
競
争
ど
こ
ろ
か
足
元
の
国
内
市
場
の
火
消
し
に
追
わ
れ

て
い
る
の
が
実
情
だ
。

な
か
で
も
事
業
開
始
以
来
の
赤
字
が
続
く
宅
配
事
業
は

大
き
な
悩
み
の
種
だ
。
ヤ
マ
ト
・
佐
川
に
大
き
く
差
を
つ

け
ら
れ
た
「
ペ
リ
カ
ン
便
」
を
挽
回
す
る
た
め
、
九
七
年
に

は
二
〇
〇
三
年
を
メ
ド
と
し
た
拡
大
政
策
に
打
っ
て
出
た
。

結
果
的
に
こ
れ
が
裏
目
に
出
た
。
大
幅
な
値
引
き
に
よ
っ

て
取
扱
個
数
は
増
え
た
も
の
の
、
二
〇
〇
〇
年
末
の
繁
忙

て
配
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
「
ブ
ラ
ウ
ン
化
」
を
本
格
化
し
た
。

今
回
の
合
弁
解
消
を
機
に
、
日
本
市
場
の
深
耕
に
さ
ら
に

拍
車
を
か
け
る
。
当
面
の
目
標
は
米
Ｕ
Ｐ
Ｓ
が
創
業
百
年

を
迎
え
る
二
〇
〇
七
年
ま
で
に
日
本
国
内
に
お
け
る
事
業

規
模
で
Ｄ
Ｈ
Ｌ
、
フ
ェ
デ
ッ
ク
ス
を
逆
転
す
る
こ
と
だ
。
そ

の
た
め
の
国
内
物
流
企
業
の
買
収
も
計
画
に
は
織
り
込
ま

れ
て
い
る
。

国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
同
士
の
競
争
激
化
に
、
日
本

の
物
流
企
業
は
否
応
な
く
巻
き
込
ま
れ
る
。
と
り
わ
け
、
こ

れ
ま
で
日
本
企
業
の
国
際
物
流
を
担
っ
て
き
た
日
系
フ
ォ

ワ
ー
ダ
ー
に
と
っ
て
、
外
資
系
エ
ク
ス
プ
レ
ス
企
業
の
変
身

は
強
力
な
ラ
イ
バ
ル
の
出
現
を
意
味
し
て
い
る
。
今
や
外

資
系
エ
ク
ス
プ
レ
ス
と
他
の
日
系
フ
ォ
ワ
ー
ダ
ー
の
機
能
的

な
違
い
は
な
く
な
っ
た
。「
む
し
ろ
エ
ク
ス
プ
レ
ス
機
能
を

持
っ
て
い
る
だ
け
、
我
々
の
ほ
う
が
幅
広
い
メ
ニ
ュ
ー
を
揃

え
て
い
る
」
と
Ｄ
Ｈ
Ｌ
の
飯
冨
取
締
役
は
胸
を
張
る
。

日
通
は
宅
配
事
業
の
救
済
を
期
待

国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
ダ
ー
の
攻
勢
を
受
け
郵
政
公
社
の

扱
う
日
本
発
の
国
際
郵
便
の
シ
ェ
ア
も
今
や
三
〇
％
程
度

ま
で
落
ち
込
ん
だ
も
の
と
推
測
さ
れ
る
。
郵
政
公
社
の
本

保
芳
明
理
事
常
務
執
行
役
員
は
「
こ
の
ま
ま
で
は
わ
ず
か

数
年
の
う
ち
に
、
一
〇
％
近
く
ま
で
シ
ェ
ア
が
落
ち
て
も
不

思
議
で
は
な
い
」
と
危
機
感
を
募
ら
せ
る
。

国
内
で
は
勝
ち
組
と
さ
れ
る
宅
配
会
社
も
カ
ヤ
の
外
で

は
い
ら
れ
な
い
。
国
際
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
に
と
っ
て
は
ヤ

マ
ト
や
佐
川
で
さ
え
有
力
な
買
収
候
補
だ
。
世
界
的
な
市

場
再
編
の
軸
は
既
に
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ
、
フ
ェ
デ

ッ
ク
ス
の
三
社
で
ほ
ぼ
固
ま
っ
た
。
い
ず
れ
も
数
兆
円
に
上

る
事
業
規
模
と
豊
富
な
資
金
力
を
誇
る
。
国
内
の
宅
配
会

社
は
単
独
で
は
対
抗
で
き
な
い
。
郵
政
と
は
犬
猿
の
仲
の

ヤ
マ
ト
は
と
も
か
く
、
少
な
く
と
も
佐
川
は
国
際
イ
ン
テ
グ

UPSはヤマト運輸との合弁を解
消し日本市場の「ブラウン化」を
積極的に進めている。写真は
UPSドライバーの制服を着たタ
レントの菊川玲。

●昨年ドイツポストは、買収した事業をDHLブランドの下に統合した


