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年
間
七
千
億
円
の
コ
ス
ト
削
減
を
実
現

二
〇
〇
二
年
一
月
、
米
Ｉ
Ｂ
Ｍ
は
新
た
に
イ
ン
テ
グ
レ
ー

テ
ッ
ド
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
Ｉ
Ｓ
Ｃ
）
部
門
を
設
立
し
、

そ
れ
ま
で
製
品
別
・
エ
リ
ア
別
に
約
五
〇
の
組
織
に
分
か
れ
て

い
た
Ｓ
Ｃ
Ｍ
部
門
を
一
つ
に
集
約
し
た
。
七
万
八
〇
〇
〇
ア

イ
テ
ム
以
上
の
製
品
を
販
売
す
る
同
社
に
は
、
北
米
分
だ
け
で

も
年
間
約
九
万
ト
ン
に
上
る
物
流
が
発
生
す
る
。
膨
大
な
規

模
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
統
合
し
て
最
適
化

す
る
こ
と
が
狙
い
だ
っ
た
。

そ
の
た
め
に
、
新
設
さ
れ
た
Ｉ
Ｓ
Ｃ
は
ま
ず
世
界
各
地
に
散

ら
ば
る
主
要
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
工
場
の
シ
ス
テ
ム
を
統
合
。
そ

の
上
で
調
達
部
品
の
工
場
渡
し
価
格
と
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
コ

ス
ト
や
課
税
額
、
保
険
料
な
ど
を
マ
ト
リ
ク
ス
に
整
理
し
、
パ

ソ
コ
ン
端
末
を
使
っ
て
最
も
条
件
の
良
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
簡

単
に
見
つ
け
出
す
こ
と
の
で
き
る
電
子
調
達
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
た
。
さ
ら
に
同
シ
ス
テ
ム
に
基
づ
き
業
務
プ
ロ
セ
ス
を
改
革

す
る
こ
と
で
、
購
買
サ
イ
ク
ル
を
始
め
と
し
た
受
注
か
ら
納
品

ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
大
幅
に
短
縮
し
た
。

一
連
の
改
革
に
よ
っ
て
Ｉ
Ｓ
Ｃ
は
同
社
の
年
間
約
四
〇
〇

億
ド
ル
（
四
兆
四
〇
〇
〇
億
円
）
の
支
払
い
経
費
の
う
ち
五

六
億
ド
ル
（
六
一
六
〇
億
円
）
を
削
減
す
る
こ
と
に
成
功
。
翌

二
〇
〇
三
年
度
に
は
コ
ス
ト
削
減
額
は
年
間
七
〇
億
ド
ル
（
七

七
〇
〇
億
円
）
に
達
し
た
。
現
在
、
同
社
の
在
庫
水
準
は
過

去
三
〇
年
間
で
最
低
の
レ
ベ
ル
に
あ
る
と
い
う
。

し
か
も
「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
は
、
コ
ス
ト
削
減
以
上

の
効
果
を
も
た
ら
し
た
。
例
え
ば
、
我
々
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

を
支
援
す
る
新
し
い
能
力
を
開
発
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
今
や

我
々
は
ハ
ー
ド
ウ
エ
ア
と
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
、
そ
し
て
サ
ー
ビ
ス

を
容
易
に
、
か
つ
効
率
的
に
組
み
合
わ
せ
て
顧
客
に
届
け
る
こ

と
が
で
き
る
。
顧
客
の
要
求
に
よ
り
良
く
反
応
す
る
こ
と
。
そ

れ
こ
そ
究
極
の
目
標
だ
」
と
Ｉ
Ｓ
Ｃ
の
責
任
者
は
述
べ
て
い
る
。

輸出入管理からグローバルSCMへ

急速な中国シフトの影響はグローバル・ロジステ
ィクス全体に及ぶ。従来の国別・リージョン別のマ
ネジメントはもはや通用しない。地球規模でサプラ
イチェーンを最適化する統合管理が求められている。
既に先進企業は動き出している。

解 説



9 NOVEMBER  2004

特 集  中国シフトで変わる国際物流 

九
〇
年
代
以
降
、
多
国
籍
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
は
、
Ｅ
Ｕ
統
合
に
伴
う
欧
州
エ
リ
ア
の
拠
点
再
編
か

ら
、
協
力
輸
送
業
者
の
集
約
に
よ
る
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
、
そ
し
て

中
国
を
始
め
と
し
た
ア
ジ
ア
地
区
の
生
産
集
約
へ
と
テ
ー
マ
を

移
し
て
き
た
。
そ
れ
が
今
日
、
さ
ら
に
新
た
な
段
階
に
進
も
う

と
し
て
い
る
。
次
の
テ
ー
マ
は
グ
ロ
ー
バ
ル
な
統
合
管
理
だ
。

こ
れ
ま
で
多
国
籍
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
は
通
常
、
世
界

を
三
つ
か
ら
五
つ
の
市
場
に
分
け
た
地
域
別
に
管
理
さ
れ
て
い

た
。
し
か
し
今
や
モ
ノ
の
動
き
は
、
地
域
の
枠
を
越
え
て
極
端

に
複
雑
化
し
て
い
る
。
既
存
の
情
報
シ
ス
テ
ム
で
は
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
を
捕
捉
で
き
な
い
。
情
報
の
欠
落
は
結
局
、
在
庫
を
厚

く
持
つ
こ
と
で
埋
め
る
し
か
な
い
。
そ
の
突
破
口
と
し
て
「
ビ

ジ
ビ
リ
テ
ィ
（V

isibility：

可
視
性
）」
が
新
た
な
キ
ー
ワ
ー

ド
に
浮
上
し
て
い
る
。

二
〇
〇
一
年
六
月
、
パ
イ
オ
ニ
ア
は
連
結
情
報
戦
略
部
を

設
立
。
同
部
を
中
心
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
組
織
し
世
界

約
一
五
〇
カ
所
に
散
ら
ば
る
グ
ル
ー
プ
会
社
の
在
庫
を
一
元

管
理
す
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
乗
り
出
し
た
。
目
標
は

リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮
に
よ
る
三
〇
％
以
上
の
在
庫
削
減
だ
。

そ
の
た
め
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
大
き
く
以
下
の
三
つ
の

方
針
を
打
ち
出
し
た
。

①
計
画
系
―
―
生
産
計
画
の
サ
イ
ク
ル
を
月
次
か
ら
週
次
に

短
縮

②
実
行
系
―
―
変
化
に
即
応
で
き
る
調
達
・
生
産
・
販
売
プ

ロ
セ
ス
の
実
現

③
情
報
系
―
―
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
シ
ス
テ
ム
の
構
築
に
よ
る

情
報
の
可
視
化

①
生
産
計
画
の
サ
イ
ク
ル
を
短
縮
す
れ
ば
需
要
予
測
の
見

込
み
違
い
に
よ
る
ム
ダ
な
在
庫
の
発
生
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き

る
。
ま
た
②
調
達
か
ら
販
売
に
至
る
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮
す

る
こ
と
で
全
体
の
在
庫
保
有
水
準
自
体
を
下
げ
ら
れ
る
。
た
だ

し
、
そ
れ
に
は
③
市
場
の
動
き
や
在
庫
状
況
を
常
に
把
握
で
き

る
仕
組
み
、
す
な
わ
ち
可
視
性
の
確
保
が
前
提
に
な
る
と
い
う

考
え
方
だ
。

ビ
ジ
ビ
リ
テ
ィ
（
可
視
性
）
が
前
提
に

そ
れ
ま
で
同
社
で
は
世
界
各
地
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
販
売
・

在
庫
情
報
を
月
単
位
で
管
理
す
る
体
制
を
と
っ
て
い
た
。
本

社
に
は
翌
月
の
半
ば
に
な
ら
な
い
と
実
績
が
報
告
さ
れ
な
い
。

そ
れ
で
も
月
次
で
生
産
計
画
を
回
す
の
で
あ
れ
ば
大
き
な
問
題

は
な
か
っ
た
。
デ
ー
タ
的
な
ト
ラ
ブ
ル
が
起
き
て
も
リ
カ
バ
リ

ー
す
る
時
間
的
な
余
裕
が
あ
っ
た
。

し
か
し
計
画
サ
イ
ク
ル
が
週
次
に
な
る
と
、
上
が
っ
て
き
た

デ
ー
タ
を
そ
の
日
の
う
ち
に
処
理
し
な
い
と
間
に
合
わ
な
い
。

「
デ
ー
タ
の
流
通
精
度
を
上
げ
て
、
リ
ア
ル
タ
イ
ム
も
し
く
は

日
次
単
位
で
グ
ロ
ー
バ
ル
な
実
績
情
報
を
把
握
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
か
っ
た
」
と
連
結
情
報
戦
略
部
の
平
石
厚
部
長
は
い
う
。

全
て
の
シ
ス
テ
ム
を
連
結
す
る
と
同
時
に
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
在

庫
情
報
を
集
約
し
た
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
が
不
可
欠
だ
っ
た
。

同
社
で
は
全
く
同
じ
商
品
で
も
生
産
部
門
と
販
売
部
門
で

は
異
な
る
商
品
マ
ス
タ
ー
を
使
っ
て
い
る
。
ま
た
販
売
地
域
に

よ
っ
て
も
マ
ス
タ
ー
は
違
う
。
一
つ
の
商
品
に
複
数
の
マ
ス
タ

ー
が
振
ら
れ
て
い
る
以
上
、
そ
れ
を
足
し
合
わ
せ
な
け
れ
ば
正

し
い
在
庫
量
は
つ
か
め
な
い
。
通
常
で
あ
れ
ば
マ
ス
タ
ー
の
標

準
化
を
実
施
す
る
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
、
各
部
門
で
使
っ
て

い
る
マ
ス
タ
ー
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
が
置
か
れ
た
環
境
や
商

慣
習
と
結
び
つ
い
て
い
る
。
マ
ス
タ
ー
を
グ
ロ
ー
バ
ル
に
一
本

化
し
よ
う
と
す
れ
ば
各
部
門
の
抵
抗
が
避
け
ら
れ
な
い
。
シ
ス

テ
ム
に
も
修
正
が
発
生
す
る
。「
実
現
す
る
に
は
、
そ
れ
こ
そ

一
〇
年
か
か
る
」
と
平
石
部
長
は
考
え
た
。

そ
こ
で
マ
ス
タ
ー
自
体
を
標
準
化
す
る
の
で
は
な
く
、
コ
ー

ド
変
換
に
よ
っ
て
同
じ
商
品
の
複
数
の
マ
ス
タ
ー
を
マ
ッ
チ
ン

グ
さ
せ
る
こ
と
に
し
た
。
も
っ
と
も
当
初
、
自
動
変
換
で
き
た

の
は
五
〇
％
程
度
。
残
り
は
担
当
者
が
手
作
業
で
マ
ス
タ
ー
を

パイオニアの平石厚
連結情報戦略部部長


