
ヤマト運輸 

　ヤマト運輸が賭けに出た。国際競争参入の誘惑を断
ち切り、国内基盤の強化に集中する。宅急便と同様に、
メール便でも国の郵便事業を上回る規模の新市場の
創造に挑む。四半世紀にわたって封印してきた路線便
市場にも再び参入した。国内需要を根こそぎ刈り取る同
社の物流プラットフォーム戦略は、果たして吉と出るか。 
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グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
に
背
を
向
け
て

二
〇
〇
四
年
十
一
月
、
ヤ
マ
ト
運
輸
は
今
後
の
物
流
市
場

に
大
き
な
影
響
を
与
え
る
こ
と
の
予
想
さ
れ
る
取
り
組
み
を
、

相
次
い
で
発
表
し
た
。
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
と
の
提
携
、
割
賦
債
権

の
買
い
取
り
業
務
を
行
う
フ
ァ
イ
ン
ク
レ
ジ
ッ
ト
の
買
収
、
そ

し
て
六
〇
〇
キ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
の
中
ロ
ッ
ト
貨
物
を
対
象
と
し

た
「
ボ
ッ
ク
ス
チ
ャ
ー
タ
ー
便
」
の
発
売
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て

同
社
が
他
に
例
を
見
な
い
特
異
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
目
指
し

て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
き
た
。

ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
、
Ｕ
Ｐ
Ｓ
、
フ
ェ
デ
ッ
ク
ス
な
ど
、
国
際
イ

ン
テ
グ
レ
ー
タ
ー
と
呼
ば
れ
る
欧
米
の
大
手
物
流
企
業
は
現
在
、

地
球
規
模
の
縄
張
り
争
い
を
激
化
さ
せ
て
い
る
。
ア
ジ
ア
諸
国

か
ら
も
、
近
い
将
来
の
民
営
化
が
噂
さ
れ
る
中
国
郵
政
局
、
日

本
郵
政
公
社
、
そ
し
て
佐
川
急
便
な
ど
が
国
際
市
場
に
向
け

て
駒
を
進
め
て
い
る
。

大
手
荷
主
企
業
が
グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
加
速
さ
せ
て
い
る
の

に
伴
い
、
国
際
貨
物
輸
送
量
は
増
加
し
、
物
流
企
業
に
求
め

ら
れ
る
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
も
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
る
。
そ
の

一
方
、
米
国
を
除
く
先
進
国
の
国
内
貨
物
輸
送
量
は
、
今
や

頭
打
ち
の
状
態
で
、
市
場
規
模
の
拡
大
は
期
待
で
き
な
い
。
国

内
市
場
の
淘
汰
を
勝
ち
抜
い
た
物
流
企
業
が
国
外
に
新
た
な

成
長
基
盤
を
求
め
る
―
―
そ
れ
が
今
日
の
国
際
物
流
市
場
で
は

常
識
と
な
っ
て
い
る
。

勝
ち
組
と
さ
れ
る
大
手
物
流
企
業
の
中
で
、
ヤ
マ
ト
だ
け
が

こ
の
定
石
に
逆
ら
お
う
と
し
て
い
る
。
同
社
の
山
崎
篤
社
長
は

「
宅
急
便
の
ブ
ラ
ン
ド
と
仕
組
み
を
そ
の
ま
ま
海
外
に
持
っ
て

出
て
い
く
こ
と
は
考
え
て
い
な
い
。
海
外
事
業
に
お
い
て
も
当

社
の
場
合
は
日
本
向
け
の
物
流
が
テ
ー
マ
。
国
際
イ
ン
テ
グ
レ

ー
タ
ー
と
は
モ
デ
ル
が
違
う
」
と
い
う
。

同
社
も
二
〇
〇
三
年
一
〇
月
に
は
初
の
中
国
現
地
法
人
と

し
て
雅
瑪
多
（
上
海
）
物
流
有
限
公
司
を
設
立
し
て
い
る
。
し

国際市場の常識に逆らう
解 説第1部



特 集  決断 ヤマト運輸運輸 ヤマト運輸の 決断 

①売上高、利益共に郵政は郵便事業の連結  
②郵政はゆうパック。ヤマトは宅急便 
③郵政は通常郵便と冊子小包の合計 
④郵政は公社全体の職員数 

※いずれも数字は2003年度 

ヤマト運輸 
33.7％ 

ヤマト運輸 
53.4％ 

佐川急便 
31.0％ 

佐川急便 
8.2％ 

日本通運 
12.3％ 

福山通運 
10.0％ 

日本郵政公社 
6.1％ 

日本郵政公社 
27.7％ 

西濃運輸　4.5％ 

中越運送　5.4％ 

日本通運　2.7％ その他　2.3％ その他　2.6％ 

宅配便市場のシェア 民間メール便 VS 郵政冊子小包 郵政とヤマトの事業規模比較 

 日本郵政公社 ヤマト運輸 

連結売上高① 1兆9749億円 1兆113億円

経常利益 476億円 485億円

当期利益 263億円 498億円

小口貨物総取扱数 255億8663万個 20億552万個

宅配貨物②  1億8211万個 10億111万個

郵便／メール便③ 254億4480万通 9億9943万通

集配拠点 4792カ所 2545カ所

社員数④  27万1368人 13万1974人

宅配便市場の淘汰はほぼ終了 メール便市場でも他を圧倒 しかし、規模では郵政とまだ大きな開きがある 
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か
し
、
そ
の
狙
い
は
中
国
で
生
産
し
た
製
品
を
日
本
に
輸
入
し

て
宅
急
便
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
配
送
す
る
こ
と
に
あ
る
。
自
社

ブ
ラ
ン
ド
に
よ
る
中
国
国
内
の
宅
配
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
を
急

ぐ
佐
川
急
便
や
Ｄ
Ｈ
Ｌ
と
は
ア
プ
ロ
ー
チ
が
違
う
。

台
湾
で
は
現
地
で
セ
ブ
ン
イ
レ
ブ
ン
を
展
開
す
る
有
力
財
閥

の
統
一
企
業
グ
ル
ー
プ
と
業
務
提
携
を
結
び
、
二
〇
〇
〇
年

一
〇
月
か
ら
ク
ロ
ネ
コ
マ
ー
ク
を
あ
し
ら
っ
た
宅
急
便
を
展
開

し
て
い
る
。
し
か
し
、
こ
れ
も
事
業
主
体
は
統
一
企
業
傘
下
の

統
一
速
達
で
あ
り
、
ヤ
マ
ト
に
は
技
術
供
与
の
見
返
り
と
し
て

ラ
イ
セ
ン
ス
収
入
が
入
っ
て
く
る
だ
け
。
二
〇
〇
四
年
一
〇
月

に
は
ヤ
マ
ト
が
統
一
速
達
に
出
資
す
る
こ
と
も
決
ま
っ
た
が
、

そ
の
比
率
は
一
〇
％
に
過
ぎ
な
い
。

外
資
系
証
券
会
社
の
ア
ナ
リ
ス
ト
は
「
ヤ
マ
ト
が
本
格
的
に

海
外
展
開
に
乗
り
出
す
と
な
れ
ば
、
株
式
市
場
は
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

に
反
応
す
る
は
ず
だ
。
実
際
、
投
資
家
や
ア
ナ
リ
ス
ト
向
け
の

説
明
会
で
は
海
外
展
開
に
つ
い
て
よ
く
質
問
が
出
る
。
し
か
し

ヤ
マ
ト
側
か
ら
期
待
し
た
答
え
が
返
っ
て
き
た
こ
と
は
こ
れ
ま

で
な
い
」
と
い
う
。

二
〇
〇
四
年
四
月
に
、
そ
れ
ま
で
一
四
年
に
わ
た
っ
て
続
い

た
Ｕ
Ｐ
Ｓ
と
の
資
本
提
携
を
解
消
し
た
こ
と
で
、
フ
リ
ー
ハ
ン

ド
に
な
っ
た
ヤ
マ
ト
が
、
よ
う
や
く
国
際
化
に
向
け
て
腰
を
上

げ
る
と
期
待
す
る
向
き
も
あ
っ
た
。
事
実
上
の
無
借
金
経
営
で

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
も
潤
沢
な
こ
と
か
ら
、
近
鉄
エ
ク
ス
プ
レ

ス
を
始
め
と
し
た
国
際
物
流
企
業
の
買
収
な
ど
が
噂
さ
れ
た
。

国
内
基
盤
強
化
で
市
場
を
丸
呑
み

し
か
し
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
と
の
提
携
に
よ
っ
て
、
そ
の
線
も
消

え
た
。
こ
の
提
携
は
ド
イ
ツ
ポ
ス
ト
が
海
外
で
集
荷
し
た
国
際

メ
ー
ル
便
を
日
本
国
内
で
ヤ
マ
ト
が
配
送
す
る
と
い
う
内
容
だ

が
、
将
来
は
ヤ
マ
ト
が
国
内
で
集
荷
し
た
国
際
メ
ー
ル
便
を
ド

イ
ツ
ポ
ス
ト
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
海
外
に
送
る
こ
と
も
視
野
に

入
っ
て
い
る
。
ヤ
マ
ト
が
自
ら
海
外
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
に
資

金
を
投
じ
る
可
能
性
は
薄
ま
っ
た
。

同
社
の
投
資
の
矛
先
は
、
あ
く
ま
で
も
国
内
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

の
基
盤
強
化
に
向
か
っ
て
い
る
。
宅
急
便
の
全
国
イ
ン
フ
ラ
は

九
七
年
の
小
笠
原
諸
島
進
出
を
最
後
に
完
成
し
た
。
本
来
で

あ
れ
ば
、
そ
れ
以
降
は
イ
ン
フ
ラ
稼
働
率
の
向
上
が
そ
の
ま
ま

利
益
に
結
び
つ
く
収
穫
期
と
言
え
る
。
し
か
し
、
そ
の
後
も
同

社
は
年
間
四
〇
〇
〜
五
〇
〇
億
円
規
模
の
積
極
的
な
設
備
投

資
を
続
け
て
い
る
。

集
配
拠
点
を
日
本
郵
政
公
社
並
み
の
全
国
五
〇
〇
〇
カ
所

に
倍
増
す
る
計
画
に
加
え
、
メ
ー
ル
便
で
も
末
端
配
送
の
自
社

化
に
乗
り
出
し
た
。
主
婦
層
を
中
心
に
全
国
約
四
万
人
を
業

務
委
託
契
約
で
組
織
し
た
「
ク
ロ
ネ
コ
メ
イ
ト
」
に
よ
る
従
来

の
配
送
体
制
は
改
め
る
。
宅
急
便
と
は
別
に
社
員
だ
け
で
完

結
す
る
メ
ー
ル
便
専
用
の
配
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
新
た
に
構
築

す
る
。

こ
れ
に
よ
っ
て
当
然
、
固
定
費
は
増
加
す
る
。
吸
収
す
る
に

は
大
幅
に
物
量
を
増
加
さ
せ
て
配
送
密
度
を
上
げ
る
し
か
な
い
。

そ
の
た
め
に
独
自
の
商
品
開
発
に
よ
っ
て
新
た
な
需
要
を
創
造

し
、
郵
政
の
年
間
二
六
〇
億
通
を
上
回
る
メ
ー
ル
便
の
獲
得

を
目
指
す
。
並
行
し
て
、
法
人
向
け
の
決
済
機
能
と
六
〇
〇

キ
ロ
グ
ラ
ム
ま
で
の
中
ロ
ッ
ト
貨
物
の
ユ
ニ
ッ
ト
輸
送
を
切
り

口
に
特
別
積
み
合
わ
せ
市
場
、
い
わ
ゆ
る
路
線
便
市
場
に
再

び
参
入
す
る
。
宅
急
便
を
開
始
し
た
七
六
年
を
機
に
封
印
し

て
い
た
市
場
を
解
禁
す
る
。

現
状
で
は
ヤ
マ
ト
と
通
常
郵
便
を
含
め
た
郵
政
の
年
間
取

扱
数
に
は
一
〇
倍
以
上
の
開
き
が
あ
る
。
し
か
し
ヤ
マ
ト
が
新

た
な
戦
略
に
成
功
す
れ
ば
、
同
社
は
民
間
企
業
で
あ
り
な
が
ら

国
内
の
貨
物
輸
送
需
要
を
丸
呑
み
す
る
巨
大
な
社
会
イ
ン
フ

ラ
と
化
す
。
一
方
、
失
敗
す
れ
ば
過
剰
な
イ
ン
フ
ラ
投
資
に
よ

っ
て
採
算
性
が
破
壊
さ
れ
る
。
一
度
、
足
を
踏
み
出
し
た
以
上
、

後
戻
り
は
許
さ
れ
な
い
。
同
社
の
決
断
に
市
場
関
係
者
の
見

方
も
割
れ
て
い
る
。

（
大
矢
昌
浩
）


