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在
庫
循
環
の
終
わ
り

こ
の
た
び
本
誌
は
上
場
メ
ー
カ
ー
約
一
一
〇
〇
社
の
連
結

財
務
諸
表
を
元
に
在
庫
回
転
率
の
推
移
を
調
査
し
た
（
九
頁

「
調
査
の
方
法
」
参
照
）。
過
去
に
も
本
誌
は
上
場
メ
ー
カ
ー
の

在
庫
調
査
を
二
度
、
実
施
し
て
い
る
。
二
〇
〇
二
年
二
月
号

で
は
過
去
一
〇
期
分
に
わ
た
る
単
独
決
算
の
財
務
諸
表
を
分

析
し
、
九
〇
年
代
の
一
〇
年
間
で
日
本
企
業
の
在
庫
回
転
率

が
ど
の
よ
う
に
推
移
し
た
の
か
を
表
し
た
。
ま
た
二
〇
〇
四
年

二
月
号
で
は
連
結
・
単
独
双
方
の
過
去
三
期
分
を
対
象
に
し

て
二
〇
〇
〇
年
以
降
の
在
庫
の
推
移
を
算
出
し
た
。

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
経
営
に
よ
っ
て
、
日
本
企
業
の
在
庫
回
転

率
は
向
上
し
た
―
―
そ
ん
な
仮
説
を
検
証
す
る
こ
と
が
過
去
の

調
査
の
目
的
だ
っ
た
。
し
か
し
結
果
と
し
て
は
、
い
ず
れ
の
調

査
に
お
い
て
も
そ
の
証
拠
は
見
出
せ
な
か
っ
た
。
在
庫
削
減
の

掛
け
声
と
は
裏
腹
に
、
財
務
諸
表
上
に
は
全
く
成
果
が
現
れ

て
い
な
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
連
結
決
算
の
直
近
七
期
分
を
対
象

に
し
た
今
回
の
調
査
で
は
、
在
庫
回
転
率
が
継
続
的
に
改
善

す
る
傾
向
を
見
せ
て
い
る
。
合
計
の
在
庫
回
転
率
は
九
九
年

度
の
六
・
五
四
か
ら
二
〇
〇
四
年
度
の
八
・
三
ま
で
、
前
回

の
景
気
の
谷
と
さ
れ
る
二
〇
〇
二
年
度
に
若
干
悪
化
し
た
も

の
の
、
基
本
的
に
右
肩
上
が
り
で
推
移
し
て
い
る
（
図
１
）。

景
気
の
判
断
材
料
の
一
つ
と
さ
れ
る
、
マ
ク
ロ
的
な
在
庫
循

環
に
も
異
変
が
起
き
て
い
る
。
図
２
は
経
済
産
業
省
が
作
成

し
た
日
本
の
在
庫
循
環
図
だ
。
景
気
の
変
動
に
伴
っ
て
、
在

庫
は
「
在
庫
調
整
」→

「
意
図
せ
ざ
る
在
庫
減
」→

「
在
庫

積
み
増
し
」→

「
意
図
せ
ざ
る
在
庫
増
」
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を

描
く
。
縦
軸
に
在
庫
水
準
、
横
軸
に
生
産
量
を
と
っ
た
循
環

図
を
従
来
は
三
年
か
ら
三
年
半
で
一
回
転
す
る
と
い
う
の
が
通

常
の
パ
タ
ー
ン
だ
っ
た
。
と
こ
ろ
が
現
在
の
日
本
の
在
庫
動
向

は
、
二
〇
〇
二
年
の
第
三
・
四
半
期
以
降
、
二
年
間
に
わ
た

り
、「
在
庫
積
み
増
し
」
局
面
で
足
踏
み
を
続
け
て
い
る
。
売

特集  

日本の在庫が減ってきた

ロジスティクス改革の成果が財務諸表に現れ出した。しか
し取り組みは、まだ社内レベルにとどまっている。一企業の
枠を超えたSCMには今のところ成功事例が見当たらない。欧
米のソリューションの導入は、ことごとく失敗に終わった。日
本型モデルの構築が必要だ。そこでは改めて在庫を持つこと
の意味が問い直されることになる。 （大矢昌浩）
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り
上
げ
の
伸
び
に
比
べ
、
生
産
量
を
抑
え
て
い
る
た
め
、
在
庫

が
増
え
な
い
。
作
り
溜
め
を
避
け
、「
意
図
せ
ざ
る
在
庫
増
」

に
陥
る
の
を
踏
み
と
ど
ま
っ
て
い
る
格
好
だ
。

在
庫
量
を
抑
え
れ
ば
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
余
裕
が
生
ま

れ
る
。
そ
の
分
、
借
金
を
返
し
て
資
産
を
減
ら
せ
ば
、
例
え
利

益
が
横
這
い
で
あ
っ
た
と
し
て
も
Ｒ
Ｏ
Ａ
（
総
資
産
事
業
利

益
率
）
は
向
上
す
る
。
浮
い
た
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
収
益
性
の
期
待

で
き
る
投
資
に
振
り
分
け
て
利
益
自
体
を
増
や
す
こ
と
も
望
め

る
。
本
誌
の
調
査
で
も
在
庫
回
転
率
の
向
上
と
Ｒ
Ｏ
Ａ
（
総

資
産
事
業
利
益
率
）
は
連
動
し
て
い
る
。

日
本
企
業
の
Ｒ
Ｏ
Ａ
が
、
欧
米
は
も
ち
ろ
ん
他
の
ア
ジ
ア
諸

国
の
企
業
と
比
較
し
て
も
低
い
レ
ベ
ル
に
あ
る
こ
と
は
既
に
広

く
認
識
さ
れ
て
い
る
。
同
じ
こ
と
が
在
庫
回
転
率
に
つ
い
て
も

当
て
は
ま
る
。
物
流
の
多
頻
度
小
口
化
が
進
ん
だ
日
本
は
少

な
い
在
庫
で
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
回
し
て
い
る
と
い
う
俗
説

は
事
実
と
異
な
る
。
企
業
の
財
務
諸
表
を
見
る
限
り
、
日
本

の
抱
え
る
在
庫
は
欧
米
よ
り
格
段
に
多
い
（
本
誌
二
〇
〇
三

年
二
月
号
参
照
）。

今
回
の
調
査
結
果
か
ら
は
、
そ
ん
な
日
本
企
業
の
弱
点
が

克
服
さ
れ
つ
つ
あ
る
よ
う
に
見
え
る
。
も
ち
ろ
ん
今
後
、
景
気

が
後
退
局
面
に
入
れ
ば
、
利
益
の
減
少
に
よ
る
Ｒ
Ｏ
Ａ
の
悪

化
は
避
け
ら
れ
な
い
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
そ
の
場
合
で
も
在
庫

の
棄
却
損
や
維
持
コ
ス
ト
が
低
く
抑
え
ら
れ
れ
ば
改
革
の
成
果

は
あ
っ
た
と
言
え
る
。
一
橋
大
学
大
学
院
の
安
田
隆
二
教
授

は
「
業
種
に
よ
っ
て
温
度
差
は
あ
る
も
の
の
、
日
本
の
大
手
企

業
の
社
内
改
革
は
今
や
峠
を
越
え
た
」
と
い
う
。

日
本
企
業
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
は
新
た
な
フ
ェ
ー
ズ
に

入
る
。
取
引
先
を
巻
き
込
ん
だ
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
実
践
が
次
の
テ
ー
マ

だ
。
も
と
も
と
日
本
の
個
別
企
業
の
管
理
レ
ベ
ル
は
欧
米
の
先

進
企
業
と
比
較
し
て
も
遜
色
は
な
い
と
言
わ
れ
る
。
と
こ
ろ
が

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
と
い
う
視
点
に
な
る
と
途
端
に
非
効

率
が
目
立
っ
て
く
る
。
そ
れ
だ
け
に
取
引
先
と
の
協
働
（
コ
ラ
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在
庫
積
み
増
し
局
面 

在
庫
調
整
局
面 

意図せざる在庫減局面 

生産前年同期比（％） 

出典：経済産業省「産業活動分析」 
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■棚卸資産回転期間（カ月）業種別一覧 

図1　日本メーカーの在庫回転率とROAは5期連続で改善している（1108社と業種別の合計値の推移） 

図2　日本の鉱工業在庫循環図 

■総資産事業利益率＝ROA（％）業種別一覧 
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