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中国政府が外資系企業に国内市場を開放した。日系企業各社
はいずれも強気の販売計画を立てている。その裏付けとなる国内
の物流ネットワーク構築も佳境に入った。そこでは従来の輸出入
物流とは全く異なるマネジメントが求められている。これに合わ
せて物流市場の競争も新たなフェーズに入っている。（大矢昌浩）

構
築
し
て
い
る
。
政
府
系
企
業
と
並
ん
で
、
宅
急
送
や
大
田

集
団
と
い
っ
た
民
間
の
物
流
ベ
ン
チ
ャ
ー
も
そ
こ
に
含
ま
れ
る
。

こ
う
し
た
現
地
系
企
業
は
数
年
前
ま
で
輸
送
品
質
の
点
で
外

資
系
荷
主
の
利
用
に
は
耐
え
な
い
と
さ
れ
て
い
た
。
し
か
し
最

近
で
は
評
価
が
変
わ
っ
て
き
た
。
し
か
も
料
金
は
日
系
を
始
め

と
し
た
外
資
系
物
流
企
業
に
比
べ
て
三
割
近
く
安
い
。

実
は
ソ
ニ
ー
は
既
に
一
部
の
業
務
で
地
元
の
物
流
企
業
も

使
っ
て
い
る
。
昨
年
、
上
海
・
外
高
橋
の
保
税
倉
庫
に
関
し

て
、
ラ
イ
セ
ン
ス
取
得
や
施
設
の
確
保
か
ら
通
関
処
理
、
庫
内

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
至
る
ま
で
、
一
括
し
て
上
海
市
政
府
系
の

上
海
実
業
外
高
橋
連
合
発
展
国
際
物
流
に
任
せ
た
。
こ
れ
が

予
想
し
た
以
上
に
上
手
く
回
っ
て
い
る
。

地
元
政
府
系
だ
け
に
役
人
に
は
顔
が
利
く
。
同
社
の
取
り

回
し
で
、
通
関
業
務
を
一
定
期
間
分
ま
と
め
て
集
中
処
理
す

る
、
い
わ
ゆ
る
〝
後
通
関
〞
や
、
時
間
の
か
か
る
空
港
タ
ー
ミ

ナ
ル
内
で
の
通
関
を
避
け
、
直
接
保
税
倉
庫
内
に
運
び
こ
ん
で

通
関
処
理
す
る
と
い
っ
た
工
夫
を
し
た
こ
と
で
、
そ
れ
ま
で
は

輸
入
し
た
製
品
を
出
荷
す
る
の
に
三
日
程
度
か
か
っ
て
い
た
も

の
が
翌
日
に
な
っ
た
。

「
と
り
わ
け
保
税
倉
庫
で
の
通
関
処
理
は
外
資
系
企
業
に
は
、

な
か
な
か
認
め
て
も
ら
え
な
い
も
の
だ
と
聞
い
て
い
る
。
税
関

か
ら
も
当
社
だ
け
に
認
め
た
と
の
説
明
を
受
け
た
」
と
中
山

総
経
理
。
今
後
は
彼
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
を
受
け
な
が
ら
、
増

値
税
（
日
本
の
消
費
税
に
似
た
税
金
で
基
本
税
率
は
現
在
一

七
％
）
の
還
付
を
す
ぐ
に
受
け
ら
れ
る
な
ど
の
メ
リ
ッ
ト
の
あ

る
物
流
園
区
を
、
輸
出
用
に
利
用
す
る
こ
と
も
検
討
し
て
い

る
と
い
う
。

同
様
に
キ
ヤ
ノ
ン
も
、
こ
れ
ま
で
中
国
国
内
で
は
日
系
を
始

め
と
し
た
外
資
系
物
流
企
業
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
き
た
が
、

今
後
は
現
地
の
有
力
物
流
企
業
も
選
択
肢
と
し
て
考
え
て
い

く
方
針
だ
。
当
面
、
中
国
で
は
毎
年
物
流
コ
ン
ペ
を
開
催
し
て
、

パ
ー
ト
ナ
ー
の
見
直
し
を
継
続
的
に
行
っ
て
い
く
。
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国内市場が新たな主戦場に国内市場が新たな主戦場に

現
地
企
業
も
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
に
浮
上

ソ
ニ
ー
は
現
在
、
中
国
国
内
の
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
構

築
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
ラ
イ
バ
ル
の
松
下
電
器
産
業
は
二
〇

〇
三
年
度
に
約
四
七
〇
〇
億
円
だ
っ
た
中
国
の
国
内
販
売
を

二
〇
〇
六
年
度
に
は
一
兆
円
に
す
る
計
画
だ
。
こ
れ
に
対
し
て

ソ
ニ
ー
も
、
二
〇
〇
三
年
度
の
二
〇
〇
〇
億
円
強
と
い
う
販

売
額
を
今
後
二
年
間
で
一
気
に
巻
き
返
そ
う
と
狙
っ
て
い
る
。

そ
の
裏
付
け
と
な
る
の
が
中
国
全
土
を
網
羅
す
る
販
売
物
流
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
。

た
だ
し
メ
ー
カ
ー
が
中
国
で
自
ら
物
流
資
産
を
所
有
し
よ
う

と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。
そ
の
た
め
「
中
国
で
は
パ
ー
ト
ナ
ー

の
選
定
が
最
大
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
る
。
誰
と
組
ん
で
、
そ
れ
を

ど
う
ソ
ニ
ー
流
に
鍛
え
上
げ
る
の
か
。
そ
れ
を
で
き
ず
に
丸
投

げ
す
る
の
で
あ
れ
ば
、
我
々
の
よ
う
な
物
流
担
当
者
を
中
国
に

置
く
意
味
も
な
い
」
と
、
ソ
ニ
ー
中
国
の
中
山
忠
久
物
流
本

部
総
経
理
は
い
う
。

こ
れ
ま
で
ソ
ニ
ー
は
中
国
の
国
内
物
流
で
は
三
菱
商
事
を
メ

ー
ン
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
き
た
。
三
菱
商
事
は
ソ
ニ
ー
の
要

請
に
応
じ
て
九
六
年
に
上
海
に
約
二
万
平
方
メ
ー
ト
ル
の
大

型
物
流
セ
ン
タ
ー
を
建
設
。
そ
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
も
ち
ろ

ん
、
中
国
全
土
へ
の
配
送
ま
で
各
地
の
物
流
企
業
を
組
織
す

る
こ
と
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
き
た
。

「
三
菱
商
事
は
良
く
や
っ
て
く
れ
て
い
る
。
商
社
マ
ン
特
有

の
腰
の
軽
さ
が
あ
り
、
料
金
的
に
も
マ
ー
ケ
ッ
ト
レ
ー
ト
に
合

わ
せ
る
努
力
を
し
て
く
れ
る
」
と
中
山
総
経
理
は
評
価
す
る
。

し
か
し
、
そ
ろ
そ
ろ
地
元
の
物
流
企
業
も
使
え
る
よ
う
に
な
っ

て
き
た
の
で
は
な
い
か
と
も
考
え
て
い
る
。
と
り
あ
え
ず
、
現

地
資
本
の
大
手
宅
配
会
社
「
宅
急
送
」
を
一
部
の
配
送
で
利

用
し
て
み
る
つ
も
り
だ
。

現
在
、
上
海
だ
け
で
も
六
〇
〇
〇
社
近
く
の
集
配
業
者
が

あ
る
と
言
わ
れ
る
。
そ
の
う
ち
一
〇
社
程
度
は
全
国
ネ
ッ
ト
を
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輸
入
し
た
商
品
を
国
内
市
場
で
販
売
す
る
権
利
、
い
わ
ゆ

る
貿
易
権
を
、
二
〇
〇
四
年
末
ま
で
に
外
資
系
企
業
に
開
放

す
る
と
い
う
中
国
政
府
の
公
約
を
受
け
て
、
キ
ヤ
ノ
ン
中
国
は

二
〇
〇
二
年
五
月
に
中
国
国
内
に
お
け
る
直
接
販
売
を
開
始

し
た
。
こ
れ
に
先
立
つ
半
年
前
に
同
社
の
大
石
弘
美
物
流
部

総
経
理
は
国
内
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
の
命
を
受
け
て
北

京
に
赴
任
し
た
。

そ
れ
ま
で
中
国
の
国
内
市
場
に
は
香
港
系
の
販
売
代
理
店

を
通
じ
て
商
品
を
供
給
し
て
い
た
た
め
、
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

は
全
く
白
紙
の
状
態
だ
っ
た
。
た
だ
し
目
標
と
す
る
サ
ー
ビ
ス

レ
ベ
ル
だ
け
は
経
営
層
か
ら
は
っ
き
り
と
指
示
さ
れ
て
い
た
。

注
文
か
ら
二
日
以
内
の
中
国
全
土
へ
の
配
送
だ
。
二
日
と
い

う
数
字
に
明
確
な
根
拠
が
あ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。「
広
い
中

国
で
全
国
翌
日
配
送
は
無
理
と
い
う
だ
け
。
と
に
か
く
ス
ピ
ー

ド
を
上
げ
ろ
と
い
う
指
示
だ
っ
た
」
と
大
石
総
経
理
は
い
う
。

世
界
的
に
は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
誇
る
キ
ヤ
ノ
ン
だ
が
、
中
国

国
内
の
複
写
機
市
場
で
は
出
遅
れ
た
格
好
に
な
っ
て
い
る
。
中

国
の
複
写
機
市
場
は
日
系
メ
ー
カ
ー
が
ほ
ぼ
独
占
し
て
い
る
。

し
か
し
、
そ
の
シ
ェ
ア
は
日
本
市
場
で
は
二
番
手
グ
ル
ー
プ
の

シ
ャ
ー
プ
、
ミ
ノ
ル
タ
、
東
芝
テ
ッ
ク
が
中
国
市
場
で
は
先
行

し
、
国
内
で
〝
御
三
家
〞
と
さ
れ
る
キ
ヤ
ノ
ン
、
リ
コ
ー
、
富

士
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
は
下
位
に
置
か
れ
て
い
た
。

今
の
と
こ
ろ
中
国
国
内
の
市
場
規
模
は
全
体
で
も
二
五
〇

〇
億
円
程
度
と
、
グ
ロ
ー
バ
ル
ベ
ー
ス
で
見
れ
ば
、
そ
れ
ほ
ど

大
き
な
重
み
は
な
い
。
し
か
し
年
率
三
〇
％
の
ペ
ー
ス
で
市
場

は
拡
大
を
続
け
て
お
り
、
将
来
的
に
は
一
兆
円
市
場
に
ま
で
成

長
す
る
の
は
必
至
と
目
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
た
め
キ
ヤ
ノ
ン
も

手
遅
れ
に
な
ら
な
い
う
ち
に
シ
ェ
ア
を
握
っ
て
お
こ
う
と
い
う

計
画
を
立
て
た
。

そ
れ
だ
け
に
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
は
他
社
と
差
別
化
で
き

る
だ
け
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
レ
ベ
ル
が
求
め
ら
れ
た
。
も
ち
ろ
ん

コ
ス
ト
は
か
か
る
。
そ
れ
で
も
商
品
単
価
が
高
い
た
め
同
社
の

対
売
上
高
物
流
コ
ス
ト
比
率
は
中
国
で
あ
っ
て
も
一
％
程
度

に
過
ぎ
な
い
。
物
流
で
差
別
化
す
る
こ
と
で
販
売
力
が
向
上
す

る
の
で
あ
れ
ば
多
少
の
コ
ス
ト
ア
ッ
プ
は
吸
収
で
き
る
。
注
文

し
て
す
ぐ
に
届
く
こ
と
が
分
か
れ
ば
、
デ
ィ
ー
ラ
ー
側
の
在
庫

の
持
ち
過
ぎ
も
予
防
で
き
る
。
つ
ま
り
短
い
リ
ー
ド
タ
イ
ム
に

は
中
間
在
庫
を
減
ら
す
と
い
う
狙
い
も
あ
る
。

確
実
性
を
重
視
し
て
最
初
の
物
流
パ
ー
ト
ナ
ー
は
従
来
か
ら

つ
き
合
い
の
あ
っ
た
日
系
物
流
企
業
を
中
心
に
選
ぶ
こ
と
に
し

た
。
日
本
で
は
日
通
が
キ
ヤ
ノ
ン
の
物
流
の
約
八
割
を
担
っ
て

い
る
。
中
国
物
流
で
も
日
通
は
日
系
最
大
手
と
さ
れ
る
。
当

然
、
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
の
一
つ
に
あ
が
っ
た
。
し
か
し
調
べ
て

み
る
と
当
時
、
日
通
を
始
め
中
国
に
強
い
と
言
わ
れ
る
日
系
物

流
企
業
で
も
実
績
が
あ
る
の
は
輸
出
入
物
流
ば
か
り
で
、
国
内

物
流
の
経
験
は
ど
こ
も
乏
し
か
っ
た
。
唯
一
、
三
菱
商
事
だ
け

が
、
ソ
ニ
ー
を
主
要
荷
主
と
し
て
国
内
物
流
に
関
す
る
ハ
ー
ド

を
自
社
で
持
ち
、
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
手
掛
け
て
い
た
。

中
国
全
土
を
平
均
一
・
七
日
で
配
送

三
菱
商
事
と
二
年
間
の
包
括
的
な
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
契

約
を
結
ぶ
こ
と
に
し
た
。
そ
の
サ
ー
ビ
ス
に
は
概
ね
満
足
で
き

た
。「
当
初
三
〇
都
市
で
始
ま
っ
た
配
送
先
が
事
業
の
拡
大
に

よ
っ
て
、
あ
っ
と
い
う
間
に
二
〇
〇
都
市
・
約
七
〇
〇
デ
ィ
ー

ラ
ー
に
ま
で
拡
が
っ
た
。
相
当
に
無
理
を
か
け
て
い
た
は
ず
だ

が
よ
く
対
応
し
て
く
れ

た
。
ト
ラ
ブ
ル
ら
し
い
ト
ラ
ブ
ル
も

な
か
っ
た
」
と
大
石
総
経
理
は
い
う
。
し
か
し
二
年
契
約
が
切

れ
る
二
〇
〇
四
年
七
月
に
改
め
て
九
社
に
声
を
か
け
、
コ
ン
ペ

を
実
施
す
る
こ
と
に
し
た
。

理
由
の
一
つ
は
、
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
点
で
目
標
に
達
し
て
い

な
か
っ
た
か
ら
だ
。
配
送
に
三
日
以
上
か
か
っ
て
し
ま
う
エ
リ

ア
が
、
ま
だ
か
な
り
残
っ
て
い
た
。「
今
の
と
こ
ろ
当
社
が
必

要
と
す
る
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
全
国
規
模
で
ク
リ
ア
で
き
る
物
流

企
業
は
中
国
に
は
存
在
し
な
い
。
管
理
の
手
間
は
か
か
る
が
当

ソニー中国の中山忠久
物流本部総経理

キヤノン中国の大石弘美
物流部総経理
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