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物流管理システムはどこへ行く
現状ではICタグは通常の物流管理には使えない。しかし、その動

向は常にウォッチしておく必要がある。物流管理システムとそのコン
セプトはツールの革新と歩調を合わせて進化する。その行方を見定め
ておくことは、ロジスティクス責任者の重要な責務の一つだ。

（大矢昌浩）

結
論
と
し
て
は
「
使
え
な
い
」

Ｉ
Ｃ
タ
グ
の
限
界
が
徐
々
に
明
ら
か
に
な
っ
て
き
た
。
現
場

で
の
読
み
取
り
率
は
九
〇
％
程
度
。
段
ボ
ー
ル
を
開
梱
せ
ず
に

中
身
の
タ
グ
を
読
み
取
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
段
ボ
ー
ル
が
水

に
濡
れ
る
と
ダ
メ
。
段
ボ
ー
ル
繊
維
の
目
の
方
向
に
よ
っ
て
も

読
め
な
い
こ
と
が
あ
る
。
複
数
の
タ
グ
を
一
括
し
て
読
み
取
れ

る
の
は
、
せ
い
ぜ
い
五
つ
ま
で
。
し
か
も
タ
グ
同
士
が
重
な
ら

な
い
よ
う
に
す
る
な
ど
の
工
夫
が
必
要
に
な
る
。

パ
レ
ッ
ト
や
ケ
ー
ス
に
Ｉ
Ｃ
タ
グ
を
貼
付
し
て
ゲ
ー
ト
を
通

過
さ
せ
る
場
合
で
も
、
リ
ー
ダ
ー
の
角
度
を
変
え
て
何
度
も
読

み
取
ら
な
い
と
、
読
み
取
り
洩
れ
が
発
生
す
る
。
タ
グ
の
値
段

は
当
初
言
わ
れ
て
い
た
一
個
五
円
と
い
う
レ
ベ
ル
は
無
理
。
チ

ッ
プ
自
体
の
値
段
が
下
が
っ
た
と
し
て
も
、
実
務
に
必
要
な
耐

久
性
や
機
能
を
持
た
せ
る
と
一
個
四
〇
円
〜
五
〇
円
は
か
か

り
そ
う
。
現
状
で
は
一
〇
〇
円
前
後
だ
。

そ
れ
で
も
タ
グ
の
破
損
や
不
良
は
出
る
た
め
、
記
録
さ
れ
た

情
報
を
目
視
で
き
る
バ
ー
コ
ー
ド
ラ
ベ
ル
を
別
途
貼
付
す
る
必

要
が
あ
る
。
つ
ま
り
バ
ー
コ
ー
ド
を
Ｉ
Ｃ
タ
グ
に
置
き
換
え
る

こ
と
は
で
き
な
い
。
コ
ス
ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
冷
静
に
判
断

す
る
限
り
、
Ｉ
Ｃ
タ
グ
は
物
流
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
は
使
え
な

い
。
無
理
に
使
う
必
然
性
も
な
い
。
そ
れ
が
Ｉ
Ｃ
タ
グ
の
実
証

実
験
を
行
っ
て
い
る
物
流
現
場
か
ら
の
報
告
だ
。

「
確
か
に
実
用
化
に
は
当
面
、
踏
み
切
れ
な
い
。
し
か
し
研

究
は
今
後
も
続
け
て
い
く
。
理
由
は
Ｉ
Ｃ
タ
グ
の
限
界
を
知
る

た
め
だ
。
将
来
、
タ
グ
の
値
段
が
二
〇
〜
三
〇
円
に
下
が
っ
て
、

し
か
も
実
際
に
使
え
る
と
な
っ
た
時
、
慌
て
な
い
で
済
む
よ
う

に
は
し
て
お
き
た
い
。
今
は
出
来
の
悪
い
子
供
を
見
て
い
る
よ

う
な
気
持
ち
で
Ｉ
Ｃ
タ
グ
と
つ
き
合
っ
て
い
る
」
と
、
ア
パ
レ

ル
産
業
協
会
で
実
証
実
験
を
進
め
て
い
る
住
金
物
産
の
山
内

秀
樹
繊
維
カ
ン
パ
ニ
ー
Ｓ
Ｃ
Ｍ
推
進
部
部
長
は
い
う
。
現
場

を
経
験
し
た
各
社
の
担
当
者
は
皆
、
同
様
の
感
想
を
漏
ら
し

て
い
る
。

Ｉ
Ｃ
タ
グ
、
正
式
に
は
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
（R

adio
F
requency

Identification
System

）
と
は
、
荷
札
に
Ｉ
Ｃ
チ
ッ
プ
と
ア

ン
テ
ナ
を
埋
め
込
み
、
無
線
に
よ
っ
て
情
報
を
把
握
す
る
シ
ス

テ
ム
で
、
バ
ー
コ
ー
ド
に
代
わ
る
次
世
代
の
自
動
認
識
装
置
と

し
て
開
発
さ
れ
た
（
本
誌
二
〇
〇
三
年
八
月
号
特
集
、
二
〇

〇
四
年
五
月
号
特
集
参
照
）。

従
来
の
バ
ー
コ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
は
、
モ
ノ
の
動
き
を
デ
ー
タ

と
し
て
把
握
す
る
た
め
に
、
ハ
ン
デ
ィ
タ
ー
ミ
ナ
ル
な
ど
を
使

っ
て
人
手
で
入
力
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。
こ
れ
に
対
し
て
Ｉ
Ｃ

タ
グ
は
リ
ー
ダ
ー
を
備
え
た
ゲ
ー
ト
を
通
過
さ
せ
る
だ
け
で
自

動
的
に
情
報
を
把
握
す
る
。
棚
に
リ
ー
ダ
ー
を
付
け
れ
ば
リ
ア

ル
タ
イ
ム
の
棚
卸
が
可
能
に
な
る
。

Ｉ
Ｃ
タ
グ
が
実
用
化
さ
れ
れ
ば
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
革
新
が
起
こ
る
。

そ
の
経
済
波
及
効
果
を
日
本
の
総
務
省
は
二
〇
一
〇
年
時
点

で
最
大
三
一
兆
円
と
弾
い
た
。
期
待
の
大
き
さ
を
反
映
し
て
、

中
央
官
庁
や
業
界
団
体
の
主
導
に
よ
る
実
証
実
験
も
盛
ん
に

行
わ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
こ
で
明
ら
か
に
な
っ
て
き
た
の

は
解
決
困
難
な
課
題
ば
か
り
。
依
然
と
し
て
実
用
化
の
メ
ド
は

立
っ
て
い
な
い
。

実
験
で
は
な
く
実
用
化
に
成
功
し
て
い
る
例
外
的
な
取
り

組
み
と
し
て
は
、
日
本
貨
物
鉄
道
（
Ｊ
Ｒ
貨
物
）
の
事
例
が

知
ら
れ
て
い
る
。
同
社
は
現
在
、
三
二
万
個
の
鉄
道
コ
ン
テ
ナ

に
Ｉ
Ｃ
タ
グ
を
添
付
し
、
ス
テ
ー
タ
ス
の
把
握
に
役
立
て
て
い

る
。
も
っ
と
も
同
社
が
Ｉ
Ｃ
タ
グ
を
使
っ
た
理
由
は
、
セ
ン
サ

ー
と
し
て
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
（
位
置
管
理
シ
ス
テ
ム
）
よ
り
単
価
が
安

く
、
バ
ー
コ
ー
ド
よ
り
頑
丈
だ
っ
た
か
ら
。
そ
れ
以
上
の
意
味

は
な
い
。

導
入
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
を
務
め
た
Ｊ
Ｒ
貨
物
の
花

岡
俊
樹
Ｉ
Ｔ
改
革
推
進
室
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
は
「
タ
グ
に
記

録
し
て
い
る
の
は
コ
ン
テ
ナ
番
号
だ
け
。
そ
れ
な
ら
バ
ー
コ
ー

ド
で
も
充
分
な
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
言
わ
れ
れ
ば
、
耐
久
性
の
問
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題
を
除
け
ば
、
そ
の
通
り
。
し
か
も
肝
心
の
耐
久
性
も
実
際
に

使
っ
て
み
る
と
、
か
な
り
課
題
が
あ
る
こ
と
が
分
か
っ
た
。
今

は
む
し
ろ
ど
う
や
っ
て
Ｉ
Ｃ
タ
グ
を
駆
逐
す
る
仕
組
み
を
作
っ

て
い
く
か
と
い
う
テ
ー
マ
に
取
り
組
ん
で
い
る
」
と
い
う
。

一
つ
ひ
と
つ
の
モ
ノ
に
超
小
型
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
組
み
込

ま
れ
、
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
繋
が
れ
た
環
境
を
〝
ユ
ビ
キ
タ

ス
〞
と
呼
ぶ
。
Ｉ
Ｃ
タ
グ
は
そ
れ
を
実
現
す
る
ツ
ー
ル
と
し
て

期
待
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
物
流
管
理
と
い
う
視
点
か
ら
検

討
す
る
限
り
、
現
状
の
Ｉ
Ｃ
タ
グ
で
は
ユ
ビ
キ
タ
ス
は
実
現
さ

れ
な
い
。

Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
次
に
来
る
も
の

「
そ
れ
で
も
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
と
し
て
、
Ｉ
Ｃ
タ
グ

か
ら
目
を
そ
ら
す
わ
け
に
は
い
か
な
い
」
と
、
日
本
Ｉ
Ｂ
Ｍ
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
傘
義
冬
社
長
室
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ

ム
担
当
は
い
う
。
Ｉ
Ｂ
Ｍ
グ
ル
ー
プ
で
は
同
社
が
〝
セ
ン
ス
＆

レ
ス
ポ
ン
ス
〞
と
呼
ぶ
次
世
代
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
実
現
す
る
ツ
ー
ル

と
し
て
Ｉ
Ｃ
タ
グ
を
と
ら
え
て
い
る
。

従
来
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
が
、
い
っ
た
ん
情
報
を
中
央
に
集
め
、
そ
こ

で
全
て
を
判
断
し
て
現
場
に
指
令
を
下
す
と
い
う
中
央
集
権

型
の
構
造
を
と
る
の
に
対
し
、
セ
ン
ス
＆
レ
ス
ポ
ン
ス
は
意
思

決
定
の
権
限
を
現
場
に
委
譲
し
、
現
場
が
直
面
し
た
環
境
変

化
に
そ
の
場
で
柔
軟
に
反
応
す
る
自
律
分
散
型
の
構
造
を
と

る
。
変
化
に
対
す
る
反
応
の
ス
ピ
ー
ド
に
利
点
が
あ
る
。

現
場
で
目
の
前
に
あ
る
在
庫
を
移
動
す
る
に
も
、
従
来
の
Ｓ

Ｃ
Ｍ
で
は
本
部
か
ら
の
指
示
を
待
つ
必
要
が
あ
っ
た
。
セ
ン

ス
＆
レ
ス
ポ
ン
ス
で
は
現
場
で
在
庫
の
扱
い
を
判
断
す
る
こ
と

が
許
さ
れ
る
。
近
隣
の
店
の
在
庫
を
借
り
る
、
あ
る
い
は
売
れ

残
っ
た
商
品
を
値
引
き
し
て
売
り
払
う
と
い
っ
た
柔
軟
な
行
動

を
現
場
が
と
る
こ
と
で
、
需
要
を
所
与
の
条
件
と
す
る
の
で
は

な
く
、
需
要
を
新
た
に
創
造
で
き
る
と
い
う
発
想
だ
。
こ
の
セ

ン
ス
＆
レ
ス
ポ
ン
ス
を
実
現
す
る
に
は
、
あ
ら
ゆ
る
現
場
が
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
で
繋
が
れ
、
必
要
に
応
じ
て
リ
ア
ル
タ
イ
ム
の
物

流
情
報
を
誰
で
も
把
握
で
き
る
シ
ス
テ
ム
が
必
要
だ
。

「
そ
ん
な
シ
ス
テ
ム
は
ま
だ
実
現
で
き
て
は
い
な
い
。
し
か
し

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
は
、
そ
れ
を
実
現
す
る
可
能
性
を

秘
め
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
今
、
失
敗
の
経
験
を
積
み
重
ね
て

い
る
」
と
傘
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
プ
ロ
グ
ラ
ム
担
当
。
Ｉ
Ｃ
タ
グ

は
、
そ
れ
自
体
が
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
も
た
ら
す
わ
け
で
は
な

い
こ
と
を
強
調
す
る
。

Ｉ
Ｃ
タ
グ
そ
の
も
の
を
ビ
ジ
ネ
ス
の
ネ
タ
に
し
よ
う
と
す
る

の
で
な
い
限
り
、
物
流
分
野
の
Ｉ
Ｃ
タ
グ
活
用
で
投
資
を
急
ぐ

必
要
は
な
い
。
現
状
で
は
バ
ー
コ
ー
ド
や
二
次
元
バ
ー
コ
ー
ド

の
ほ
う
が
コ
ス
ト
や
安
定
性
の
点
で
優
位
性
が
あ
る
。
そ
れ
で

も
ア
イ
テ
ム
別
で
は
な
く
一
つ
ひ
と
つ
の
単
品
の
情
報
を
自
動

的
に
把
握
で
き
る
環
境
が
整
っ
た
時
、
ど
の
よ
う
な
物
流
管
理

が
可
能
に
な
る
の
か
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
と
し
て
、
そ

の
答
を
用
意
し
て
お
く
必
要
は
あ
る
。

物
流
管
理
情
報
シ
ス
テ
ム
の
歴
史
を
紐
解
く
と
、
そ
れ
が
モ

ノ
の
動
き
と
情
報
の
同
期
化
の
歴
史
で
あ
る
こ
と
に
気
付
か
さ

れ
る
。
こ
れ
ま
で
モ
ノ
の
動
き
は
、
誰
か
が
そ
れ
を
入
力
し
な

い
限
り
、
情
報
シ
ス
テ
ム
上
の
デ
ー
タ
と
し
て
把
握
す
る
こ
と

が
で
き
な
か
っ
た
。
人
手
を
か
け
れ
ば
入
力
の
回
数
を
増
や
す

こ
と
は
で
き
る
も
の
の
、
バ
ッ
チ
処
理
で
あ
る
こ
と
に
変
わ
り

は
な
か
っ
た
。

し
か
し
Ｉ
Ｃ
タ
グ
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
、
そ
し
て
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
と

い
う
Ｉ
Ｔ
ツ
ー
ル
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、
理
論
的
に
は
モ
ノ
の

動
き
が
完
全
に
パ
ソ
コ
ン
上
で
可
視
化
さ
れ
る
。
究
極
の
情
報

シ
ス
テ
ム
が
で
き
あ
が
る
。
バ
ッ
フ
ァ
ー
と
し
て
の
在
庫
は
情

報
に
置
き
換
え
ら
れ
る
。
こ
れ
ま
で
物
流
管
理
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
、
ツ
ー
ル
の
革
新
と
共
に
進
化
し
て
き
た
。
新
し
い
ツ
ー
ル

が
実
現
し
た
時
に
は
管
理
コ
ン
セ
プ
ト
も
進
化
す
る
。
Ｓ
Ｃ
Ｍ

が
新
た
な
段
階
に
進
む
可
能
性
が
あ
る
。
た
か
が
ツ
ー
ル
と
軽

視
す
る
こ
と
も
で
き
な
い
の
だ
。
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