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トヨタや花王は真似できない
組
織
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
は
何
か

現
場
改
善
に
終
わ
り
は
な
い
。
ど
の
よ
う
な
仕
組
み
に
も
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
制
約
が
あ
る
。
そ
こ
に
フ
ォ
ー
カ

ス
し
て
改
善
す
る
。
そ
の
結
果
と
し
て
新
た
な
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク

が
生
ま
れ
る
。
ま
た
改
善
す
る
。
組
織
の
構
成
員
一
人
ひ
と
り

が
、
そ
れ
を
飽
き
も
せ
ず
に
当
然
の
こ
と
と
し
て
繰
り
返
す
。

そ
れ
が
ト
ヨ
タ
自
動
車
や
花
王
な
ど
、
エ
ク
セ
レ
ン
ト
と
言
わ

れ
る
「
現
場
力
」
を
誇
る
会
社
の
強
さ
の
秘
訣
だ
。

言
葉
に
す
る
の
は
簡
単
だ
が
、
実
践
す
る
の
は
容
易
で
は
な

い
。
現
場
力
は
そ
の
会
社
の
組
織
風
土
に
深
く
根
差
し
て
い
る
。

表
面
的
に
真
似
る
だ
け
で
は
か
え
っ
て
現
場
は
混
乱
す
る
。
実

際
、
ト
ヨ
タ
生
産
方
式
は
中
途
半
端
に
導
入
す
る
と
逆
に
効

率
が
悪
化
す
る
と
言
わ
れ
る
。「
か
ん
ば
ん
」
を
導
入
し
「
標

準
作
業
」
を
設
定
し
て
「
見
え
る
化
」
を
進
め
る
だ
け
で
は
足

り
な
い
。
組
織
体
制
や
人
間
関
係
が
作
り
出
す
現
場
の
空
気

ま
で
含
め
た
全
体
を
作
り
込
む
必
要
が
あ
る
。

過
去
に
は
日
産
自
動
車
や
本
田
技
研
工
業
も
ト
ヨ
タ
に
倣

っ
て
、
か
ん
ば
ん
方
式
の
導
入
を
試
み
た
こ
と
が
あ
っ
た
。
し

か
し
、
結
局
そ
れ
が
組
織
に
根
付
く
こ
と
は
な
か
っ
た
。
な
ぜ

ト
ヨ
タ
に
で
き
る
こ
と
が
、
日
産
や
ホ
ン
ダ
に
は
で
き
な
い
の

か
。
突
き
詰
め
る
と
結
局
、
各
社
の
社
風
や
組
織
の
Ｄ
Ｎ
Ａ

と
い
っ
た
話
に
行
き
着
く
。

そ
れ
で
は
社
風
と
は
、
い
っ
た
い
何
な
の
か
。
ど
う
す
れ
ば

社
風
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
か
。
改
善
の
専

門
家
は
、
現
場
力
を
高
め
る
に
は
管
理
を
徹
底
す
る
だ
け
で
な

く
、
現
場
の
一
人
ひ
と
り
に
〝
改
善
魂
〞
を
植
え
付
け
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
指
摘
す
る
。
し
か
し
、
改
善
魂
の
構
造
や
そ
れ

を
植
え
付
け
る
方
法
は
明
ら
か
に
は
な
っ
て
い
な
い
。

『
ト
ヨ
タ
の
労
働
現
場
―
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
と
コ
ン
テ
ク
ス
ト
』

（
桜
井
書
店
）
の
著
書
を
持
つ
社
会
学
博
士
の
伊
原
亮
司
岐
阜

大
学
地
域
科
学
部
講
師
は
、
ト
ヨ
タ
や
日
産
の
工
場
に
期
間

第1部



9 SEPTEMBER  2005

工
や
請
負
社
員
と
し
て
潜
り
込
み
、
実
際
に
自
分
で
現
場
を

体
験
す
る
こ
と
を
通
し
て
、
管
理
す
る
側
と
さ
れ
る
側
の
間
で

生
み
出
さ
れ
る
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
や
、
現
場
に
お
け
る
暗
黙
の
ル

ー
ル
な
ど
の
「
職
場
の
コ
ー
ド
（
規
範
）」
を
読
み
解
く
研
究

を
進
め
て
い
る
。

「
ト
ヨ
タ
の
現
場
は
体
力
的
に
も
精
神
的
に
も
キ
ツ
イ
。
期

間
工
と
い
っ
て
も
誰
に
で
も
で
き
る
簡
単
な
仕
事
な
ど
で
は
な

い
。
実
際
、
私
は
工
場
と
寮
を
往
復
す
る
だ
け
の
生
活
を
三
カ

月
余
り
続
け
た
結
果
、
ゲ
ッ
ソ
リ
と
痩
せ
て
し
ま
っ
た
。
期
間

工
を
管
理
す
る
正
社
員
た
ち
に
と
っ
て
も
決
し
て
楽
し
い
仕
事

で
は
な
い
は
ず
だ
。
そ
れ
で
も
ト
ヨ
タ
の
人
間
は
手
を
抜
か
な

い
。
日
産
と
比
べ
る
と
社
員
の
現
場
に
入
り
込
む
深
さ
や
管
理

欲
求
の
レ
ベ
ル
が
全
く
違
う
」
と
伊
原
博
士
は
指
摘
す
る
。

パ
ー
ト
職
場
の
「
現
場
力
」

ト
ヨ
タ
の
現
場
は
正
社
員
と
期
間
労
働
者
の
距
離
が
近
い
。

工
場
内
作
業
の
多
く
を
業
務
請
負
会
社
や
グ
ル
ー
プ
会
社
に

委
託
し
て
い
る
他
の
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
と
違
っ
て
、
基
本
的

に
ト
ヨ
タ
は
こ
れ
ま
で
正
社
員
と
期
間
工
だ
け
で
生
産
ラ
イ
ン

を
運
営
し
て
き
た
。「
職
制
」
と
呼
ば
れ
る
管
理
職
の
正
社
員

は
、
期
間
工
に
担
当
さ
せ
る
仕
事
や
与
え
る
権
限
を
、
人
に
合

わ
せ
て
細
か
く
調
整
す
る
。〝
使
え
な
い
ヤ
ツ
〞
に
は
何
も
任

せ
な
い
。
自
律
性
も
求
め
な
い
。
何
か
問
題
が
起
こ
れ
ば
、
す

ぐ
に
配
置
を
変
え
る
。

期
間
工
に
は
常
に
職
制
に
監
視
さ
れ
て
い
る
、
自
分
の
こ
と

を
知
ら
れ
て
い
る
と
い
う
緊
張
感
が
あ
る
。
そ
れ
だ
け
職
制
は

期
間
工
の
一
人
ひ
と
り
を
注
意
深
く
観
察
し
て
い
る
。「
そ
う

し
た
強
い
管
理
欲
求
が
ど
こ
か
ら
来
る
の
か
。
ト
ヨ
タ
の
社
員

に
は
何
が
〝
身
体
化
〞
さ
れ
て
い
る
の
か
。
曖
昧
模
糊
と
し
た

テ
ー
マ
だ
が
、
そ
こ
ま
で
踏
み
込
ん
で
メ
ス
を
入
れ
な
い
と
、

社
風
や
組
織
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
い
っ
た
も
の
は
分
か
ら
な
い
気
が
し

て
い
る
」
と
、
伊
原
博
士
は
次
の
研
究
課
題
の
一
つ
に
社
風
の

研
究
を
挙
げ
る
。

し
か
し
目
の
前
に
現
場
を
抱
え
て
い
る
物
流
の
実
務
家
は
、

学
問
的
な
研
究
成
果
を
待
つ
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
将
来
、
社

風
の
謎
が
解
明
さ
れ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
他
社
に
移
管
で
き

る
も
の
で
あ
る
か
は
分
か
ら
な
い
。「
そ
も
そ
も
ト
ヨ
タ
自
身

で
さ
え
、
現
場
力
を
今
後
も
維
持
し
て
い
く
こ
と
に
対
し
て
、

強
い
危
機
感
を
持
っ
て
い
る
の
が
現
状
だ
」
と
遠
藤
功
早
稲

田
大
学
大
学
院
ア
ジ
ア
太
平
洋
研
究
科
教
授
は
指
摘
す
る
。

ト
ヨ
タ
の
現
場
は
今
や
世
界
中
に
拡
大
し
て
い
る
。
日
本
で

培
っ
た
改
善
魂
は
、
文
化
や
国
民
性
の
異
な
る
海
外
の
現
場

に
は
容
易
に
は
注
入
で
き
な
い
。
足
元
の
国
内
工
場
で
も
、
そ

こ
で
働
く
労
働
者
の
気
質
は
多
様
化
し
て
い
る
。
好
調
な
販

売
を
反
映
し
て
、
こ
の
数
年
間
で
同
社
の
期
間
工
の
人
数
は

二
倍
以
上
に
増
加
し
た
。
二
〇
〇
四
年
の
労
働
法
改
正
で
可

能
に
な
っ
た
派
遣
社
員
の
活
用
も
始
ま
っ
て
い
る
。
全
国
の
工

場
で
働
く
ト
ヨ
タ
の
正
社
員
約
二
万
人
に
対
し
、
今
や
一
万
人

以
上
が
期
間
工
や
派
遣
社
員
な
ど
の
臨
時
職
員
だ
。「
こ
れ
以

上
、
現
場
に
外
部
の
人
間
が
増
え
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の
よ
う
な

や
り
方
が
機
能
し
な
く
な
る
恐
れ
が
あ
る
。
既
に
そ
の
兆
候
も

現
れ
て
い
る
」
と
同
社
の
中
堅
幹
部
は
指
摘
す
る
。

そ
れ
で
も
ト
ヨ
タ
の
工
場
は
、
ま
だ
三
分
の
二
を
正
社
員
が

占
め
て
い
る
。
こ
れ
に
対
し
て
一
般
の
物
流
現
場
の
パ
ー
ト
比

率
は
過
去
一
〇
年
で
急
上
昇
し
、
今
や
八
〇
％
を
超
え
て
い

る
。
そ
れ
と
同
時
に
作
業
を
熟
知
し
た
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
現
場

か
ら
姿
を
消
し
た
。
現
場
に
自
律
性
を
求
め
る
ど
こ
ろ
か
、
従

来
の
品
質
を
維
持
す
る
こ
と
さ
え
危
う
い
状
況
だ
。

そ
ん
な
物
流
現
場
が
、
ト
ヨ
タ
や
花
王
を
真
似
る
に
は
無
理

が
あ
る
。
自
律
性
は
短
期
間
で
は
育
た
な
い
。
そ
の
方
法
も
明

確
で
は
な
い
。
そ
れ
よ
り
も
ま
ず
、
物
流
の
実
務
家
は
、
パ
ー

ト
労
働
力
の
使
用
を
前
提
と
し
た
現
場
の
管
理
技
術
を
磨
く

必
要
が
あ
る
。
物
流
現
場
の
雑
巾
は
工
場
ほ
ど
、
ま
だ
乾
い
て

い
な
い
。

（
大
矢
昌
浩
）

『トヨタの労働現場―
ダイナミズムとコンテクスト』
伊原亮司（著）
桜井書店　税込価格2940円
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1企業当たりの常時従業者とパート比率（合計） 

経済産業省「企業活動基本調査」より 
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