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本当に日本より進んでいるのか？

欧
米
型
経
営
モ
デ
ル
の
限
界

「
欧
米
モ
デ
ル
全
盛
は
既
に
峠
を
越
え
た
。
目
新
し
い
Ｉ
Ｔ

ツ
ー
ル
や
経
営
コ
ン
セ
プ
ト
を
旗
印
に
し
た
、
キ
ー
ワ
ー
ド
型

の
改
革
自
体
が
、
今
や
時
代
遅
れ
に
な
り
つ
つ
あ
る
。
そ
う
し

た
や
り
方
で
は
こ
れ
以
上
は
良
く
な
ら
な
い
と
い
う
考
え
に
立

っ
て
、
新
し
い
モ
デ
ル
が
模
索
さ
れ
て
い
る
。
そ
こ
で
は
従
来

の
日
本
型
経
営
が
再
評
価
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
そ
う
だ
」
と
、

Ｐ
Ｒ
Ｔ
Ｍ
の
入
江
仁
之
パ
ー
ト
ナ
ー
は
指
摘
す
る
。

バ
ブ
ル
経
済
の
崩
壊
以
降
、
日
本
企
業
は
欧
米
型
の
Ｓ
Ｃ

Ｍ
を
導
入
す
る
こ
と
に
躍
起
に
な
っ
て
き
た
。
最
新
の
Ｉ
Ｔ
ツ

ー
ル
を
導
入
し
、
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
を
活
用
し
て
市
場
の
変

化
に
即
応
で
き
る
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
構
築
を
急
ぐ
と
共
に
、

株
主
価
値
の
最
大
化
を
経
営
の
新
た
な
目
的
と
し
て
定
め
、
リ

ス
ト
ラ
を
断
行
し
て
選
択
と
集
中
を
進
め
た
。

そ
こ
で
は
米
国
の
ハ
イ
テ
ク
産
業
が
手
本
と
さ
れ
た
。
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
や
半
導
体
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
関
連
市
場
は
、
製
品
の
ラ
イ

フ
サ
イ
ク
ル
が
極
端
に
短
く
、
四
半
期
単
位
の
非
常
に
短
期

的
な
経
営
が
要
求
さ
れ
る
。
Ｍ
＆
Ａ
は
日
常
茶
飯
事
で
組
織

や
人
材
が
目
ま
ぐ
る
し
く
入
れ
替
わ
る
。
日
本
の
Ｉ
Ｔ
関
連
企

業
も
そ
れ
に
倣
っ
て
、
欧
米
型
モ
デ
ル
の
導
入
を
図
っ
た
が
、

結
果
と
し
て
は
無
惨
な
敗
北
に
終
わ
っ
て
い
る
。
利
益
へ
の
貢

献
を
一
円
単
位
ま
で
個
人
に
割
り
振
る
業
績
評
価
制
度
の
導

入
で
組
織
の
求
心
力
自
体
が
失
わ
れ
て
し
ま
っ
た
ケ
ー
ス
も
珍

し
く
は
な
い
。

一
方
、
ハ
イ
テ
ク
に
比
べ
て
変
化
の
ス
ピ
ー
ド
が
遅
い
業
界

で
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
や
キ
ヤ
ノ
ン
な
ど
、
終
身
雇
用
制
を
は

じ
め
と
し
た
日
本
型
経
営
を
堅
持
す
る
企
業
が
、
今
日
も
欧

米
企
業
を
圧
倒
し
て
い
る
。
も
の
づ
く
り
や
現
場
の
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
な
ど
、
い
ま
だ
に
日
本
企
業
が
優
位
性
を
保
っ
て
い
る

分
野
は
少
な
く
な
い
。

業
界
最
高
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
挙
げ
る
た
め
の
業
務
改
善

手
法
と
し
て
米
ゼ
ロ
ッ
ク
ス
社
が
開
発
し
、
そ
の
後
、
欧
米
産

業
界
全
体
に
普
及
し
た
ベ
ン
チ
マ
ー
キ
ン
グ
。
し
か
し
米
国
に

拠
点
進
出
し
た
日
系
企
業
が
そ
の
手
法
を
採
り
入
れ
て
、
自

社
拠
点
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
測
定
し
て
も
、
ほ
と
ん
ど
が
現

地
の
ベ
ス
ト
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
を
凌
駕
し
て
い
る
と
い
う
結
果
に

な
っ
て
し
ま
う
。

強
力
な
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
武
器
に
世
界
最
大
の
流
通
業

者
に
の
し
上
が
っ
た
米
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
。
期
待
を
膨
ら
ま
せ
て

買
い
物
に
行
っ
た
日
本
人
は
、
欠
品
だ
ら
け
の
棚
や
乏
し
い
品

揃
え
に
首
を
傾
げ
る
こ
と
に
な
る
。
欧
米
市
場
の
店
頭
に
お
け

る
欠
品
率
は
平
均
で
約
五
％
。
そ
れ
に
対
し
て
日
本
の
チ
ェ
ー

ン
ス
ト
ア
の
店
頭
欠
品
率
は
ア
パ
レ
ル
製
品
を
除
け
ば
一
％
〜

二
％
と
言
わ
れ
る
。
隙
間
の
空
い
た
棚
が
並
ぶ
店
頭
は
日
本
の

消
費
者
に
は
馴
染
み
が
な
い
。

物
流
現
場
も
同
じ
だ
。
欧
米
で
先
端
的
と
さ
れ
る
セ
ン
タ
ー

を
見
学
し
て
も
驚
く
よ
う
な
設
備
は
な
い
。
む
し
ろ
作
業
員
の

習
熟
度
は
低
く
、
動
き
は
緩
慢
。
整
理
も
行
き
届
い
て
い
な
い
。

日
本
の
現
場
を
知
る
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
担
当
者
の
目
に
は
そ
う

映
る
。
実
際
、
欧
米
を
視
察
し
た
日
本
人
の
多
く
が
「
規
模

が
大
き
い
だ
け
で
、
た
い
し
た
こ
と
は
な
か
っ
た
。
現
場
は
ボ

ロ
ボ
ロ
だ
っ
た
」
と
言
っ
て
帰
っ
て
く
る
。

欧
米
の
理
論
や
事
例
を
鵜
呑
み
に
し
て
、
日
本
企
業
が
無

理
に
モ
デ
ル
を
導
入
す
る
と
、
か
え
っ
て
従
来
の
強
み
を
殺
し

て
し
ま
う
こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
。
欧
米
型
を
無
闇
に
信
奉

す
る
の
は
危
険
だ
。
過
去
一
〇
年
に
わ
た
っ
て
欧
米
型
の
経
営

改
革
に
辛
酸
を
な
め
て
き
た
日
本
企
業
に
、
舶
来
主
義
の
揺

り
戻
し
が
起
き
て
い
る
。

し
か
し
、
そ
ん
な
風
潮
に
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
研
究
所
の
阿
保
栄
司
所
長
は
異
議
を
唱
え
る
。「
欧
米
の
店

頭
に
欠
品
が
多
い
の
は
事
実
で
も
、
そ
も
そ
も
日
本
の
よ
う
に

売
れ
残
っ
て
も
返
品
す
れ
ば
済
む
の
で
あ
れ
ば
、
在
庫
は
常
に

ゼ
ロ
に
な
る
。
欠
品
な
ど
起
こ
る
は
ず
も
な
い
。
日
本
の
物
流

欧米先進企業のロジスティクスは本当に日本企業より
優れているのか。今やテクノロジーには大きな違いは見ら
れない。オペレーションの処理能力や精度はむしろ日本の
ほうが上だ。闇雲に欧米を手本とするのではなく、その利
点だけを吸収して日本型モデルの革新を目指せ。

（大矢昌浩）
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は
遅
れ
て
い
な
い
、
良
く
や
っ
て
い
る
と
い
う
話
は
全
く
信
用

で
き
な
い
。
そ
の
根
拠
と
な
る
数
字
的
な
裏
付
け
も
私
は
見
た

こ
と
が
な
い
」
と
い
う
。

確
か
に
日
本
に
は
物
流
コ
ス
ト
を
国
際
比
較
す
る
た
め
の
基

礎
デ
ー
タ
が
今
の
と
こ
ろ
存
在
し
な
い
。
有
価
証
券
報
告
書
に

記
載
さ
れ
た
日
本
企
業
の
支
払
物
流
費
を
見
て
も
、
同
じ
業

種
で
あ
り
な
が
ら
対
売
上
高
物
流
コ
ス
ト
比
率
に
一
〇
倍
も
の

開
き
の
あ
る
ケ
ー
ス
が
珍
し
く
な
い
。
支
払
物
流
費
と
し
て
把

握
し
て
い
る
範
囲
が
各
社
で
全
く
異
な
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
マ

ク
ロ
的
な
物
流
コ
ス
ト
と
も
な
れ
ば
、
数
字
の
信
頼
性
に
は
な

お
さ
ら
疑
問
符
が
付
く
。

一
方
の
在
庫
水
準
に
つ
い
て
、
本
誌
は
二
〇
〇
三
年
二
月

号
と
二
〇
〇
五
年
二
月
号
で
上
場
企
業
の
在
庫
回
転
率
調
査

を
行
い
、
多
頻
度
小
口
化
の
進
ん
だ
日
本
は
少
な
い
在
庫
で

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
回
し
て
い
る
と
い
う
一
般
的
な
認
識
が
、

事
実
と
違
う
俗
説
で
あ
っ
た
こ
と
を
報
告
し
て
い
る
。
日
本
企

業
の
資
産
効
率
自
体
が
欧
米
に
比
べ
て
大
き
く
劣
っ
て
い
る
こ

と
は
既
に
周
知
の
通
り
。
物
流
コ
ス
ト
だ
け
が
世
界
ク
ラ
ス
に

あ
る
と
い
う
主
張
は
論
拠
に
乏
し
い
。

「
そ
も
そ
も
物
流
の
基
本
は
顧
客
サ
ー
ビ
ス
だ
。
現
場
の
設

備
や
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
効
率
な
ど
、
顧
客
に
は
本
来
関
係
の

な
い
話
だ
。
と
こ
ろ
が
日
本
人
は
コ
ス
ト
し
か
見
な
い
。
過
去

を
振
り
返
っ
て
も
日
本
で
顧
客
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
物
流
の
本
質

に
つ
い
て
公
の
場
で
議
論
さ
れ
た
こ
と
な
ど
一
度
も
な
か
っ
た
。

日
本
の
物
流
は
欧
米
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
と
は
全
く
別
も
の
だ
。

比
べ
よ
う
が
な
い
」
と
阿
保
所
長
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
仕
組

み
や
、
経
営
に
お
け
る
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
位
置
付
け
、
さ
ら

に
は
経
済
の
な
か
で
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
ど
の
よ
う
に
機
能
し

て
い
る
の
か
と
い
っ
た
構
造
は
、
目
に
は
見
え
な
い
。
現
場
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
だ
け
を
と
っ
て
、
杜
撰
な
管
理
だ
と
欧
米
を

切
り
捨
て
て
し
ま
う
の
は
早
計
だ
と
い
う
指
摘
だ
。

Ｐ
Ｒ
Ｔ
Ｍ
の
入
江
パ
ー
ト
ナ
ー
も
「
も
ち
ろ
ん
流
通
業
界
や

日
用
雑
貨
品
な
ど
の
基
本
的
に
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
産
業
で
は
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
展
開
し
て
い
る
欧
米
企
業
と
日
本
企
業
の
管
理

レ
ベ
ル
に
大
き
な
差
が
あ
る
。
物
流
企
業
も
そ
う
だ
ろ
う
。
こ

う
し
た
分
野
は
ま
だ
ま
だ
キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
の
必
要
が
あ
る
」

こ
と
を
認
め
る
。
日
本
企
業
が
昔
の
姿
に
戻
れ
ば
い
い
と
主
張

し
て
い
る
わ
け
で
も
な
い
。
し
か
し
欧
米
モ
デ
ル
の
中
途
半
端

な
導
入
が
却
っ
て
逆
効
果
に
な
る
こ
と
は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験

が
教
え
て
い
る
。

日
本
型
の
強
み
を
活
か
す

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
管
理
の
コ
ン
セ
プ
ト
や
デ
ー
タ
活
用
の
方

法
な
ど
、
経
営
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
は
今
で
も
欧
米
モ
デ
ル

に
一
日
の
長
が
あ
る
。
た
だ
し
、
そ
の
ツ
ー
ル
と
し
て
注
目
さ

れ
て
い
る
Ｉ
Ｃ
タ
グ
を
、
そ
の
ま
ま
の
形
で
日
本
市
場
に
導
入

し
て
も
機
能
は
し
な
い
。
欠
品
率
の
低
減
や
在
庫
防
止
な
ど
、

欧
米
で
期
待
さ
れ
て
い
る
Ｉ
Ｃ
タ
グ
の
投
資
効
果
は
、
も
と
も

と
現
場
の
管
理
精
度
が
高
い
日
本
に
は
当
て
は
ま
ら
な
い
。
コ

ス
ト
ア
ッ
プ
と
現
場
の
混
乱
を
招
く
だ
け
に
な
り
か
ね
な
い
。

マ
ン
ハ
ッ
タ
ン
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
の
ア
ー
ノ
ル
ド
・
コ
ン
セ

ン
コ
社
長
は
「
米
国
か
ら
持
ち
込
ん
だ
Ｐ
Ｏ
Ｓ
シ
ス
テ
ム
を
日

本
の
コ
ン
ビ
ニ
が
独
自
の
使
い
方
を
し
た
よ
う
に
、
恐
ら
く
Ｉ

Ｃ
タ
グ
も
日
本
で
は
、
動
態
管
理
シ
ス
テ
ム
と
組
み
合
わ
せ
て

温
度
管
理
を
徹
底
す
る
こ
と
に
使
う
な
ど
、
欧
米
と
は
全
く
違

う
使
わ
れ
方
を
す
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
う
し
た
工
夫
に
日
本

人
は
長
け
て
い
る
」
と
い
う
。

欧
米
型
と
日
本
型
を
対
立
す
る
も
の
と
し
て
と
ら
え
る
の
で

は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
長
所
と
短
所
を
明
確
に
し
た
上
で
、
双

方
の
長
所
を
だ
け
を
活
か
し
た
新
し
い
モ
デ
ル
を
作
り
上
げ
る

必
要
が
あ
る
。「
ア
ウ
フ
・
ヘ
ー
ベ
ン
（
止
揚
）」
と
呼
ば
れ
る

課
題
の
解
決
方
法
だ
（
図
１
）。
そ
の
た
め
に
日
本
型
の
強
み

と
し
て
何
を
残
し
、
活
か
す
べ
き
な
の
か
。
い
ま
改
め
て
考
え

て
み
る
必
要
が
あ
る
。

統合・止揚 

図1　和洋の“いいとこ取り”を目指せ 
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