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今
春
以
降
も
強
含
み

物
流
会
社
の
主
導
に
よ
る
荷
主
企
業
と
の
運
賃
交
渉
が
進

ん
で
い
る
。
過
去
一
〇
年
以
上
に
わ
た
り
、
運
賃
交
渉
は
荷

主
側
の
要
請
に
よ
る
値
下
げ
が
テ
ー
マ
だ
っ
た
。
物
流
会
社
側

か
ら
荷
主
に
対
し
て
値
上
げ
交
渉
を
持
ち
か
け
る
の
は
、
バ
ブ

ル
期
以
来
の
こ
と
だ
。

こ
の
た
び
本
誌
は
荷
主
企
業
と
物
流
会
社
を
対
象
に
、
今

春
の
運
賃
交
渉
と
今
後
の
実
勢
運
賃
動
向
に
関
す
る
緊
急
ア

ン
ケ
ー
ト
調
査
を
行
っ
た
（
十
三
頁
詳
細
）。
こ
れ
に
よ
る
と
、

昨
年
末
か
ら
今
春
に
か
け
て
、
主
要
協
力
会
社
／
主
要
荷
主

と
の
運
賃
交
渉
を
行
っ
た
、
も
し
く
は
交
渉
中
と
す
る
回
答
者

が
全
体
の
七
割
以
上
に
及
ん
で
い
る
。

し
か
も
大
部
分
が
値
上
げ
交
渉
だ
。
同
ア
ン
ケ
ー
ト
の
物
流

会
社
の
回
答
を
見
る
と
、
こ
の
時
期
に
八
三
・
三
％
が
主
要

荷
主
・
元
請
け
事
業
者
と
の
運
賃
交
渉
を
行
い
、
交
渉
が
妥

結
し
た
ケ
ー
ス
で
は
三
二
・
三
％
が
値
上
げ
を
実
現
し
て
い
る
。

交
渉
し
て
値
下
げ
を
受
け
入
れ
た
の
は
一
七
・
六
％
に
と
ど
ま

っ
て
い
る
。

今
後
の
運
賃
見
通
し
も
強
含
み
だ
。
貸
し
切
り
便
、
積
み

合
わ
せ
便
、
宅
配
便
の
い
ず
れ
に
つ
い
て
も
、
荷
主
企
業
と
協

力
物
流
会
社
の
双
方
が
、
今
春
以
降
の
新
年
度
の
運
賃
を
横

這
い
か
値
上
が
り
と
予
測
し
て
い
る
。
値
下
が
り
を
予
測
す
る

声
は
全
体
の
一
割
程
度
に
過
ぎ
ず
、
前
年
比
で
三
％
を
超
え

る
下
げ
幅
を
予
測
す
る
回
答
者
は
皆
無
だ
っ
た
。

運
送
サ
ー
ビ
ス
商
品
別
の
動
向
を
詳
し
く
見
る
と
、
貸
し
切

り
便
で
は
荷
主
の
七
三
・
三
％
が
昨
年
末
か
ら
今
春
に
か
け

て
運
賃
交
渉
を
行
い
、
交
渉
が
終
了
し
た
う
ち
の
二
四
・
二
％

が
値
上
げ
を
受
け
入
れ
て
い
る
。
さ
ら
に
今
春
以
降
の
新
年
度

の
運
賃
も
、
全
体
の
二
八
・
九
％
が
値
上
が
り
を
予
測
し
、
値

下
げ
予
測
の
一
一
・
一
％
を
大
き
く
上
回
っ
て
い
る
。

積
み
合
わ
せ
便
と
宅
配
便
の
運
賃
は
、
い
ず
れ
も
似
た
よ
う

な
動
き
を
示
し
て
い
る
。
運
賃
交
渉
を
し
て
い
な
い
荷
主
が
、

積
み
合
わ
せ
便
で
三
九
・
五
％
、
宅
配
便
で
五
一
・
五
％
と

大
勢
を
占
め
て
い
る
も
の
の
、
交
渉
が
妥
結
し
た
ケ
ー
ス
で
は

値
下
げ
は
皆
無
で
、
値
上
げ
を
認
め
た
荷
主
が
約
三
割
に
上

っ
て
い
る
。

現
状
の
実
勢
運
賃
は
、
貸
し
切
り
便
と
積
み
合
わ
せ
便
は

昭
和
六
〇
年
届
け
出
運
賃
の
水
準
に
あ
る
よ
う
だ
。
ま
た
宅

配
便
の
最
低
価
格
帯
の
、
異
常
値
を
除
い
た
平
均
価
格
は
四

四
八
円
だ
っ
た
。
こ
の
ほ
か
貸
し
切
り
便
、
積
み
合
わ
せ
便
と

も
運
賃
体
系
に
国
土
交
通
省
の
基
準
運
賃
で
は
な
く
独
自
タ

リ
フ
を
採
用
し
て
い
る
と
い
う
回
答
が
多
か
っ
た
。
宅
配
便
で

も
全
国
一
律
運
賃
を
適
用
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
一
九
・
四
％

に
達
し
た
。

ス
ポ
ッ
ト
運
賃
は
下
落
傾
向

今
回
の
ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
に
も
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
運
賃
相

場
の
潮
目
は
確
実
に
変
わ
っ
て
き
て
い
る
。
た
だ
し
、
反
騰
の

兆
し
が
あ
る
の
は
あ
く
ま
で
常
用
の
運
送
サ
ー
ビ
ス
商
品
で
あ

っ
て
、
幹
線
輸
送
の
ス
ポ
ッ
ト
運
賃
は
、
ま
た
違
っ
た
動
き
を

示
し
て
い
る
。

東
京
で
帰
り
荷
の
斡
旋
業
、
い
わ
ゆ
る
〝
水
屋
〞
を
営
む

Ｔ
氏
は
「
現
状
で
も
東
京
発
大
阪
の
大
型
車
の
ス
ポ
ッ
ト
運

賃
は
七
万
円
前
後
で
取
引
さ
れ
て
い
る
。
基
準
運
賃
の
半
額

近
い
水
準
だ
。
大
型
に
比
べ
れ
ば
中
型
や
小
型
は
比
較
的
堅

調
に
推
移
し
て
い
る
。
ス
ピ
ー
ド
リ
ミ
ッ
タ
ー
規
制
で
大
型
は

制
限
速
度
ま
で
し
か
出
せ
な
く
な
っ
た
。
そ
れ
に
対
し
て
中

型
・
小
型
は
規
制
の
対
象
外
で
、
取
り
締
ま
り
も
緩
い
の
で

実
際
は
も
っ
と
出
せ
る
。
そ
の
た
め
急
ぎ
の
荷
物
は
大
型
を
使

わ
ず
に
、
車
両
を
分
散
さ
せ
て
走
ら
せ
る
荷
主
が
多
く
、
車
両

も
不
足
気
味
だ
。
そ
れ
で
も
運
賃
相
場
が
上
が
っ
て
い
る
と
い

う
実
感
は
全
く
な
い
。
昨
年
末
、
そ
し
て
今
年
三
月
の
繁
忙

期
も
ス
ポ
ッ
ト
運
賃
の
実
勢
価
格
は
例
年
並
み
で
推
移
し
て
い

本誌緊急調査「今春の運賃交渉」
昨年秋以降、積み合わせ便と宅配便の運賃は上昇を始め

ている。今春以降も引き続き値上がりが予想されている。一
方、貸し切り運賃は値上げと値下げが交錯している。中型
車以下の近距離輸送で下値抵抗力が強まる一方、大型車の
幹線輸送は依然として下落傾向にある。 （大矢昌浩）
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る
」
と
い
う
。

も
と
も
と
東
京
発
の
ス
ポ
ッ
ト
輸
送
用
の
ト
ラ
ッ
ク
は
、
地

方
の
生
産
拠
点
か
ら
消
費
地
に
向
け
て
完
成
品
を
運
ん
で
く

る
ト
ラ
ッ
ク
が
多
い
た
め
、
日
頃
か
ら
供
給
が
ダ
ブ
つ
い
て
い

る
。
さ
す
が
に
中
堅
以
上
の
運
送
会
社
は
、
帰
り
荷
で
も
法
外

な
安
価
で
は
受
け
な
い
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
も
の
の
、
中

小
の
運
送
会
社
に
は
、
空
で
走
る
よ
り
マ
シ
だ
と
ダ
ン
ピ
ン
グ

を
呑
ん
で
し
ま
う
と
こ
ろ
も
あ
る
。

そ
う
し
た
運
送
会
社
の
な
か
に
は
貨
物
保
険
は
も
ち
ろ
ん
、

社
会
保
険
に
も
加
入
せ
ず
に
劣
悪
な
条
件
で
ド
ラ
イ
バ
ー
を
酷

使
し
て
い
る
問
題
業
者
が
少
な
く
な
い
。
車
両
の
整
備
状
況
も

怪
し
い
。
大
型
ト
ラ
ッ
ク
で
多
発
し
て
い
る
重
大
事
故
の
温
床

と
も
指
摘
さ
れ
て
い
る
が
、
安
い
運
賃
を
目
の
前
に
す
る
と
、

多
く
の
荷
主
が
リ
ス
ク
を
意
に
介
さ
な
く
な
る
。

帰
り
荷
を
前
提
に
し
た
ダ
ン
ピ
ン
グ
運
賃
で
も
、
い
っ
た
ん

契
約
が
成
り
立
つ
と
、
そ
の
数
字
が
勝
手
に
一
人
歩
き
し
て
い

く
。
帰
り
荷
相
場
が
足
を
引
っ
張
り
、
往
き
の
運
賃
が
上
が
ら

な
い
。
帰
り
荷
を
探
し
て
い
る
車
両
と
安
い
運
賃
を
求
め
る
荷

物
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
求
車
求
貨
シ
ス
テ
ム
の
普
及
が
、
こ
う

し
た
動
き
に
拍
車
を
掛
け
て
い
る
。

実
際
、
長
距
離
ト
ラ
ッ
ク
の
ス
ポ
ッ
ト
運
賃
は
、
往
路
の
運

賃
で
あ
っ
て
も
帰
り
荷
が
確
保
で
き
て
初
め
て
成
り
立
つ
水
準

で
取
引
さ
れ
て
い
る
。
付
加
価
値
に
欠
け
る
単
純
な
ス
ポ
ッ
ト

輸
送
は
価
格
競
争
が
避
け
ら
れ
な
い
。
ダ
ン
ピ
ン
グ
価
格
で
走

る
運
送
会
社
が
な
く
な
ら
な
い
以
上
、
相
場
の
上
が
り
よ
う
が

な
い
構
造
に
な
っ
て
い
る
。

軽
油
高
騰
の
影
響
は
限
定
的

軽
油
価
格
の
高
騰
も
ス
ポ
ッ
ト
運
賃
の
相
場
に
は
、
全
く

影
響
を
与
え
て
い
な
い
。
全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
資
料
（「
平

成
十
六
年
版
経
営
分
析
報
告
書
」）
に
よ
る
と
、
一
般
運
送
事

業
者
の
売
上
高
に
占
め
る
燃
料
費
の
比
率
（
燃
料
費
比
率
）
は

特集  

《貸切便》 《積合便》 《宅配便》 

値上げを受け入れた 

現状運賃を維持した 

値下げした 

交渉していない 

 

未利用 

値上げを 
実現した 

現状運賃を 
維持した 

値下げした 

交渉していない 

交渉中（今春中 
に妥結予定） 

 

交渉中（今春中 
に妥結予定） 

 

0 10 20 30 40

0 10 20 30 400 10 20 30 40

0 10 20 30 40 50 60

0 10 20 3050 40 30 20 10 060 40 20 0 60 40 20 0

0 10 20 30 40 0 10 20 30 40
0 10 20 30 40

《貸切便》 

97％未満 

97～99％ 

100％ 

103％未満 

103％以上 

 

 

97％未満 

97～99％ 

100％ 

103％未満 

103％以上 

 

 

97％未満 

97～99％ 

100％ 

103％未満 

103％以上 

荷主 物流業者 物流業者 
《積合便》 

荷主 物流業者 荷主 
《宅配便》 

16 10 6

12

0

34

22

34

12

18

22
2

12

26

0

30

8

2

36

6

0 0 0 0 0 0

12

36

10

12

8

50

10

10

6

28

16

12

4

46

12

16

10 16

54 36

16 18

10 14

24

8

6

昭和55年認可運賃を利用 
昭和57年認可運賃を利用 
昭和60年認可運賃を利用 
平成2年届け出運賃を利用 
平成6年届け出運賃を利用 
平成11年届け出運賃を利用 
独自タリフを作成して利用 

その他 

月極料金 

日極料金 

時間料金 

輸送単位 

その他 

0 10 20 30 40 50

該当する会社数（社） 該当社数 

214

22

6

54

10

18

40

8

4

8

48

4

昨年末から今春にかけての主要な協力運送会社との運賃交渉の結果は？（荷主が回答） 荷主との交渉結果は？（物流企業が回答） 

今春以降の新年度の運賃は対前年比でどう変わると予測していますか？（荷主＆物流企業が回答） 

現在、利用している貸切便の運賃
体系は？（荷主が回答） 

現在、利用している積合便のタリフは？ 
（荷主＆物流業者が回答） 

宅配便の料金体系は？ 
（荷主＆物流業者が回答） 

タリフを基準 
78％ 

全国一律 
22％ 

最低価格帯 
平均448円 

※未記入・未回答・複数回答があるため、各設問の回答者数の合計は必ずしも有効回答数とは一致しない（編集部） 


