
特集  

物
流
部
門
に
は
何
も
で
き
な
い

物
流
拠
点
を
減
ら
せ
ば
、
在
庫
は
減
る
。
理
論
的
に
は
間

違
い
で
は
な
い
。
分
散
し
て
い
た
在
庫
を
集
約
す
れ
ば
、
相
対

的
に
出
荷
量
の
バ
ラ
ツ
キ
は
小
さ
く
な
る
。
そ
れ
だ
け
安
全
在

庫
の
水
準
を
下
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
た
だ
し
、
そ
れ
が
本
当

に
効
果
を
発
揮
す
る
の
は
、
ア
イ
テ
ム
別
の
需
給
調
整
が
機
能

し
て
い
る
時
に
限
ら
れ
る
。

物
流
拠
点
の
安
全
在
庫
水
準
が
下
が
っ
て
も
、
生
産
や
調

達
が
従
来
の
ま
ま
で
は
結
局
、
在
庫
は
減
ら
な
い
。
在
庫
の
保

管
場
所
が
物
流
拠
点
か
ら
工
場
倉
庫
に
移
る
だ
け
だ
。
在
庫
を

水
平
に
統
合
す
る
だ
け
で
は
足
り
な
い
。
川
上
の
工
場
倉
庫
か

ら
末
端
の
店
頭
在
庫
ま
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
垂
直
に
統

合
管
理
す
る
こ
と
で
、
初
め
て
在
庫
の
適
正
化
が
可
能
に
な
る
。

と
こ
ろ
が
、
ほ
と
ん
ど
の
物
流
部
門
は
、
そ
の
権
限
を
持
っ

て
い
な
い
。
生
産
計
画
や
調
達
は
工
場
の
縄
張
り
だ
。
一
方
、

取
引
ロ
ッ
ト
や
納
品
リ
ー
ド
タ
イ
ム
、
需
要
予
測
は
営
業
の
手

中
に
あ
る
。
在
庫
水
準
を
決
定
す
る
要
因
は
全
て
物
流
部
門

の
ら
ち
外
に
あ
る
。
実
は
輸
送
費
や
庫
内
作
業
費
、
保
管
費

な
ど
、
物
流
コ
ス
ト
の
全
て
に
つ
い
て
同
じ
こ
と
が
い
え
る
。

花
王
の
関
根
史
麿
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
部
長
は
「
物
流

コ
ス
ト
は
製
品
の
形
状
と
生
産
拠
点
の
立
地
で
大
枠
が
決
ま

っ
て
し
ま
う
。
他
に
輸
送
ロ
ッ
ト
も
大
き
な
要
素
だ
が
、
需
要

動
向
を
起
点
に
プ
ル
型
で
納
品
す
る
体
制
で
は
、
ロ
ッ
ト
は
市

場
が
決
め
て
い
る
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が
直
接
管
理
で
き

る
の
は
、
極
論
す
れ
ば
輸
送
の
単
価
と
積
載
方
法
だ
け
。
そ
れ

も
当
社
の
場
合
、
従
来
か
ら
積
載
率
は
九
八
％
以
上
に
達
し

て
い
る
。
そ
こ
に
効
率
化
の
余
地
は
な
い
」
と
い
う
。

物
流
イ
ン
フ
ラ
の
整
備
も
既
に
片
が
付
い
て
い
る
。
一
九
六

七
年
に
花
王
は
従
来
の
特
約
店
卸
を
経
由
す
る
チ
ャ
ネ
ル
を

改
め
、
全
国
に
一
二
八
の
販
社
を
設
立
し
た
。
そ
の
時
点
で

流
通
在
庫
は
一
二
八
カ
所
に
分
散
し
て
い
た
。
そ
の
後
、
販

拠点戦略の考え方・進め方

最新設備を誇る大規模物流センターの建設ラッシ
ュが続いている。その一方、立地の悪い中小規模の施
設には空きが目立ってきた。在庫拠点の大移動が始ま
っている。バブル期に建設された物流拠点の陳腐化、
物流不動産ファンドの台頭、SCMと3PLの普及、人
手不足――市場環境が拠点戦略の再考を迫っている。
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社
の
統
合
に
よ
る
広
域
化
と
商
物
分
離
を
段
階
的
に
進
め
て

い
き
、
二
〇
〇
〇
年
頃
ま
で
に
拠
点
を
約
三
〇
カ
所
に
集
約

し
、
二
〇
〇
三
年
に
は
統
廃
合
を
完
了
し
た
。

現
在
は
国
内
二
一
カ
所
に
フ
ル
ラ
イ
ン
の
商
品
を
保
管
す
る

物
流
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
て
い
る
。
こ
の
体
制
が
現
状
で
は
最

適
だ
と
い
う
判
断
だ
。
在
庫
拠
点
を
集
約
す
れ
ば
、
輸
送
ロ
ッ

ト
が
ま
と
ま
る
た
め
、
工
場
か
ら
拠
点
ま
で
の
輸
送
費
は
下
が

る
。
た
だ
し
、
消
費
地
ま
で
の
距
離
が
遠
く
な
る
の
で
、
拠
点

か
ら
顧
客
へ
の
二
次
輸
送
費
が
上
が
っ
て
し
ま
う
。

物
流
セ
ン
タ
ー
の
規
模
の
問
題
も
あ
る
。
花
王
で
は
延
べ
床

一
万
坪
を
お
お
よ
そ
の
目
安
と
し
て
い
る
。
庫
内
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
の
生
産
性
は
基
本
的
に
作
業
動
線
で
決
ま
る
。
二
万
坪

を
超
え
る
よ
う
な
大
規
模
拠
点
で
は
移
動
距
離
が
長
く
な
り
効

率
が
悪
い
。
大
量
の
作
業
員
を
必
要
と
す
る
た
め
人
員
募
集

も
難
し
く
な
る
。
た
だ
し
規
模
が
小
さ
く
な
る
と
、
今
度
は
輸

送
ロ
ッ
ト
の
問
題
が
出
て
く
る
。
大
型
ト
ラ
ッ
ク
に
満
載
す
る

こ
と
を
前
提
に
す
る
と
一
万
坪
程
度
が
妥
当
と
い
う
考
え
だ
。

も
っ
と
も
在
庫
拠
点
の
配
置
は
、
輸
送
ロ
ッ
ト
や
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
の
コ
ス
ト
効
率
で
は
決
ま
ら
な
い
。
顧
客
と
の
取
引
条

件
に
定
め
ら
れ
た
納
品
リ
ー
ド
タ
イ
ム
と
納
品
先
の
立
地
が
、

在
庫
拠
点
の
場
所
を
決
定
す
る
第
一
の
要
素
と
な
る
。
日
用

雑
貨
品
の
現
状
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
は
受
注
後
二
四
時
間
、
受

注
翌
日
納
品
だ
。
顧
客
は
日
本
全
国
に
分
布
し
て
い
る
。

「
そ
の
条
件
を
ク
リ
ア
す
る
に
は
、
た
と
え
物
量
は
少
な
く

て
も
、
沖
縄
や
新
潟
に
も
在
庫
を
置
く
必
要
が
あ
る
。
現
在
の

日
用
雑
貨
の
商
習
慣
を
前
提
と
す
れ
ば
二
一
カ
所
以
下
に
拠

点
を
減
ら
す
こ
と
は
で
き
な
い
。
仮
に
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
二
四

時
間
で
は
な
く
、
四
八
時
間
で
あ
れ
ば
拠
点
は
五
〜
六
カ
所
で

済
む
は
ず
。
逆
に
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
短
く
な
れ
ば
、
も
っ
と
拠

点
を
分
散
さ
せ
な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
」
と
関
根
部
長
は
説

明
す
る
。

花
王
の
場
合
、
取
引
条
件
を
変
え
な
い
限
り
、
拠
点
の
水

平
統
合
に
よ
っ
て
安
全
在
庫
水
準
を
引
き
下
げ
る
と
い
う
手

法
は
と
れ
な
い
。
し
か
も
顧
客
は
む
し
ろ
納
品
リ
ー
ド
タ
イ
ム

の
短
縮
を
強
く
求
め
て
い
る
。
一
方
の
垂
直
統
合
も
、
生
産

計
画
の
権
限
は
従
来
か
ら
工
場
が
握
っ
て
い
る
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
部
門
は
手
足
を
縛
ら
れ
た
格
好
だ
。

物
流
コ
ス
ト
で
製
造
場
所
を
選
定

そ
れ
で
も
、
効
率
化
は
進
ん
で
い
る
。
物
流
セ
ン
タ
ー
の
出

荷
実
績
を
ベ
ー
ス
に
需
要
を
予
測
す
る
シ
ス
テ
ム
を
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
部
門
が
独
自
に
開
発
、
生
産
部
門
に
定
期
的
に
デ
ー

タ
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
間
接
的
な
が
ら
生
産
計
画
を
調
整
す

る
体
制
を
整
え
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
在
庫
削
減
と
欠
品
率
の
改

善
が
両
立
で
き
た
。（
本
誌
二
〇
〇
五
年
一
〇
月
号
特
集
）

昨
年
か
ら
は
、
物
流
コ
ス
ト
を
基
準
に
し
て
、
ど
の
工
場
の

何
番
の
生
産
ラ
イ
ン
で
、
ど
の
ア
イ
テ
ム
を
生
産
す
る
か
を
判

断
す
る
取
り
組
み
を
始
め
た
。
花
王
の
生
産
拠
点
は
現
在
、
国

内
に
八
カ
所
あ
る
。
二
〇
〇
〇
年
に
九
州
工
場
を
閉
鎖
し
物

流
拠
点
に
機
能
を
変
更
し
て
以
降
は
、
一
ア
イ
テ
ム
・
一
工
場

を
基
本
と
し
て
い
る
。
た
だ
し
、「
ア
タ
ッ
ク
」
を
は
じ
め
物
量

の
多
い
主
力
製
品
と
、
バ
ル
ク
が
大
き
い
た
め
輸
送
費
の
か
さ

む
紙
お
む
つ
は
、
東
西
二
拠
点
で
生
産
し
て
い
る
（
図
２
）。

例
え
ば
紙
お
む
つ
の
約
四
〇
ア
イ
テ
ム
は
現
在
、
愛
媛
工
場

と
栃
木
工
場
の
二
カ
所
で
生
産
し
て
い
る
。
各
工
場
に
そ
れ
ぞ

れ
一
〇
以
上
の
生
産
ラ
イ
ン
が
あ
る
。
こ
の
う
ち
、
ど
の
ア
イ

テ
ム
を
、
ど
の
ラ
イ
ン
で
生
産
す
る
か
と
い
う
意
思
決
定
に
、

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が
一
役
買
っ
て
い
る
。

同
じ
ア
イ
テ
ム
の
生
産
は
可
能
な
限
り
集
約
し
た
ほ
う
が
固

定
費
は
下
が
る
。
た
だ
し
、
集
約
に
よ
っ
て
消
費
地
ま
で
の
輸

送
距
離
が
長
く
な
る
と
輸
送
費
が
上
が
る
。
そ
の
ト
レ
ー
ド
オ

フ
を
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が
約
一
〇
〇
〇
ア
イ
テ
ム
の
全

て
に
つ
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
る
。

制
約
条
件
下
で
効
果
が
最
大
に
な
る
最
適
解
を
計
算
す
る
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花王の関根史麿ロジス
ティクス部門部長

図1　花王のロジスティクス・ネットワーク 
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