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　日本の3PLが新たな局面を迎えている。認知度の
高まりに伴い順調に市場規模が拡大する一方、事業
収益性の低迷も顕著になってきた。その結果、3PL
側のスタンスは、広く海外にまで対象エリアの拡大
を進める勝ち組と、事業撤退を検討する負け組に二
極化が進んでいる。

物流新業態 1兆円市場の全貌物流新業態 1兆円市場の全貌物流新業態 1兆円市場の全貌
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物流子会社再編軸に新局面へ
市
場
規
模
は
前
年
比
六
・
六
％
の
拡
大

　

本
誌
は
こ
の
た
び
国
内
の
主
要
な
３
Ｐ
Ｌ
企
業
六
五
社
を

対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
を
実
施
し
、
三
六
社
か
ら
有
効
回

答
を
得
た
。（
３
Ｐ
Ｌ
事
業
売
上
高
を
本
誌
が
推
定
し
た
会

社
も
含
む
。
詳
し
く
は
本
号
四
〇
頁
「
国
内
主
要
３
Ｐ
Ｌ
企

業
ガ
イ
ド
」
参
照
）
そ
の
結
果
、
昨
年
度
の
日
本
の
３
Ｐ
Ｌ

市
場
は
、
少
な
く
と
も
一
兆
一
二
三
八
億
円
規
模
に
上
っ
て

い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
（
図
１
）。

　

ま
た
３
Ｐ
Ｌ
事
業
売
上
高
の
前
々
期
実
績
、
前
期
実
績
、

今
期
見
込
み
の
三
期
分
の
数
字
が
揃
う
二
五
社
の
業
績
推
移

を
見
る
と
、
昨
年
度
は
そ
の
合
計
額
が
対
前
年
比
で
六
・
六
％

増
加
し
て
い
る
。
さ
ら
に
今
期
は
一
二
・
八
％
の
伸
び
が
見

込
ま
れ
て
い
る
（
図
２
）。
今
期
見
込
み
は
期
待
値
を
割
り

引
く
必
要
が
あ
る
も
の
の
、
市
場
が
着
実
に
拡
大
し
て
い
る

こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

米
国
で
は
統
計
が
始
ま
っ
た
九
四
年
以
降
、
３
Ｐ
Ｌ
市
場

の
規
模
が
年
率
一
五
％
前
後
の
ペ
ー
ス
で
拡
大
を
続
け
て
い

る
。
そ
の
結
果
、
〇
六
年
度
は
一
一
三
六
億
ド
ル
（
十
三
兆

六
〇
〇
〇
億
円
）
と
、約
九
〇
〇
〇
億
ド
ル
（
一
〇
八
兆
円
）

と
言
わ
れ
る
米
国
物
流
市
場
全
体
の
十
二
〜
十
三
％
を
３
Ｐ

Ｌ
が
占
め
る
に
至
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
対
し
て
日
本
の
物
流
市
場
は
全
体
で
二
〇
兆
円
規

模
と
さ
れ
、
３
Ｐ
Ｌ
の
シ
ェ
ア
は
現
状
で
は
米
国
の
半
分
程

度
に
過
ぎ
な
い
。
そ
れ
だ
け
今
後
の
成
長
余
地
は
大
き
い
と

考
え
ら
れ
る
。
貨
物
輸
送
量
の
低
迷
を
反
映
し
て
縮
小
傾
向

に
あ
る
日
本
の
物
流
市
場
に
あ
っ
て
、
３
Ｐ
Ｌ
は
数
少
な
い

成
長
セ
ク
タ
ー
と
な
っ
て
い
る
。

　

実
際
、
有
力
３
Ｐ
Ｌ
の
成
長
率
は
年
率
二
桁
の
ペ
ー
ス

に
達
し
て
い
る
。
荷
主
の
物
流
子
会
社
の
買
収
が
、
そ
の
常

套
手
段
と
な
っ
て
い
る
。
日
立
物
流
は
今
年
四
月
、
資
生
堂

の
物
流
子
会
社
・
資
生
堂
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
約
二
八
億
円
で

解 説
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買
収
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
年
間
約
一
七
〇
億
円
が
今
期
か

ら
３
Ｐ
Ｌ
事
業
売
上
高
に
積
み
上
げ
ら
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

同
社
は
〇
五
年
に
も
ク
ラ
リ
オ
ン
子
会
社
の
物
流
部
門
を
買

収
す
る
こ
と
で
、国
内
物
流
業
務
の
全
面
委
託
を
受
け
て
い
る
。

　

日
本
は
大
手
メ
ー
カ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
グ
ル
ー
プ
内
に
物
流

子
会
社
を
抱
え
る
世
界
に
も
例
の
な
い
“
物
流
子
会
社
大
国
”

だ
。
親
会
社
の
社
名
を
冠
に
掲
げ
る
物
流
子
会
社
が
主
要
な

も
の
だ
け
で
も
八
〇
〇
社
近
く
存
在
す
る
。
そ
の
売
上
高
の

合
計
は
三
兆
円
〜
四
兆
円
に
達
す
る
と
推
測
さ
れ
る
。
こ
れ

ら
の
物
流
子
会
社
を
買
収
す
る
こ
と
が
、
日
本
の
３
Ｐ
Ｌ
市

場
へ
参
入
す
る
切
符
に
な
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
に
は
外
資
系
３
Ｐ
Ｌ
も
触
手
を
伸
ば
し
て
い
る
。
一

般
に
欧
米
の
３
Ｐ
Ｌ
は
資
本
効
率
を
重
視
し
て
物
流
施
設
を

資
産
と
し
て
抱
え
込
む
こ
と
を
避
け
る
傾
向
に
あ
る
。
そ
れ

が
従
来
は
物
流
子
会
社
買
収
の
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
た
。
し

か
し
物
流
不
動
産
フ
ァ
ン
ド
の
台
頭
に
よ
っ
て
、
事
業
と
不

動
産
を
分
離
し
て
買
収
す
る
ス
キ
ー
ム
が
日
本
で
も
選
択
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
参
入
の
垣
根
が
下
が
っ
た
。

　

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
本
社
を
置
き
、
ア
ジ
ア
圏
の
国
際
物
流

を
メ
ー
ン
と
す
る
３
Ｐ
Ｌ
の
Ｙ
Ｃ
Ｈ
グ
ル
ー
プ
は
現
在
、
日

系
メ
ー
カ
ー
の
物
流
子
会
社
あ
る
い
は
物
流
部
門
の
買
収
を

検
討
し
て
い
る
。
同
社
の
深
田
ア
レ
ン
営
業
／
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
担
当
副
社
長
は
「
日
系
の
荷
主
は
海
外
で
も
日
系
の
３

Ｐ
Ｌ
を
選
ぶ
傾
向
が
強
い
。
そ
の
壁
を
破
る
に
は
買
収
が
有

効
な
手
段
に
な
り
得
る
」
と
い
う
。

　

日
本
に
リ
ソ
ー
ス
を
持
た
な
い
同
社
に
と
っ
て
、
物
流
子

会
社
や
物
流
部
門
の
買
収
は
親
会
社
向
け
３
Ｐ
Ｌ
の
商
権
を

手
に
入
れ
る
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
事
業
に
に
必
要
な
人
材

を
確
保
す
る
面
で
も
時
間
を
買
う
効
果
が
あ
る
。
荷
主
側
に

と
っ
て
も
、
既
存
ス
タ
ッ
フ
の
売
却
後
の
役
割
が
明
確
で
あ

れ
ば
社
内
的
な
調
整
が
し
や
す
く
な
る
。

　

富
士
通
が
〇
四
年
四
月
に
当
時
の
エ
ク
セ
ル
（
現
在
の
Ｄ

図1　国内企業3PL売上高ランキング
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1800億円
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ー
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1520億円（07.3）
1400億円（07.3）
995億円（06.11）

914億円（07.3）
735億円（07.3）
705億円（07.3）

600億～650億円（07.3）
549億円（07.3）
498億円（07.3）
420億円（07.3）
321億円（07.3）

約200億円（07.3）
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26億円（06.12）
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14億円（07.3）
11億円（07.3）

36社計　　1兆1238億円

 会社名 直近実績（決算期） 今期見込み

図2　3PL市場規模のトレンド（05年=100）
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図２はアンケートの有効回答企業36社のうち、3PL事業
売上高の前々期実績、前期実績、今期見込みの３期分の
数字が揃い、なおかつ3PL事業売上高の算定基準に変
更のない25社を対象に、各期の合計額の推移を、前々期
を100として示したもの。

YCHグループの深田アレン
営業／マーケティング担当
副社長


