
　

中
国
と
は
地
理
的
に
近
く
、
文
化
的
に
も
縁
の
深
い
関
係

に
あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
系
企
業
は
な
ぜ
他
の
外
資
系

の
侵
攻
を
許
し
て
し
ま
っ
た
の
か
。
最
大
の
理
由
は
マ
ー
ケ

テ
ィ
ン
グ
の
軽
視
だ
。
日
系
企
業
の
中
国
進
出
は
生
産
部
門

が
先
行
し
た
。
日
本
か
ら
生
産
の
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
を
送
り

込
み
、
現
地
の
割
安
な
労
働
力
を
活
か
し
て
コ
ス
ト
競
争
力

の
あ
る
高
品
質
な
製
品
作
り
を
目
指
し
た
。
そ
の
限
り
で
は

一
定
の
成
功
も
収
め
た
。

　

し
か
し
、
中
国
の
国
内
市
場
向
け
販
売
、
い
わ
ゆ
る
“
内

販
”
は
、
欧
米
系
や
韓
国
系
に
一
〇
年
は
遅
れ
た
。
日
本
以

外
の
有
力
外
資
系
は
九
〇
年
代
中
頃
に
は
中
国
の
将
来
の
経

済
成
長
を
見
越
し
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
整
備
に
本
腰
を

入
れ
た
。
そ
れ
に
対
し
、
ほ
と
ん
ど
の
日
系
企
業
は
〇
四
年

末
に
中
国
政
府
が
国
内
流
通
権
を
完
全
に
外
資
に
開
放
す
る

ま
で
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
現
地
の
代
理
店
に
任
せ
切
り
に

し
て
き
た
。
今
そ
の
ツ
ケ
が
回
っ
て
き
た
。

　

早
急
に
中
国
事
業
戦
略
の
舵
を
切
る
必
要
が
あ
る
。
こ
れ

ま
で
の
生
産
重
視
の
姿
勢
を
改
め
、
市
場
の
実
態
に
即
し
て

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
練
り
直
し
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
再
構

築
を
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
に
伴
い
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
目
的
も
、
従
来
の
コ
ス
ト
削
減
か
ら
販

売
支
援
に
照
準
を
移
す
。

　

二
〇
〇
〇
年
以
降
、
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の

キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
統
合
」
と
「
可
視
化
」
だ
っ
た
。
各
国
の

拠
点
別
、
法
人
別
に
管
理
し
て
い
た
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
統

合
し
、
ル
ー
ト
ご
と
に
入
札
で
協
力
物
流
会
社
を
選
定
し
て

ボ
リ
ュ
ー
ム
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
を
引
き
出
す
。
さ
ら
に
は
世
界

全
体
の
在
庫
ス
テ
ー
タ
ス
を
可
視
化
し
て
、
作
り
す
ぎ
の
ム

ダ
を
省
き
、
在
庫
水
準
を
下
げ
る
。
い
ず
れ
も
狙
い
は
コ
ス

ト
削
減
だ
っ
た
。

　

次
の
テ
ー
マ
は
海
外
の
内
販
拡
大
だ
。
そ
の
攻
略
に
は
市

場
か
ら
遠
く
離
れ
た
本
社
オ
フ
ィ
ス
で
は
な
く
、
海
外
の
ド

攻めのSCMでシェアを拡大
　「見える化」や「統合」は既に峠を越えた。主要市場が日
本を始めとする先進国から、中国などの新興国にシフトする
のに伴い、ロジスティクス管理の矛先も在庫や物流コストの
削減を目指す守りから、市場シェアの拡大を狙う攻めに照準
を移している。そこでは的確なマーケティング戦略に基づく、
売るためのロジスティクスが求められている。　　（大矢昌浩）

生
産
重
視
・
コ
ス
ト
偏
重
が
裏
目
に

　

欧
米
で
開
催
さ
れ
る
国
際
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
会
議
で
現
在
、

最
も
集
客
力
の
あ
る
テ
ー
マ
は
「
可
視
化
：V

isibility

」
や

最
新
の
情
報
技
術
、
効
率
化
ノ
ウ
ハ
ウ
な
ど
で
は
な
く
、
売

り
上
げ
と
シ
ェ
ア
の
拡
大
だ
。
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
を
効
か
せ
る
こ
と
で
、
ラ
イ
バ
ル
と
差
別
化
し
、

利
益
の
最
大
化
を
実
現
し
た
企
業
の
ケ
ー
ス
ス
タ
デ
ィ
に
、

多
く
の
耳
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。

　

日
本
や
欧
米
な
ど
流
通
イ
ン
フ
ラ
の
整
っ
た
先
進
国
か
ら
、

Ｂ
Ｒ
Ｉ
Ｃ
ｓ
を
始
め
と
す
る
新
興
国
へ
、
グ
ロ
ー
バ
ル
市
場

は
徐
々
に
重
心
を
移
し
て
い
る
。
と
り
わ
け
日
系
企
業
に
と
っ

て
主
戦
場
と
な
っ
て
い
る
の
が
中
国
だ
。
ク
レ
デ
ィ
ス
イ
ス
銀

行
の
分
析
に
よ
る
と
、
中
国
の
国
内
消
費
市
場
は
二
〇
一
〇

年
に
は
米
国
、
日
本
に
次
い
で
世
界
第
三
位
に
浮
上
し
、

一
五
年
に
は
日
本
を
抜
い
て
二
位
に
の
し
上
が
る
見
込
み
だ
。

日
本
以
上
の
規
模
を
持
つ
消
費
市
場
が
日
本
海
を
隔
て
て
向

き
合
う
す
ぐ
目
の
前
に
拡
が
っ
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
巨
大
市
場
で
日
系
企
業
は
他
の
外
資
系

企
業
に
大
き
く
遅
れ
を
と
っ
て
い
る
。
自
動
車
は
独
Ｖ
Ｗ
、

米
Ｇ
Ｍ
、
韓
国
の
現
代
。
デ
ジ
タ
ル
家
電
は
韓
国
の
サ
ム
ス

ン
と
オ
ラ
ン
ダ
の
フ
ィ
リ
ッ
プ
ス
。
携
帯
電
話
は
フ
ィ
ン
ラ
ン

ド
の
ノ
キ
ア
と
サ
ム
ス
ン
。
日
本
製
品
が
国
際
競
争
力
を
持

つ
産
業
で
さ
え
、
シ
ェ
ア
を
獲
得
で
き
ず
に
い
る
。

　

一
般
消
費
財
の
劣
勢
は
さ
ら
に
深
刻
だ
。
日
用
雑
貨
品
は

Ｐ
＆
Ｇ
が
圧
倒
。
化
粧
品
も
Ｐ
＆
Ｇ
（
Ｏ
Ｌ
Ａ
Ｙ
）
と
仏
ロ

レ
ア
ル
。
加
工
食
品
は
仏
ダ
ノ
ン
と
ス
イ
ス
の
ネ
ス
レ
。
清

涼
飲
料
は
米
コ
カ
・
コ
ー
ラ
。
ビ
ー
ル
は
米
バ
ド
ワ
イ
ザ
ー
。

酒
類
は
英
ジ
ョ
ニ
ー
ウ
ォ
ー
カ
ー
等
々
。
商
品
別
の
市
場
シ
ェ

ア
を
眺
め
て
も
、
日
系
メ
ー
カ
ー
の
名
前
は
ほ
と
ん
ど
出
て
こ

な
い
。
小
売
業
も
仏
カ
ル
フ
ー
ル
、
米
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、
独

メ
ト
ロ
な
ど
外
資
系
の
上
位
は
皆
、
欧
米
企
業
だ
。
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メ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
現
場
に
出
向
く
必
要

が
あ
る
。

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
で
差
別
化

　

既
に
一
部
の
日
系
企
業
は
動
き
出
し
て
い
る
。
サ
ン
ト
リ
ー

の
事
例
は
有
名
だ
。
同
社
は
他
の
外
資
系
メ
ー
カ
ー
と
は
全

く
異
な
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
展
開
す
る
こ
と
で
、
上
海
の

ビ
ー
ル
市
場
で
圧
倒
的
な
シ
ェ
ア
を
握
る
こ
と
に
成
功
し
た
。

高
価
格
で
欧
州
風
な
味
付
け
の
プ
レ
ミ
ア
ム
ビ
ー
ル
を
ド
メ
イ

ン
と
す
る
他
の
外
資
系
を
他
所
に
、
サ
ン
ト
リ
ー
は
ボ
リ
ュ
ー

ム
ゾ
ー
ン
の
大
衆
品
に
照
準
を
定
め
た
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
は
中
小
の
卸
問
屋
を
専
売
特
約
店
と
し
て
教
育
し
、
細
分

化
し
た
販
売
エ
リ
ア
ご
と
に
配
置
。
ト
ラ
ッ
ク
と
は
違
い
市

内
を
自
由
に
走
れ
る
三
輪
車
を
利
用
し
て
多
頻
度
小
口
配
送

を
実
施
し
た
。

　

同
様
に
コ
ク
ヨ
も
、
上
海
で
自
転
車
配
送
チ
ー
ム
を
組
織

し
て
、
オ
フ
ィ
ス
用
品
の
カ
タ
ロ
グ
通
販
を
軌
道
に
乗
せ
て

い
る
。
洗
練
さ
れ
た
物
流
市
場
を
持
つ
先
進
国
と
は
異
な
り
、

新
興
国
の
内
販
市
場
で
は
物
流
機
能
の
整
備
が
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
上
の
大
き
な
制
約
に
な
る
。
そ
れ
だ
け
に
物
流
は
大
き

な
差
別
化
要
因
に
も
な
る
。

　

し
か
し
、
荷
主
企
業
が
海
外
で
自
ら
配
送
網
を
構
築
す
る

の
は
容
易
で
は
な
い
。
時
間
と
手
間
が
か
か
り
、
リ
ス
ク
も

大
き
い
。
実
際
、
上
海
で
は
成
功
し
た
サ
ン
ト
リ
ー
や
コ
ク

ヨ
も
、
中
国
の
他
の
エ
リ
ア
へ
の
商
圏
拡
大
に
は
慎
重
に
な

ら
ざ
る
を
得
な
い
。

　

中
国
全
土
を
対
象
に
短
期
間
で
シ
ェ
ア
を
獲
得
す
る
に
は
、

や
は
り
信
頼
の
お
け
る
物
流
パ
ー
ト
ナ
ー
が
必
要
だ
。
成
熟

し
た
先
進
国
の
市
場
と
は
違
い
、
新
興
国
の
内
販
で
は
、
パ
ー

ト
ナ
ー
を
選
別
し
て
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
リ
ス
ク
と
報
酬
の

分
担
を
調
整
す
る
、
教
科
書
通
り
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
が
試
さ
れ
る
。
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─
─
中
国
の
物
流
市
場
は
外
資
系
と
現
地
系
の
二
重
構

造
に
な
っ
て
い
る
と
聞
く
。

　
「
そ
の
通
り
だ
。
中
国
の
物
流
市
場
は
現
在
、
外
資
系

物
流
企
業
、
中
国
国
営
物
流
企
業
、
中
国
民
営
物
流
企

業
が
、
ち
ょ
う
ど
市
場
を
三
分
の
一
ず
つ
占
め
て
い
る
格

好
だ
。
市
場
規
模
自
体
は
拡
大
し
て
い
る
が
、
そ
の
比

率
は
こ
こ
数
年
大
き
く
変
わ
っ
て
い
な
い
。
外
資
系
荷
主

は
物
流
パ
ー
ト
ナ
ー
も
外
資
系
。
〇
七
年
に
調
査
し
て
み

た
と
こ
ろ
外
資
系
物
流
企
業
の
荷
主
は
六
六
・
七
％
が
外

資
系
だ
っ
た
。
同
様
に
国
営
物
流
企
業
は
国
営
荷
主
。

現
地
の
民
間
荷
主
は
民
間
物
流
企
業
を
選
ん
で
い
る
。

そ
し
て
外
資
系
同
士
の
物
流
市
場
と
、
国
内
企
業
同
士

の
物
流
市
場
は
運
賃
や
品
質
な
ど
大
き
な
開
き
が
あ
る
。

つ
ま
り
物
流
市
場

は
い
ま
だ
二
重
構

造
に
な
っ
て
い
る
」

─
─
現
地
系
物
流

企
業
の
能
力
も
急

速
に
向
上
し
て
い

る
と
い
わ
れ
る
が
。

　
「
私
は
そ
う
は
思

わ
な
い
。
現
地
系
の
荷
主
は
物
流
品
質
に
価
値
を
認
め

な
い
。そ
の
た
め
物
流
企
業
側
も〝
安
か
ろ
う
、悪
か
ろ
う
〟

に
な
っ
て
し
ま
う
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
コ
ン
セ
プ
ト
を

中
国
企
業
は
い
ま
だ
物
流
と
同
じ
だ
と
認
識
し
て
い
る
。

第
三
者
物
流
、
３
Ｐ
Ｌ
だ
と
い
っ
て
も
実
態
と
し
て
は
幹

線
輸
送
や
配
送
な
ど
、
単
純
で
付
加
価
値
の
低
い
と
こ

ろ
だ
け
を
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
い
る
に
過
ぎ
な
い
。

受
発
注
や
在
庫
管
理
な
ど
は
自
分
で
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て

い
る
」

─
─
そ
の
理
由
は
？

　
「
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
は
リ
ス
ク
が
大
き
い
と
考
え
て
い

る
か
ら
だ
。
物
流
会
社
を
通
じ
て
、
商
売
の
機
密
情
報

が
外
部
に
漏
れ
て
し
ま
う
こ
と
を
恐
れ
て
い
る
。
そ
れ
だ

け
物
流
企
業
の
信
用
度
が
低
い
」

─
─
日
系
を
は
じ
め
と
す
る
外
資
系
荷
主
企
業
が
中
国
の

内
販
市
場
に
乗
り
出
し
て
い
る
。

　
「
こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
輸
出
入
中
心
の
物
流
で
あ
れ
ば
、

外
資
系
物
流
企
業
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
し
て
い
れ
ば
良

か
っ
た
。
し
か
し
内
販
に
本
腰
を
入
れ
る
と
な
れ
ば
、
外

資
系
荷
主
で
あ
っ
て
も
現
地
系
物
流
企
業
を
使
わ
ざ
る
を

得
な
い
。
当
然
、
品
質
は
期
待
で
き
な
い
。
難
し
い
こ
と

だ
が
、
荷
主
が
自
分
で
物
流
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
し
か

な
い
だ
ろ
う
」

「
物
流
市
場
の
二
重
構
造
は
解
消
さ
れ
て
い
な
い
」

北
京
物
資
学
院　
　

躍　

物
流
学
院
院
長

中国の物流市場における物流企業と荷主企業の組み合わせ
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