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て
い
る
。
買
い
物
客
は
売
り
場
を
一
回
り
す
る
と
ル
ー
ト
通
り

で
も
最
低
二
キ
ロ
は
歩
く
こ
と
に
な
る
。
そ
の
た
め
に
店
舗
滞

在
時
間
は
平
均
で
三
時
間
〜
四
時
間
に
も
及
ぶ
。

　

店
舗
や
物
流
セ
ン
タ
ー
は
土
地
建
物
ま
で
自
社
所
有
・
自
社

運
営
を
基
本
と
し
て
い
る
。
日
本
で
は
今
年
八
月
に
延
べ
床
面

積
五
万
五
〇
〇
〇
平
米
の
自
前
の
物
流
セ
ン
タ
ー
が
愛
知
県
・

弥
富
に
稼
働
す
る
。
こ
れ
に
合
わ
せ
て
物
流
子
会
社
の
イ
ケ

ア
・
デ
ィ
ス
ト
リ
ビ
ュ
ー
シ
ョ
ン
・
サ
ー
ビ
ス
も
設
立
。
約
一
〇

〇
人
の
ス
タ
ッ
フ
を
雇
用
し
て
現
場
運
営
に
当
た
る
計
画
だ
。

用
地
は
今
後
の
増
設
も
視
野
に
入
れ
、約
二
七
万
平
方
メ
ー
ト

ル
を
愛
知
県
企
業
庁
か
ら
約
一
〇
〇
億
円
で
購
入
し
た
。

　

外
資
系
企
業
が
日
本
で
物
流
イ
ン
フ
ラ
を
資
産
と
し
て
所
有

す
る
ケ
ー
ス
は
珍
し
い
。
し
か
し
同
社
は
「
賃
貸
で
は
ラ
ン
ニ

ン
グ
コ
ス
ト
が
高
く
つ
く
う
え
、賃
料
相
場
が
予
想
以
上
に
高

騰
し
た
場
合
に
は
低
価
格
が
維
持
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

当
社
に
と
っ
て
、そ
の
影
響
は
為
替
の
変
動
よ
り
も
は
る
か
に

大
き
い
」
と
判
断
し
て
い
る
。

　

た
だ
し
、工
場
だ
け
は
別
だ
。
フ
ァ
ブ
レ
ス
を
徹
底
し
て
い

る
。
同
社
の
商
品
ア
イ
テ
ム
数
は
約
一
万
。
す
べ
て
が
Ｐ
Ｂ

（
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
ブ
ラ
ン
ド
）
商
品
で
、
原
料
の
調
達
か
ら
設

計
、
ム
ダ
の
な
い
生
産
管
理
、
国
際
輸
送
ま
で
を
直
接
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
し
て
い
る
が
、
生
産
設
備
は
メ
ー
カ
ー
の
所
有
す
る
既

存
の
生
産
ラ
イ
ン
を
活
用
す
る
こ
と
で
投
資
を
抑
え
て
い
る
。

　

イ
ケ
ア
グ
ル
ー
プ
の
〇
七
年
度
の
売
上
高
は
一
九
八
億
ユ
ー

ロ
（
約
三
兆
二
〇
〇
〇
億
円
）。
こ
の
一
〇
年
で
四
倍
近
く
拡

大
し
た
。
今
や
同
社
は
三
六
カ
国
に
二
六
〇
店
舗
を
展
開
す
る

世
界
最
大
の
家
具
販
売
チ
ェ
ー
ン
で
あ
る
と
同
時
に
、
圧
倒
的

な
カ
テ
ゴ
リ
ー
シ
ェ
ア
を
誇
る
最
大
手
の
家
具
メ
ー
カ
ー
で
も
あ

る
。
し
か
し
そ
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
生
産
は
最
も

付
加
価
値
の
低
い
プ
ロ
セ
ス
と
し
て
位
置
付
け
ら
れ
て
い
る
。

　

巨
大
化
し
た
小
売
り
が
Ｐ
Ｂ
展
開
を
進
め
て
い
く
こ
と
で

メ
ー
カ
ー
を
下
請
け
化
す
る
。
こ
の
動
き
が
現
在
、家
具
以
外

第 1部

メーカーを呑み込み垂直統合

製
造
小
売
り
の
物
流
戦
略

　

北
欧
デ
ザ
イ
ン
の
家
具
や
イ
ン
テ
リ
ア
を
低
価
格
で
販
売
す

る
イ
ケ
ア
（IK

EA

）
は
、
製
品
開
発
か
ら
販
売
方
式
に
至
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
全
て
の
プ
ロ
セ
ス
を
、
物
流
コ
ス
ト
を

ベ
ー
ス
に
設
計
し
て
い
る
。
家
具
流
通
に
お
け
る
最
も
大
き
な

費
用
項
目
が
物
流
費
。
そ
れ
を
限
界
ま
で
絞
る
こ
と
で
相
場

よ
り
二
五
％
安
い
価
格
を
実
現
し
て
い
る
と
い
う
。

　

輸
送
コ
ス
ト
を
抑
え
る
た
め
に
、中
型
以
上
の
家
具
は
組
み

立
て
式
に
し
て
、
パ
ー
ツ
を
「
フ
ラ
ッ
ト
パ
ッ
ク
」
と
呼
ぶ
平

た
い
段
ボ
ー
ル
箱
に
梱
包
し
た
状
態
の
ま
ま
店
頭
販
売
し
て
い

る
。
世
界
標
準
パ
レ
ッ
ト
の
積
み
付
け
に
合
わ
せ
て
、
フ
ラ
ッ

ト
パ
ッ
ク
の
サ
イ
ズ
を
設
定
。
そ
こ
に
ピ
ッ
タ
リ
収
ま
る
よ
う

に
製
品
デ
ザ
イ
ン
の
段
階
で
パ
ー
ツ
の
形
状
や
寸
法
を
調
整
し

積
載
効
率
を
高
め
て
い
る
。

　

店
舗
か
ら
の
補
充
発
注
は
全
て
四
〇
フ
ィ
ー
ト
コ
ン
テ
ナ
単

位
。
日
本
を
含
む
ア
ジ
ア
地
区
の
店
舗
は
現
在
、
上
海
と
マ
レ

ー
シ
ア
の
ハ
ブ
拠
点
に
発
注
を
か
け
て
い
る
。
一
〇
日
に
一
回

の
ペ
ー
ス
で
商
品
を
消
費
地
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
海
上
輸
送
。

そ
こ
で
コ
ン
テ
ナ
を
バ
ラ
し
た
後
、
店
舗
の
営
業
時
間
終
了
後

に
パ
レ
ッ
ト
の
ま
ま
店
頭
ま
で
運
び
込
む
。

　

そ
の
後
の
店
内
物
流
は
買
い
物
客
の
役
目
だ
。
店
舗
の
展

示
ス
ペ
ー
ス
に
陳
列
し
た
商
品
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
在
庫
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
記
し
た
札
が
貼
付
さ
れ
て
い
る
。
買
い
物
客
は
店
の

入
り
口
で
配
布
さ
れ
た
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
リ
ス
ト
に
、
気
に
入
っ

た
商
品
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
番
号
を
記
入
し
て
い
く
。
そ
し
て
展

示
ス
ペ
ー
ス
の
最
後
に
設
置
さ
れ
た
「
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
エ
リ

ア
」
と
呼
ば
れ
る
ス
ペ
ー
ス
で
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
番
号
か
ら
目

指
す
商
品
を
自
分
で
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
レ
ジ
で
精
算
す
る
。

　

店
舗
は
一
日
平
均
二
万
人
の
来
店
を
前
提
に
設
計
さ
れ
て

い
る
。
売
り
場
は
二
階
建
て
で
約
四
万
平
方
メ
ー
ト
ル
。
う
ち

一
万
平
方
メ
ー
ト
ル
が
セ
ル
フ
サ
ー
ビ
ス
エ
リ
ア
に
充
て
ら
れ
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に
も
あ
ら
ゆ
る
分
野
に
広
が
っ
て
い
る
。
世
界
三
八
カ
国
・
八

〇
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
対
象
と
し
た
エ
ー
シ
ー
ニ
ー
ル
セ
ン
の
調
査

に
よ
る
と
、小
売
店
に
お
け
る
Ｐ
Ｂ
商
品
の
販
売
シ
ェ
ア
は
〇

五
年
時
点
で
一
七
％
に
上
っ
て
お
り
、
年
々
増
加
す
る
傾
向

に
あ
る
。
ま
た
小
売
業
界
の
寡
占
化
と
Ｐ
Ｂ
の
拡
大
に
は
強

い
因
果
関
係
の
あ
る
こ
と
が
認
め
ら
れ
て
い
る
。

取
引
条
件
を
Ｆ
Ｏ
Ｂ
に
変
更

　

日
本
ト
イ
ザ
ら
ス
は
、
Ｐ
Ｂ
や
限
定
商
品
（
エ
ク
ス
ク
ル
ー

シ
ブ
）
な
ど
独
自
商
品
の
販
売
比
率
を
三
〇
％
ま
で
引
き
上

げ
る
こ
と
を
を
当
面
の
目
標
に
置
い
て
い
る
。
五
年
前
か
ら

独
自
商
品
の
拡
大
に
取
り
組
み
、
〇
一
年
度
の
約
十
一
％
を

〇
五
年
度
に
は
二
六
％
に
ま
で
高
め
た
が
、
中
国
製
玩
具
の

リ
コ
ー
ル
問
題
で
躓
き
、
〇
六
年
度
は
一
八
・
一
％
に
逆
戻
り

し
て
し
ま
っ
た
。
品
質
管
理
体
制
を
再
構
築
し
て
改
め
て
目

標
の
達
成
を
目
指
す
。

　

日
本
の
玩
具
市
場
の
規
模
は
〇
六
年
度
で
六
四
〇
〇
億
円

と
さ
れ
る
（
ゲ
ー
ム
機
を
除
く
）。
ト
イ
ザ
ら
ス
は
そ
の
う
ち

約
三
割
の
シ
ェ
ア
を
握
る
巨
人
だ
。
メ
ー
カ
ー
か
ら
大
量
の
商

品
を
直
接
仕
入
れ
て
低
価
格
で
大
量
販
売
す
る
米
国
式
の
玩

具
流
通
を
日
本
に
持
ち
込
ん
だ
当
初
は
、
日
本
の
メ
ー
カ
ー
は

卸
へ
の
遠
慮
も
あ
っ
て
ト
イ
ザ
ら
ス
と
は
距
離
を
置
く
傾
向
に

あ
っ
た
。
し
か
し
、「
日
本
市
場
に
お
け
る
シ
ェ
ア
が
拡
大
し

て
い
く
の
に
と
も
な
っ
て
、
メ
ー
カ
ー
側
の
対
応
も
変
わ
っ
て

き
た
。
今
で
は
日
本
で
も
直
接
取
引
が
当
た
り
前
に
な
り
、Ｐ

Ｂ
や
エ
ク
ス
ク
ル
ー
シ
ブ
に
も
有
力
メ
ー
カ
ー
が
積
極
的
に
協

力
し
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
」
と
、日
本
ト
イ
ザ
ら
ス
の
平

塚
勝
啓
執
行
役
員
サ
プ
ラ
イ
・
チ
ェ
ー
ン
本
部
長
は
い
う
。

　

一
方
で
異
業
種
と
の
競
争
は
激
化
し
て
い
る
。
米
国
で
は

ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
、
日
本
で
も
Ｇ
Ｍ
Ｓ
や
家
電
量
販
店
な
ど
が
人

気
商
品
に
的
を
絞
っ
て
価
格
攻
勢
を
か
け
て
い
る
。
そ
う
し
た

異
業
種
は
利
益
構
造
が
違
う
た
め
、
採
算
を
度
外
視
し
て
玩

具
を
集
客
の
目
玉
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
れ
に
対
し
て
ト

イ
ザ
ら
ス
は
カ
テ
ゴ
リ
ー
専
門
店
の
特
徴
を
活
か
し
独
自
商
品

で
対
抗
し
よ
う
と
い
う
戦
略
だ
。

　

こ
れ
が
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
に
も
大
き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
。

同
社
が
メ
ー
ン
の
商
材
と
す
る
玩
具
製
品
や
子
供
用
自
転
車
は

八
割
以
上
が
中
国
製
だ
。
従
来
は
そ
れ
を
メ
ー
カ
ー
側
で
日
本

に
持
ち
込
ん
た
後
で
ト
イ
ザ
ら
ス
が
購
入
し
て
い
た
。
こ
れ
を

改
め
、
現
地
の
コ
ン
テ
ナ
バ
ー
ス
で
商
品
の
受
け
渡
し
を
行
う

Ｆ
Ｏ
Ｂ
（Free O

n Board

）
へ
切
り
替
え
を
進
め
て
い
る
。

独
自
商
品
が
増
加
し
た
こ
と
で
日
本
ト
イ
ザ
ら
ス
が
管
理
す
る

輸
入
貨
物
は
今
や
年
間
四
〇
〇
〇
〜
五
〇
〇
〇
Ｔ
Ｅ
Ｕ
に
も

達
し
て
い
る
。
既
に
大
手
玩
具
メ
ー
カ
ー
に
匹
敵
す
る
物
量
が

あ
る
。
船
会
社
と
の
交
渉
も
そ
れ
だ
け
有
利
に
な
る
。
日
本

に
輸
入
し
て
以
降
も
メ
ー
カ
ー
側
の
倉
庫
を
経
由
し
な
け
れ
ば

陸
上
輸
送
費
が
下
が
る
。
そ
の
コ
ス
ト
メ
リ
ッ
ト
を
折
半
す
る

こ
と
で
メ
ー
カ
ー
側
の
承
諾
を
取
り
付
け
、
取
引
条
件
の
変
更

を
進
め
て
い
る
。

　
「
効
果
の
大
き
い
大
型
商
品
か
ら
段
階
的
に
手
を
付
け
て
い

る
。
既
に
自
転
車
は
九
割
が
た
Ｆ
Ｏ
Ｂ
に
移
っ
た
。
次
は
中

型
以
下
の
商
品
に
広
げ
て
い
く
。
こ
ち
ら
か
ら
要
請
し
な
く

て
も
メ
ー
カ
ー
側
か
ら
Ｆ
Ｏ
Ｂ
を
求
め
て
く
る
ケ
ー
ス
も
増
え

て
き
た
。
こ
れ
を
手
始
め
に
今
後
、
当
社
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス

管
理
の
対
象
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
上
流
に
ど
ん
ど
ん
遡
っ

て
い
く
こ
と
に
な
る
」
と
平
塚
本
部
長
は
説
明
す
る
。

　

日
本
市
場
で
は
こ
れ
ま
で
各
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
大
手
メ
ー

カ
ー
が
流
通
の
主
導
権
を
握
っ
て
き
た
。
そ
れ
だ
け
メ
ー
カ
ー

の
カ
テ
ゴ
リ
ー
シ
ェ
ア
は
大
き
く
、
一
方
で
小
売
業
は
小
規
模

分
散
が
顕
著
だ
っ
た
。
し
か
し
今
や
大
手
メ
ー
カ
ー
を
超
え
る

カ
テ
ゴ
リ
ー
シ
ェ
ア
を
持
っ
た
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
が
多
く
の
分
野

に
誕
生
し
て
い
る
。
チ
ェ
ー
ン
ス
ト
ア
の
巨
大
化
が
い
よ
い
よ

閾
値
を
超
え
た
。
小
売
り
主
導
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
が
本
格

的
に
動
き
始
め
て
い
る
。

日本トイザらスの平塚
勝啓執行役員サプラ
イ・チェーン本部長
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IKEA船橋の「セルフサービスエリア」。
高さ10メートルもの高層積みのパレッ
トラックがそびえる
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図1　日本トイザらスの独自商品構成比
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