
SEPTEMBER  2002 48

全
国
一
の
ア
イ
テ
ム
数
を
誇
る
ネ
ジ
卸

「
長
引
く
不
況
で
、
他
社
が
ア
イ
テ
ム
を
絞
り
込
ん

で
く
る
の
に
対
し
、
我
々
は
豊
富
な
ア
イ
テ
ム
数
を

武
器
に
し
て
い
る
」
と
大
阪
市
に
本
社
を
置
く
ネ
ジ

卸
、
サ
ン
コ
ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
森
島
伸
浩
東
大

阪
物
流
セ
ン
タ
ー
所
長
は
い
う
。
と
く
に
、
こ
こ
数

年
は
積
極
的
に
ア
イ
テ
ム
数
を
拡
大
さ
せ
て
い
る
。
過

去
二
年
間
は
約
二
万
ず
つ
増
や
し
た
。

こ
う
し
て
業
界
最
大
の
品
揃
え
を
用
意
し
て
い
る

の
に
加
え
、
小
口
の
注
文
で
も
大
阪
市
内
な
ら
即
日
、

全
国
ど
こ
で
も
注
文
の
翌
日
に
は
納
品
す
る
と
い
う

手
厚
い
物
流
サ
ー
ビ
ス
が
売
り
物
だ
。
昨
年
度
の
売

上
高
は
九
四
億
三
〇
〇
〇
万
円
、
経
常
利
益
は
四
億

二
〇
〇
〇
万
円
。
成
熟
し
た
市
場
の
卸
と
い
う
業
態

で
あ
り
な
が
ら
手
堅
く
収
益
を
確
保
し
て
い
る
。
ア

イ
テ
ム
を
増
や
し
て
も
在
庫
水
準
は
抑
え
る
独
自
の

在
庫
管
理
技
術
が
そ
れ
を
支
え
て
い
る
。

そ
の
た
め
に
積
極
的
な
Ｉ
Ｔ
投
資
を
続
け
て
き
た
。

二
〇
年
前
の
一
九
八
一
年
に
当
時
の
月
商
分
に
当
た

る
資
金
を
投
じ
て
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
を
開
発
。
需

要
予
測
の
精
度
を
上
げ
る
こ
と
で
、
約
四
カ
月
分
あ

っ
た
在
庫
を
三
年

か
け
て
半
分
に
ま

で
落
と
し
た
。
当

時
の
ア
イ
テ
ム
数

は
約
二
万
。
そ
の

後
も
在
庫
管
理

を
目
的
と
し
た
ソ

フ
ト
開
発
や
マ
テ

アイテムを増やしても在庫は抑える
ITを駆使した独自の管理手法を開発

ネジの卸売りという成熟した市場で他社と
の差別化を図るため、積極的なアイテム数の
拡大を行っている。ただし、在庫の増大は甘
受できない。仕入部と物流部でそれぞれ独自
の在庫管理方法を開発し、従来の水準を維持
している。

サンコーインダストリー
――在庫管理

サンコーインダストリー東大阪
物流センターの森島伸浩所長



通
知
す
る
仕
組
み
を
開
発
す
る
な
ど
、
顧
客
サ
ー
ビ

ス
の
充
実
を
図
っ
て
い
る
。

全
商
品
を
出
荷
特
性
で
一
〇
に
分
類

ア
イ
テ
ム
拡
大
方
針
に
対
応
し
て
、
二
〇
〇
〇
年

に
同
社
の
仕
入
部
で
は
新
し
い
在
庫
管
理
方
法
を
開

発
し
た
。
そ
れ
ま
で
仕
入
部
で
は
売
上
高
に
対
す
る

シ
ェ
ア
を
も
と
に
全
ア
イ
テ
ム
を
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
の
三

つ
に
分
類
し
て
管
理
す
る
一
般
的
な
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
を

も
と
に
発
注
を
行
っ
て
い
た
。
こ
れ
を
改
め
、
ア
イ

テ
ム
ご
と
の
出
荷
傾
向
ま
で
発
注
方
法
に
反
映
さ
せ

る
新
し
い
仕
組
み
を
作
っ
た
。

「
通
常
の
Ａ
Ｂ
Ｃ
分
析
で
は
、
低
回
転
ア
イ
テ
ム
の

中
に
二
年
以
上
に
わ
た
っ
て
注
文
が
な
い
も
の
や
、
そ

の
年
度
に
新
た
に
新
規
登
録
し
た
商
品
な
ど
も
含
ま

れ
る
。
こ
う
し
た
特
殊
な
ア
イ
テ
ム
の
動
向
を
掴
む

こ
と
に
よ
っ
て
、
よ
り
精
度
の
高
い
在
庫
管
理
を
目

指
し
た
」
と
、
森
敏
美
仕
入
部
部
長
は
説
明
す
る
。

全
製
品
を
Ａ
Ｂ
Ｃ
の
三
種
類
で
は
な
く
、
Ｓ
、
Ａ
、

Ｂ
、
Ｃ
、
Ｄ
、
Ｅ
、
Ｆ
、
Ｇ
、
Ｒ
、
Ｘ
ラ
ン
ク
と
計

一
〇
種
類
に
分
類
（
表
１
参
照
）。
そ
れ
ぞ
れ
の
特

性
ご
と
に
発
注
方
法
を
変
え
て
い
る
。
売
上
シ
ェ
ア

で
は
Ａ
ラ
ン
ク
に
は
属
さ
な
く
て
も
、
毎
月
コ
ン
ス

タ
ン
ト
に
一
〇
〇
ケ
ー
ス
以
上
の
出
荷
が
あ
る
ア
イ

テ
ム
は
Ｓ
ラ
ン
ク
と
し
て
、
Ａ
と
同
様
に
基
準
在
庫

を
下
回
る
と
シ
ス
テ
ム
が
自
動
的
に
発
注
を
か
け
る
。

そ
れ
以
外
の
ラ
ン
ク
に
関
し
て
は
、
各
ア
イ
テ
ム
が

基
準
在
庫
を
割
る
と
シ
ス
テ
ム
が
知
ら
せ
て
く
れ
る

が
、
実
際
に
発
注
す
る
か
ど
う
か
は
担
当
者
の
判
断

に
委
ね
ら
れ
て
い
る
。

ハ
ン
投
資
を
継
続
的
に
実
施
し
、
ア
イ
テ
ム
数
が
一

五
万
ま
で
膨
ら
ん
だ
現
在
も
、
約
二
カ
月
分
と
い
う

在
庫
水
準
を
維
持
し
て
い
る
。

精
度
の
高
い
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
は
販
売
力
強
化

に
も
役
立
っ
て
い
る
。
全
ア
イ
テ
ム
の
在
庫
を
リ
ア

ル
タ
イ
ム
で
管
理
す
る
こ
と
で
、
納
期
の
問
い
合
わ

せ
に
即
答
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
て
い
る
。
さ
ら

に
品
切
れ
の
場
合
は
フ
ァ
ク
ス
で
自
動
的
に
納
期
を
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例
え
ば
過
去
の
実
績
だ
け
見
れ
ば
売
れ
筋
で
は
な

い
と
判
断
さ
れ
る
商
品
で
あ
っ
て
も
、
新
規
商
品
や

特
定
顧
客
向
け
商
品
の
場
合
に
は
品
切
れ
は
許
さ
れ

な
い
。
そ
こ
で
「
Ｅ
・
今
年
新
規
登
録
し
た
商
品
」

「
Ｆ
・
一
年
前
に
新
規
登
録
し
た
商
品
」「
Ｇ
・
二
年

前
に
登
録
し
た
商
品
」
と
い
っ
た
形
に
細
か
く
分
類

す
る
こ
と
で
管
理
精
度
を
高
め
た
。

森
部
長
は
「
商
品
の
分
類
に
は
苦
労
し
た
が
、
新

し
い
仕
組
み
が
で
き
た
こ
と
で
、
ア
イ
テ
ム
別
の
動

向
を
細
か
く
把
握
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
在
庫
が
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
し
や
す
く
な
っ
た
。
全
体
の
ア
イ
テ
ム

数
が
増
え
た
現
在
も
在
庫
水
準
を
維
持
で
き
て
い
る

の
は
そ
の
成
果
だ
」
と
胸
を
張
る
。

「
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
」
と
「
積
層
Ａ
Ｂ
Ｃ
」

出
荷
作
業
を
担
う
物
流
部
で
も
、
仕
入
部
と
は
ま

た
異
な
る
在
庫
管
理
方
法
を
独
自
に
工
夫
す
る
こ
と

で
、
ア
イ
テ
ム
増
大
で
複
雑
化
す
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ

ン
を
効
率
化
し
て
い
る
。
同
社
は
十
三
時
ま
で
に
受

注
し
た
も
の
に
対
し
て
、
大
阪
市
内
な
ら
即
日
に
納

品
す
る
こ
と
を
顧
客
に
約
束
し
て
い
る
。
さ
ら
に
一

六
時
（
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
注
文
は
一
七
時
）

ま
で
に
注
文
を
受
け
た
も
の
は
当
日
中
に
出
荷
。
北

海
道
と
沖
縄
を
除
け
ば
翌
日
に
納
品
す
る
。

全
出
荷
量
の
八
五
％
を
処
理
し
て
い
る
同
社
の

「
東
大
阪
物
流
セ
ン
タ
ー
」。
一
日
平
均
二
〇
〇
〇
か

ら
二
五
〇
〇
ケ
ー
ス
を
出
荷
す
る
同
セ
ン
タ
ー
で
は
、

受
注
か
ら
出
荷
ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
い
か
に
短

く
す
る
か
が
、
最
大
テ
ー
マ
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
。

そ
の
た
め
に
社
内
で
「
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
」
と
「
積
層
Ａ

表1　仕入部による「ABC分析」 

ランク 売上比率 

8.6% 

51.1% 

18.1% 

7.7% 

Cより低い 

今年新規登録した商品 

1年前に新規登録した商品 

2年前に新規登録した商品 

特定顧客向けの商品 

過去2年間注文がない商品 

S 

A 

B 

C 

D 

E 

F 

G 

R 

X

出荷実績 

毎月100ケース以上売れる 

売れ筋商品だがSより出荷頻度が低い　 

定量的に売れるが出荷量はSやAより少ない 

出荷量にばらつきがあるが大量に売れるときがある 

少量の出荷量 

発注方法 

 
 
 
 

ＦＡＸで自動発注 
 

基本在庫を割るとシステム
が知らせてくれるが、発注
は担当者が判断する 

基本在庫を割るとシステム
が知らせてくれるが、発注
は担当者が判断する 

売れ行きを見て担当者が判断 
 



同
じ
納
品
用
ケ
ー
ス
に
詰
め
合
わ
せ
る
最
適
な
ア

イ
テ
ム
の
組
み
合
わ
せ
を
自
動
的
に
割
り
出
す
「
容

量
計
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
と
呼
ぶ
仕
組
み
を
作
っ
た
。
従

来
は
、
注
文
の
あ
っ
た
ア
イ
テ
ム
を
小
箱
単
位
で
ピ

ッ
キ
ン
グ
し
た
後
、
作
業
員
が
納
品
先
ご
と
に
適
当

に
段
ボ
ー
ル
に
詰
め
て
い
た
。
こ
れ
が
「
容
量
計
算

プ
ロ
グ
ラ
ム
」
で
は
、
異
な
る
大
き
さ
の
小
箱
の
詰

め
合
わ
せ
方
法
を
シ
ス
テ
ム
が
指
示
し
て
く
れ
る
。

ピ
ッ
キ
ン
グ
作
業
は
納
品
用
ケ
ー
ス
・
四
箱
分
を

一
度
に
処
理
す
る
形
で
設
計
し
て
い
る
。
受
注
デ
ー

タ
を
元
に
「
容
量
計
算
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
が
、
四
枚
の

「
荷
揃
え
表
」
と
一
枚
の
「
ピ
ッ
キ
ン
グ
リ
ス
ト
」
を

一
単
位
と
し
て
発
行
す
る
。

「
荷
揃
え
表
」
に
は
各
ケ
ー
ス
に
投
入
す
る
商
品
の

ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
番
号
や
数
な
ど
が
記
載
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
「
ピ
ッ
キ
ン
グ
リ
ス
ト
」
に
は
、
四
枚
の
「
荷

揃
え
表
」
に
あ
る
全
ア
イ
テ
ム
が
ピ
ッ
キ
ン
グ
の
順

番
に
記
載
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
通
り
に
処
理
す
る
こ

と
で
担
当
者
の
動
線
は
、〝
一
筆
書
き
〞
か
つ
最
短

距
離
の
ム
ダ
の
な
い
も
の
に
な
る
。

ピ
ッ
キ
ン
グ
エ
リ
ア
は
三
〜
六
階
の
複
数
階
に
分

か
れ
て
い
る
。
一
つ
の
フ
ロ
ア
ー
で
ピ
ッ
キ
ン
グ
が

完
了
す
る
場
合
に
は
「
荷
揃
え
表
」
に
あ
る
バ
ー
コ

ー
ド
を
読
ん
で
検
品
、
二
階
の
荷
造
り
梱
包
フ
ロ
ア

ー
で
封
か
ん
す
る
。
一
つ
の
ケ
ー
ス
に
複
数
階
の
商

品
を
同
梱
す
る
場
合
は
、
各
階
で
並
行
し
て
ピ
ッ
キ

ン
グ
を
進
め
、
荷
造
り
梱
包
フ
ロ
ア
で
一
つ
の
段
ボ

ー
ル
箱
に
ま
と
め
る
。

小
箱
に
満
た
な
い
バ
ラ
の
注
文
は
別
に
処
理
す
る
。

バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
用
に
四
八
〇
〇
ア
イ
テ
ム
を
収
納

で
き
る
回
転
棚
を
二
台

導
入
し
た
。「
荷
揃
え

表
」
の
バ
ー
コ
ー
ド
を

読
む
こ
と
で
ピ
ッ
キ
ン

グ
す
べ
き
ア
イ
テ
ム
が

自
動
的
に
ラ
ン
プ
で
示

さ
れ
、
作
業
者
は
必
要

な
数
だ
け
商
品
を
取
り
出
し
袋
詰
め
に
す
る
。
回
転

棚
に
な
い
ア
イ
テ
ム
に
関
し
て
は
、
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン

番
号
が
示
さ
れ
る
。

我
慢
し
な
い
作
業
現
場

同
社
に
は
「
機
械
で
で
き
る
も
の
は
機
械
を
使
う
」

と
い
う
モ
ッ
ト
ー
が
あ
る
。
シ
ス
テ
ム
に
人
間
が
合

わ
せ
る
の
で
は
な
く
、
人
間
が
作
業
し
や
す
い
よ
う

に
シ
ス
テ
ム
を
変
え
て
き
た
。
現
場
の
生
の
声
を
反

映
さ
せ
た
Ｉ
Ｔ
整
備
に
、
毎
年
平
均
三
〇
〇
〇
万
円
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Ｂ
Ｃ
」
と
呼
ぶ
、
二
つ
の
在
庫
管
理
方
法
を
用
い
て

い
る
。

「
物
流
Ａ
Ｂ
Ｃ
」
は
出
荷
量
の
多
い
順
に
全
商
品

を
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ
の
三
グ
ル
ー
プ
に
分
類
し
た
も
の
で
、

各
商
品
を
ど
の
倉
庫
に
割
り
振
る
か
判
断
す
る
た
め

に
使
わ
れ
る
。
Ａ
と
Ｂ
グ
ル
ー
プ
の
商
品
を
自
動
倉

庫
に
ケ
ー
ス
ご
と
収
納
、
Ｃ
グ
ル
ー
プ
は
、
三
カ
所

に
分
散
し
て
い
る
パ
レ
ッ
ト
立
体
倉
庫
に
収
納
し
て

い
る
。

も
う
一
つ
の
「
積
層
Ａ
Ｂ
Ｃ
」。
こ
れ
は
出
荷
の
量

で
は
な
く
頻
度
が
高
い
順
に
ア
イ
テ
ム
を
Ａ
、
Ｂ
、
Ｃ

に
分
類
し
た
も
の
。
セ
ン
タ
ー
の
三
階
か
ら
六
階
を

占
め
る
倉
庫
フ
ロ
ア
ー
の
ロ
ケ
ー
シ
ョ
ン
管
理
に
反

映
さ
せ
て
い
る
。

例
え
ば
、
一
月
当
た
り
の
出
荷
量
が
同
じ
Ａ
と
Ｂ

の
二
つ
の
ア
イ
テ
ム
が
あ
る
と
す
る
。
出
荷
量
だ
け

で
判
断
す
れ
ば
、
両
ア
イ
テ
ム
は
同
じ
ロ
ケ
ー
シ
ョ

ン
で
管
理
す
る
こ
と
に
な
る
。
し
か
し
、
Ａ
は
月
に

一
回
し
か
注
文
が
な
い
の
に
対
し
、
か
た
や
Ｂ
は
一

〇
回
に
分
け
て
受
注
が
入
る
。
こ
の
場
合
、
出
荷
回

数
の
多
い
Ｂ
を
、
よ
り
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
や
す
い
ロ
ケ

ー
シ
ョ
ン
に
保
管
す
れ
ば
、
作
業
者
の
負
担
を
軽
減

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
受
注
回
数
の
違
い
に
よ
っ
て

適
正
配
置
を
決
め
る
と
い
う
切
り
口
を
持
つ
こ
と
で
、

作
業
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
る
。

ピ
ッ
キ
ン
グ
作
業
の
効
率
化
投
資
も
進
め
て
い
る
。

二
〇
〇
〇
年
九
月
に
既
存
の
オ
フ
コ
ン
系
の
出
荷
シ

ス
テ
ム
を
全
廃
し
、
新
た
に
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
サ
ー
バ

ー
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
。
ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト
合
わ

せ
て
総
額
五
〇
〇
〇
万
円
を
投
入
し
た
。

適正配置に工夫を凝らした倉庫フロアー

各アイテムをロケーションナンバーで管理している



を
投
じ
て
い
る
。

「
使
い
に
く
い
シ

ス
テ
ム
は
我
慢

し
な
い
。
新
し

く
導
入
し
た
ソ

フ
ト
で
も
、
使

い
勝
手
が
悪
け

れ
ば
以
前
の
も

の
に
戻
し
て
く

れ
と
、
現
場
の

作
業
員
も
平
気

で
言
う
」
と
森

島
所
長
は
言
う
。

身
体
を
九
〇

度
回
転
さ
せ
る

と
い
う
動
作
も
、

一
日
に
何
百
回

も
繰
り
返
せ
ば

時
間
と
労
力
の

ロ
ス
に
な
る
。

些
細
な
こ
と
で

も
、
現
場
の
作

業
員
が
楽
に
な

り
作
業
の
効
率

化
が
図
れ
る
の

な
ら
、
シ
ス
テ

ム
投
資
は
惜
し

ま
な
い
。
事
実
、

さ
ま
ざ
ま
な
シ

ス
テ
ム
要
求
が
、

毎
日
の
よ
う
に
各
部
署
の
現
場
か
ら
上
が
っ
て
く
る

と
い
う
。

そ
の
一
つ
と
し
て
二
〇
〇
一
年
八
月
に
は
約
三
〇

〇
〇
万
円
を
か
け
て
「
入
荷
シ
ス
テ
ム
」
を
稼
働
さ

せ
た
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
画
面
上
の
ボ
タ
ン
を
ク
リ

ッ
ク
す
る
だ
け
で
、
セ
ン
タ
ー
で
必
要
な
ラ
ベ
ル
や

リ
ス
ト
を
自
動
発
行
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
従
来
、
セ

ン
タ
ー
で
は
実
際
に
商
品
が
届
く
ま
で
、
調
達
メ
ー

カ
ー
か
ら
何
が
入
荷
さ
れ
る
の
か
分
か
ら
な
か
っ
た
。

入
荷
し
て
か
ら
デ
ー
タ
を
手
入
力
し
て
必
要
な
ラ
ベ

ル
を
発
行
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

入
荷
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
よ
り
、
現
在
は
本
社
か

ら
入
荷
デ
ー
タ
が
入
る
と
同
時
に
Ｊ
Ａ
Ｎ
ラ
ベ
ル
、

Ｉ
Ｔ
Ｆ
ラ
ベ
ル
、
入
庫
表
（
倉
庫
用
と
倉
庫
フ
ロ
ア

ー
用
の
二
枚
）、
注
残
（
注
文
を
受
け
た
時
点
で
在

庫
が
な
か
っ
た
商
品
、
も
し
く
は
ピ
ッ
キ
ン
グ
ミ
ス

な
ど
に
よ
っ
て
生
じ
る
「
棚
狂
い
」
で
引
き
当
て
ら

れ
な
か
っ
た
商
品
）
リ
ス
ト
を
自
動
発
行
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。「
ア
イ
テ
ム
数
が
多
い
た
め
、
以
前
は

商
品
コ
ー
ド
な
ど
の
入
力
ミ
ス
が
多
発
し
て
い
た
。
今

は
全
て
自
動
化
さ
れ
て
い
る
の
で
デ
ー
タ
ミ
ス
は
皆

無
だ
」
と
森
島
所
長
は
説
明
す
る
。

今
後
は
、
一
〇
数
社
あ
る
協
力
運
送
会
社
別
の
仕

分
け
作
業
の
自
動
化
を
検
討
し
て
い
る
。
こ
の
先
一
、

二
年
で
導
入
し
た
い
意
向
だ
。
ど
の
よ
う
な
商
品
で

も
取
り
揃
え
て
い
る
こ
と
を
売
り
に
、
同
社
で
は
今

後
も
ア
イ
テ
ム
数
を
増
や
し
て
い
く
予
定
で
、
森
島

所
長
は
「
物
量
が
増
え
て
も
パ
ン
ク
し
な
い
よ
う
に

今
か
ら
準
備
を
進
め
て
い
る
」
と
手
綱
を
緩
め
な
い
。

（
夏
川
朋
子
）
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①段ボールごとに
発行される荷揃
え表（左）と4
枚の荷揃え表の
アイテムを一筆
書きでピッキン
グできるピッキ
ングリスト

②4つの段ボールに収まる
アイテムを同時にピッキ
ングする

③ピッキングが終了した時点で
バーコード検品を行う

④2階の荷造り梱包フロアー

センター内の物流フロー


