
運
賃
は
相
対
で
交
渉

小
口
貨
物
を
対
象
に
し
た
キ
ユ
ー
ソ
ー
流
通
シ
ス
テ
ム
の
翌

日
配
送
サ
ー
ビ
ス
「
ス
ル
ー
便
」
は
冷
凍
・
冷
蔵
・
常
温
の

三
温
度
帯
に
対
応
し
て
い
る
。
実
際
の
取
り
扱
い
は
冷
凍
・

冷
蔵
が
圧
倒
的
に
多
い
。
二
〇
〇
五
年
度
の
取
り
扱
い
個
数

は
常
温
品
三
五
七
万
ケ
ー
ス
に
対
し
て
、
低
温
品
は
お
よ
そ
五

倍
の
一
七
八
五
万
ケ
ー
ス
だ
っ
た
。
売
上
規
模
を
個
数
で
割

る
と
平
均
単
価
は
三
一
九
円
と
い
う
計
算
だ
。

ス
ル
ー
便
の
料
金
体
系
は
個
建
て
。
一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
重

量
を
三
〇
キ
ロ
ま
で
に
制
限
し
、
七
キ
ロ
未
満
、
七
キ
ロ
以
上
、

一
三
キ
ロ
以
上
、
二
〇
キ
ロ
以
上
の
四
つ
の
重
量
別
料
金
区

分
を
設
け
て
い
る
。
複
数
個
口
の
出
荷
に
対
す
る
割
引
制
度

も
用
意
し
て
い
る
。
集
荷
先
も
納
品
先
も
同
一
で
あ
る
場
合
に

は
五
ケ
ー
ス
以
上
、
三
〇
ケ
ー
ス
以
上
と
、
数
が
増
え
る
ほ
ど

一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
単
価
が
安
く
な
る
。

一
〇
〇
ケ
ー
ス
以
上
の
出
荷
が
あ
る
場
合
は
、
ロ
ッ
ト
割
引

が
適
用
さ
れ
る
。
一
〇
〇
ケ
ー
ス
以
上
で
三
〇
ケ
ー
ス
以
上
の

単
価
か
ら
五
％
引
き
、
二
〇
〇
ケ
ー
ス
以
上
で
一
〇
％
引
き
、

三
〇
〇
ケ
ー
ス
以
上
で
一
五
％
引
き
だ
。「
最
も
割
高
と
な
る

五
ケ
ー
ス
未
満
の
場
合
で
も
、
一
ケ
ー
ス
当
た
り
の
単
価
は
ヤ

マ
ト
運
輸
や
佐
川
急
便
の
宅
配
便
よ
り
も
二
〜
三
割
安
く
な

る
よ
う
料
金
を
設
定
し
て
い
る
」
と
事
業
本
部
ス
ル
ー
営
業
部

の
田
澤
光
央
部
長
は
説
明
す
る
。

こ
の
よ
う
に
目
安
と
な
る
料
金
表
こ
そ
存
在
す
る
も
の
の
、

実
際
に
取
引
さ
れ
て
い
る
運
賃
は
ス
ル
ー
便
の
販
売
窓
口
と
な

る
全
国
各
地
の
協
力
ト
ラ
ッ
ク
運
送
会
社
（
キ
ユ
ー
ソ
ー
会
の

メ
ン
バ
ー
）
と
荷
主
と
の
相
対
の
交
渉
で
決
ま
っ
て
い
る
。

各
協
力
会
社
の
営
業
の
テ
リ
ト
リ
ー
は
決
ま
っ
て
い
な
い
。

例
え
ば
、
高
知
の
協
力
会
社
が
、
東
京
か
ら
九
州
ま
で
運
ん
で

ほ
し
い
と
い
う
注
文
を
受
け
て
も
い
い
。
そ
の
受
注
内
容
を
情

報
シ
ス
テ
ム
に
入
力
す
れ
ば
、
東
京
の
協
力
会
社
が
そ
の
受
注

翌日配送の定温路線便
――キユーソー流通システム
食品メーカーから出荷される小ロットの定温貨物を翌日配
送する「スルー便」事業を展開している。既存の共同配送ネ
ットワークをうまく活用することで、クール宅配便より2、3
割安い料金でのサービス提供を可能にした。同事業の収入は
今年度75億円にまで拡大する見通しだという。（森泉友恵）
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状
況
を
確
認
し
て
、
集
荷
に
出
向
く
と
い
う
仕
組
み
だ
。

協
力
会
社
は
料
金
表
を
下
回
る
運
賃
で
受
注
し
て
も
構
わ

な
い
。
た
だ
し
、
集
荷
料
、
幹
線
輸
送
料
、
配
達
料
と
い
っ
た

運
賃
配
分
は
決
ま
っ
て
い
る
。
採
算
度
外
視
で
受
注
し
た
場

合
に
は
手
元
に
一
円
も
残
ら
な
い
こ
と
も
あ
り
得
る
。

安
い
価
格
で
ス
ル
ー
便
を
販
売
し
て
い
る
協
力
会
社
に
は
、

「
ス
ル
ー
便
そ
の
も
の
は
赤
字
で
も
、
ス
ル
ー
便
と
い
う
メ
ニ

ュ
ー
を
用
意
し
て
お
く
こ
と
で
、
他
の
仕
事
が
受
注
で
き
れ
ば

い
い
。
ス
ル
ー
便
と
通
常
業
務
の
ト
ー
タ
ル
で
儲
け
を
出
し
て

い
こ
う
」
と
い
う
思
惑
が
あ
る
。
キ
ユ
ー
ソ
ー
で
は
そ
の
よ
う

な
協
力
会
社
の
ス
ル
ー
便
活
用
術
も
認
め
て
い
る
。

ス
ル
ー
便
に
は
い
く
つ
か
利
用
上
の
制
約
が
あ
る
。
日
曜
・

祝
祭
日
は
運
休
。
配
達
時
間
は
指
定
で
き
な
い
。
翌
日
配
送

エ
リ
ア
は
六
〇
〇
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
圏
内
。
内
容
物
は
二
万
円
ま

で
で
、
そ
れ
以
上
は
事
故
が
あ
っ
て
も
補
償
さ
れ
な
い
。
キ
ャ

ビ
ア
や
フ
ォ
ア
グ
ラ
と
い
っ
た
高
級
食
材
は
取
り
扱
い
の
対
象

外
だ
。

地
方
の
中
小
零
細
に
タ
ー
ゲ
ッ
ト

こ
の
う
ち
翌
日
配
送
エ
リ
ア
の
六
〇
〇
キ
ロ
と
い
う
設
定
は

あ
く
ま
で
も
目
安
だ
。
地
域
に
よ
っ
て
は
も
っ
と
広
く
設
定
し

て
い
る
。
例
え
ば
、
鹿
児
島
か
ら
大
阪
ま
で
は
九
五
〇
キ
ロ
だ

が
、
翌
日
配
送
の
対
象
範
囲
と
し
て
い
る
。
荷
物
の
集
ま
り
や

す
い
関
西
商
圏
へ
の
翌
日
配
送
を
約
束
す
る
こ
と
で
、
営
業

拡
大
に
つ
な
げ
て
い
る
。

従
来
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
は
九
州
か
ら
関
西
へ
の
貨
物
は
い

っ
た
ん
福
岡
で
積
み
替
え
作
業
が
行
わ
れ
て
い
た
。
そ
の
た
め
、

翌
日
配
送
を
約
束
で
き
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
協
力
会
社
が
独

自
に
鹿
児
島
〜
大
阪
間
の
定
期
路
線
便
を
開
設
。
そ
れ
に
よ

っ
て
同
区
間
の
翌
日
配
送
化
を
実
現
し
た
。

一
方
、
配
達
時
間
指
定
に
つ
い
て
も
例
外
を
設
け
て
い
る
。

例
え
ば
、
午
前
十
一
時
ま
で
し
か
納
品
を
受
け
付
け
な
い
卸
の

第2部 物流アイデア商品の使いみち
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物
流
セ
ン
タ
ー
に
は
、
そ
の
時
間
に
間
に
合
う
よ
う
配
送
す
る

な
ど
可
能
な
範
囲
で
ユ
ー
ザ
ー
の
要
望
を
受
け
入
れ
て
い
る
。

ス
ル
ー
便
の
ユ
ー
ザ
ー
は
地
方
の
中
小
零
細
規
模
の
食
品
メ

ー
カ
ー
が
圧
倒
的
に
多
い
。
卸
や
小
売
り
の
物
流
セ
ン
タ
ー
へ

の
納
品
に
利
用
し
て
い
る
。
地
方
の
特
産
物
や
こ
だ
わ
り
商
品

な
ど
の
百
貨
店
や
飲
食
店
へ
の
供
給
に
利
用
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も

増
え
て
き
て
い
る
と
い
う
。
い
ず
れ
の
ユ
ー
ザ
ー
も
以
前
は
保

冷
宅
配
便
を
利
用
し
て
商
品
を
納
入
し
て
い
た
。

キ
ユ
ー
ソ
ー
流
通
シ
ス
テ
ム
は
ス
ル
ー
便
の
ほ
か
に
、
中
ロ

ッ
ト
以
上
の
定
温
貨
物
を
対
象
に
し
た
共
同
配
送
便
「
キ
ユ

ー
ソ
ー
便
」
も
販
売
し
て
い
る
。
同
社
の
中
心
商
品
だ
。
ス
ル

ー
便
は
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
便
と
大
手
宅
配
会
社
の
ク
ー
ル
便
の
中

間
層
を
狙
っ
た
ニ
ッ
チ
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
位
置
付
け
だ
。

ス
ル
ー
便
で
使
わ
れ
る
全
国
七
八
カ
所
の
集
配
セ
ン
タ
ー
と

四
三
カ
所
の
中
継
セ
ン
タ
ー
も
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
便
の
施
設
を
使

っ
て
い
る
。
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
を
活
用
す
る
こ
と
で
、
運
営
コ

ス
ト
を
抑
え
て
い
る
。
ス
ル
ー
便
に
は
翌
日
配
送
と
い
う
時
間

的
な
制
約
が
あ
る
た
め
、
専
用
の
ト
ラ
ッ
ク
も
走
ら
せ
て
い
る

が
、
幹
線
輸
送
で
ト
ラ
ッ
ク
一
台
に
満
た
な
い
分
に
つ
い
て
は

キ
ユ
ー
ソ
ー
便
の
ト
ラ
ッ
ク
に
混
載
す
る
こ
と
で
積
載
効
率
を

高
め
て
い
る
。

東
西
に
専
用
ハ
ブ
セ
ン
タ
ー
も

ス
ル
ー
便
の
本
格
発
売
は
二
〇
〇
〇
年
。
初
年
度
の
売
上

高
は
十
四
億
七
〇
〇
〇
万
円
。
そ
れ
が
〇
五
年
十
一
月
に
は

六
八
億
二
七
〇
〇
万
円
ま
で
拡
大
し
た
。
今
期
は
七
五
億
円

を
見
込
ん
で
お
り
、
数
年
以
内
に
一
〇
〇
億
円
の
大
台
突
破

を
狙
っ
て
い
る
。
事
業
規
模
は
順
調
に
拡
大
し
て
い
る
が
、
課

題
も
少
な
く
な
い
。

一
つ
は
小
ロ
ッ
ト
対
応
を
売
り
に
し
て
は
い
る
も
の
の
、
小

口
化
す
る
ほ
ど
配
送
効
率
が
悪
く
な
っ
て
し
ま
う
と
い
う
点
だ
。

実
際
、
小
口
の
荷
物
を
自
宅
兼
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
使
っ
て
い
る

マ
ン
シ
ョ
ン
の
一
室
、
個
人
経
営
の
ラ
ー
メ
ン
店
な
ど
に
配
送

す
る
ケ
ー
ス
が
増
え
て
い
る
。
ト
ラ
ッ
ク
一
台
の
一
日
当
た
り

の
納
品
先
は
二
五
軒
か
ら
三
〇
軒
に
達
す
る
。
そ
れ
で
い
て
一

軒
あ
た
り
の
納
品
数
は
二
、
三
ケ
ー
ス
と
い
う
こ
と
も
珍
し
く

な
い
。

ド
ラ
イ
バ
ー
は
配
送
と
集
荷
を
兼
務
し
て
い
る
。
そ
の
た
め
、

配
送
に
時
間
が
か
か
れ
ば
集
荷
す
る
た
め
の
時
間
が
短
く
な
る
。

「
軽
と
二
ト
ン
車
と
四
ト
ン
車
を
う
ま
く
使
い
分
け
る
な
ど
配

車
の
工
夫
で
対
応
し
て
い
る
が
、
そ
も
そ
も
営
業
を
か
け
る
際

に
、
実
際
の
集
配
効
率
を
考
慮
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
佐
々

木
健
二
常
務
取
締
役
事
業
本
部
長
は
言
う
。
駐
車
違
反
の
取

締
が
強
化
さ
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
駐
車
ス
ペ
ー
ス
の
な
い
納
品

先
へ
の
対
応
も
課
題
の
一
つ
に
な
っ
て
い
る
。

一
方
で
、
競
合
他
社
の
値
下
げ
攻
勢
も
激
し
い
。「
荷
物
の

集
ま
り
に
く
い
地
域
で
は
、
佐
川
と
ゆ
う
パ
ッ
ク
が
極
端
に
値

段
を
下
げ
て
い
る
。
例
え
ば
、
札
幌
で
は
三
〇
〇
円
と
い
う
運

賃
が
取
引
さ
れ
て
い
る
と
い
う
話
も
聞
く
。
し
か
も
彼
ら
の
場

合
は
Ｂ
to
Ｃ
。
再
配
達
も
含
め
て
そ
の
安
さ
だ
」
と
佐
々
木

常
務
は
指
摘
す
る
。

配
車
シ
ス
テ
ム
に
加
え
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
使
っ
た
車
両
追
跡
シ
ス

テ
ム
、
出
荷
ラ
ベ
ル
を
発
行
で
き
る
車
載
端
末
の
導
入
な
ど
、

効
率
化
の
取
り
組
み
を
進
め
て
い
る
。
出
荷
ラ
ベ
ル
を
車
載
端

末
か
ら
発
行
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
従
来
は
集
荷
セ
ン
タ
ー
に

戻
っ
て
か
ら
行
っ
て
い
た
ラ
ベ
ル
貼
付
作
業
を
荷
受
け
時
に
で

き
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

現
在
、
東
日
本
と
西
日
本
に
ス
ル
ー
便
独
自
の
ハ
ブ
セ
ン
タ

ー
を
建
設
す
る
計
画
が
進
行
中
だ
。
ハ
ブ
セ
ン
タ
ー
に
は
自
動

仕
分
け
機
も
導
入
す
る
。
自
動
仕
分
け
機
導
入
時
に
備
え
て
、

車
載
端
末
導
入
を
機
に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
出
荷
ラ
ベ
ル
に
は

行
き
先
の
中
継
セ
ン
タ
ー
と
集
配
セ
ン
タ
ー
の
コ
ー
ド
番
号
を
、

数
字
だ
け
で
な
く
バ
ー
コ
ー
ド
で
も
表
示
す
る
よ
う
に
し
た
。

物
量
増
に
対
応
す
る
体
制
を
着
々
と
整
え
て
い
る
。

佐々木健二常務取締役
事業本部長

食品メーカーから出荷された定温貨物を翌日配送する

事業本部スルー営業部の
田澤光央部長


