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が
続
く
な
か
で
小
売
り
は
、
利
益
改
善
の
カ
ギ
と
し
て
、

卸
と
メ
ー
カ
ー
の
利
益
構
造
に
関
心
を
抱
く
よ
う
に
な

っ
た
。
そ
し
て
、
そ
れ
は
今
や
〝
関
心
〞
の
域
を
超
え

て
〝
問
題
意
識
〞
に
ま
で
な
っ
て
い
る
。

Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
に
と
っ
て
今
中
間
期
は
極
め
て
厳
し

い
も
の
だ
っ
た
。
消
費
税
の
総
額
表
示
に
よ
る
割
高
感

の
影
響
と
、
猛
暑
、
そ
し
て
度
重
な
る
台
風
の
襲
来
と

い
う
ト
リ
プ
ル
パ
ン
チ
に
、
小
売
り
自
身
の
出
店
増
に

よ
る
競
争
激
化
が
加
わ
っ
た
。
デ
フ
レ
に
よ
る
客
単
価

の
下
落
も
続
く
な
か
で
、
縮
小
す
る
パ
イ
を
奪
い
合
う

凄
絶
な
状
況
が
生
ま
れ
た
。
今
中
間
期
、
既
存
店
の
売

り
上
げ
が
前
年
を
上
回
っ
た
小
売
企
業
は
わ
ず
か
数
社

川
上
に
向
か
う
小
売
り
の
関
心

総
合
量
販
店
（
Ｇ
Ｍ
Ｓ
）
や
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

（
Ｓ
Ｍ
）
の
利
益
率
が
悪
化
の
一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。

こ
の
傾
向
に
歯
止
め
を
か
け
、
改
善
す
る
た
め
の
解
答

を
模
索
す
る
過
程
で
、
小
売
企
業
は
流
通
の
川
上
に
位

置
す
る
卸
売
企
業
と
メ
ー
カ
ー
の
コ
ス
ト
構
造
に
真
剣

な
眼
差
し
を
向
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。

従
来
、
小
売
り
に
と
っ
て
、
川
中
や
川
上
の
コ
ス
ト

構
造
は
関
係
の
な
い
話
と
さ
れ
て
き
た
。
い
わ
ば
所
与

の
も
の
と
し
て
受
け
入
れ
て
き
た
わ
け
だ
。
し
か
し
、

ズ
ル
ズ
ル
と
坂
道
を
下
る
よ
う
な
利
益
率
の
低
下
傾
向

の
み
。
こ
の
状
況
は
、
出
店
に
よ
る
店
舗
増
が
続
く
限

り
し
ば
ら
く
変
わ
り
そ
う
に
な
い
。

結
果
と
し
て
今
中
間
期
の
決
算
で
は
、
上
場
し
て
い

る
Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
の
う
ち
三
割
が
減
収
を
余
儀
な
く
さ

れ
た
。
ま
た
、
四
割
の
企
業
が
本
業
を
あ
ら
わ
す
営
業

利
益
を
減
ら
し
、
約
五
割
で
営
業
利
益
率
が
低
下
し
た
。

そ
の
原
因
を
決
算
数
値
か
ら
見
て
い
く
と
、
上
場
し
て

い
る
Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
の
約
七
割
の
企
業
の
売
上
総
利
益

率
（
粗
利
率
）
が
低
下
し
て
い
る
こ
と
が
分
か
る
。

つ
ま
り
、
売
り
上
げ
が
減
少
し
、
売
上
総
利
益
率
が

低
下
す
る
一
方
で
、
多
く
の
Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
の
販
管
費

率
は
横
這
い
か
上
昇
（
悪
化
）
し
た
た
め
、
全
体
の
四

プリモ・リサーチ・ジャパン 
鈴木孝之　代表　 

第4回

時
代
が
求
め
る
新
た
な
卸
売
事
業

利
益
率
の
低
下
に
歯
止
め
を
か
け
た
い
小
売
企
業
の
関
心
は
、
必
然
的
に
流
通
の
川

上
へ
と
向
か
う
。
そ
こ
で
は
有
力
小
売
企
業
と
メ
ー
カ
ー
に
よ
る
直
接
取
引
が
注
目
さ

れ
る
一
方
で
、
こ
れ
ま
で
中
間
流
通
を
担
っ
て
き
た
卸
売
企
業
の
存
在
意
義
が
改
め
て

問
い
直
さ
れ
る
こ
と
に
な
る
。
新
し
い
時
代
の
小
売
業
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
支
援
す

る
こ
と
が
、
卸
の
命
運
を
決
す
る
カ
ギ
に
な
る
。
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割
が
営
業
減
益
に
な
っ
た
と
い
う
こ
と
だ
。
近
年
、
Ｇ

Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
は
、
利
益
率
が
低
く
安
定
性
の
低
い
事
業

と
な
っ
て
い
る
。
か
つ
て
安
定
し
て
い
た
Ｓ
Ｍ
も
楽
観

で
き
る
状
況
に
は
な
い
。
こ
の
ま
ま
競
争
が
激
化
す
れ

ば
不
況
業
種
に
転
落
す
る
可
能
性
す
ら
あ
る
。

販
管
費
（
経
費
）
率
を
引
き
下
げ
ら
れ
る
余
地
は
限

ら
れ
て
い
る
。
こ
の
た
め
営
業
利
益
率
を
改
善
す
る
た

め
に
は
、
売
上
総
利
益
率
の
改
善
が
最
大
の
課
題
と
な

る
。
そ
こ
で
小
売
企
業
は
、
か
つ
て
の
よ
う
に
バ
イ
イ

ン
グ
パ
ワ
ー
を
振
り
か
ざ
す
だ
け
で
は
な
い
、
構
造
的

な
商
品
調
達
コ
ス
ト
の
引
き
下
げ
に
本
腰
を
入
れ
は
じ

め
た
。
具
体
的
に
は
、
①
仕
入
原
価
の
引
き
下
げ
、
②

粗
利
益
率
の
高
い
Ｐ
Ｂ
商
品
の
開
発
と
拡
販
、
③
メ
ー

カ
ー
と
の
直
接
取
引
―
―
を
強
く
志
向
す
る
よ
う
に
な

っ
た
の
で
あ
る
。

小
売
り
が
本
格
的
に
Ｐ
Ｂ
商
品
を
開
発
し
よ
う
と
す

れ
ば
、
メ
ー
カ
ー
と
直
接
交
渉
を
す
る
よ
う
に
な
る
。

ま
た
、
直
接
取
引
で
は
、
文
字
通
り
小
売
り
と
メ
ー
カ

ー
が
卸
を
介
さ
ず
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
。
い
ず
れ
も
中

間
流
通
コ
ス
ト
を
カ
ッ
ト
し
よ
う
と
す
る
動
き
だ
。

中
間
流
通
マ
ー
ジ
ン
を
取
り
込
む

売
上
総
利
益
率
を
改
善
し
た
い
小
売
り
の
多
く
が
、

卸
の
領
域
に
踏
み
込
ん
で
、
卸
の
コ
ス
ト
を
排
除
す
る

か
、
マ
ー
ジ
ン
の
一
部
を
取
り
込
も
う
と
し
て
い
る
。

こ
の
よ
う
な
動
き
は
、
小
売
企
業
の
規
模
が
卸
売
業
者

に
比
べ
て
小
さ
く
、
両
者
の
力
の
差
が
歴
然
と
し
て
い

た
時
代
に
は
あ
り
え
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
小
売
企
業
が

力
を
つ
け
て
き
た
こ
と
で
変
わ
っ
た

加
工
食
品
や
日
用
雑
貨
品
と
い
っ
た
分
野
の
ト
ッ
プ

企
業
の
売
上
規
模
を
み
る
と
、
そ
の
こ
と
が
よ
く
理
解

で
き
る
。
加
工
食
品
卸
の
業
界
で
は
、
連
結
売
上
高
が

一
兆
二
〇
〇
〇
〜
一
兆
三
〇
〇
〇
億
円
の
国
分
と
菱

食
が
断
ト
ツ
で
規
模
が
大
き
く
、
五
〇
〇
〇
億
円
台
の

伊
藤
忠
食
品
と
加
藤
産
業
が
続
い
て
い
る
。
日
雑
卸
に

つ
い
て
は
、
あ
ら
た
が
四
二
〇
〇
億
円
、
パ
ル
タ
ッ
ク

三
八
〇
〇
億
円
と
い
う
二
強
構
造
に
な
っ
て
お
り
、
三

番
手
に
位
置
す
る
中
央
物
産
の
売
上
規
模
は
一
〇
〇

〇
億
円
台
と
ぐ
っ
と
小
さ
く
な
る
。

卸
の
売
上
高
は
小
売
り
の
仕
入
高
に
相
当
す
る
た
め
、

両
者
の
経
営
規
模
を
同
じ
土
俵
で
比
較
し
た
け
れ
ば
、

卸
の
売
上
高
を
も
う
少
し
膨
ら
ま
せ
て
考
え
る
必
要
が

あ
る
。
だ
が
こ
の
点
を
考
慮
し
て
も
、
近
年
の
小
売
り

が
卸
に
対
す
る
交
渉
力
を
急
速
に
強
め
て
い
る
の
は
明

ら
か
だ
。

大
手
小
売
り
グ
ル
ー
プ
の
売
上
規
模
は
、
イ
オ
ン
の

Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
の
売
上
合
計
が
約
三
兆
七
〇
〇
〇
億

円
な
の
を
筆
頭
に
、
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
は
一
兆
九
〇
〇

〇
億
円
、
ダ
イ
エ
ー
一
兆
八
〇
〇
〇
億
円
と
続
い
て
い

る
。
こ
れ
を
商
品
カ
テ
ゴ
リ
ー
別
に
見
る
と
、
い
く
つ

か
の
重
要
な
カ
テ
ゴ
リ
ー
に
お
い
て
、
す
で
に
中
堅
卸

を
上
回
る
売
上
規
模
に
達
し
て
い
る
こ
と
が
想
像
で
き

る
。
こ
こ
か
ら
必
然
的
に
小
売
り
の
な
か
に
、
自
分
た

ち
よ
り
も
仕
入
額
の
小
さ
い
卸
か
ら
商
品
を
調
達
す
る

の
で
は
な
く
、
メ
ー
カ
ー
か
ら
直
接
仕
入
れ
る
の
が
当

た
り
前
と
い
う
直
取
志
向
が
出
て
く
る
。

今
後
の
統
合
再
編
に
よ
っ
て
は
、
小
売
企
業
の
規
模

は
一
気
に
拡
大
す
る
可
能
性
が
高
い
。
そ
う
な
れ
ば
部

門
別
の
売
上
規
模
も
ま
す
ま
す
大
き
く
な
る
。
こ
の
よ

う
な
小
売
企
業
の
巨
大
化
は
、
メ
ー
カ
ー
と
の
直
接
取

卸業界と小売業界の売上規模は徐々に近づいている 

 ピーク年 572兆円(1991年） 148兆円(1997年) 

 2002年 413兆円 135兆円 

 ピーク年比減 ▲159兆円 ▲13兆円 

 （%） （▲28%） （▲9%） 

卸売業 小売業 

  '82 '85 '88 '91 '94 '97 '99 '02 
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2002年度の商業統計より 
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に
必
要
な
売
上
規
模
に
達
し
つ

つ
あ
る
イ
オ
ン
の
よ
う
な
一
部

の
小
売
企
業
が
、
卸
売
業
の
マ

ー
ジ
ン
を
取
り
込
み
、
自
ら
の

営
業
利
益
率
の
改
善
に
結
び
つ

け
よ
う
と
す
る
努
力
は
、
今
後

も
ま
す
ま
す
拡
大
し
て
い
く
こ

と
だ
ろ
う
。

こ
う
し
た
直
接
取
引
に
よ
る

成
果
が
明
ら
か
に
な
れ
ば
、
ラ

イ
バ
ル
の
小
売
企
業
に
と
っ
て

は
脅
威
と
な
る
。
こ
れ
に
対
抗

す
る
た
め
に
経
営
規
模
を
拡
大

す
る
流
れ
が
活
発
化
し
、
小
売

業
界
の
さ
ら
な
る
統
合
再
編
が

動
き
出
す
は
ず
だ
。
こ
の
よ
う

な
過
程
を
経
な
が
ら
巨
大
な
小

売
企
業
が
出
現
し
、
日
本
市
場

で
も
小
売
業
界
の
寡
占
化
が
進

ん
で
い
く
こ
と
に
な
る
と
思
わ

れ
る
。

同
様
に
変
質
す
る
卸
業
界

す
で
に
売
上
高
が
一
兆
円
規

模
で
、
業
界
シ
ェ
ア
一
〇
％
を

握
る
小
売
企
業
が
続
々
と
生
ま

れ
て
い
る
。
百
貨
店
、
総
合
量

販
店
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
、

家
電
専
門
店
、
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン

ス
ス
ト
ア
、
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア

引
の
拡
大
へ
と
、
必
ず
つ
な
が
る
。
小
売
企
業
が
直
接

取
引
に
動
く
背
景
に
は
、
卸
段
階
の
マ
ー
ジ
ン
を
取
り

込
み
、
自
ら
の
売
上
総
利
益
率
を
改
善
す
る
と
い
う
狙

い
が
あ
る
か
ら
だ
。

ち
な
み
に
卸
売
業
の
売
上
総
利
益
率
を
み
る
と
、
加

食
卸
が
六
〜
九
％
、
日
雑
卸
は
十
一
％
〜
十
三
％
と

な
っ
て
い
る
。
影
響
力
を
増
す
一
方
で
利
益
率
の
低
下

に
頭
を
悩
ま
す
小
売
企
業
が
、
卸
に
落
ち
て
い
る
こ
う

し
た
マ
ー
ジ
ン
（
売
上
総
利
益
率
）
を
自
ら
手
に
し
た

い
と
考
え
る
の
は
自
然
の
成
り
行
き
だ
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
直
接
取
引
で
は
、
小
売
り
が
卸
の
機
能
を

肩
代
わ
り
す
る
た
め
、
新
た
な
コ
ス
ト
負
担
が
発
生
す

る
。
そ
れ
で
も
直
接
取
引
に
積
極
的
な
小
売
企
業
は
、

こ
こ
で
効
率
的
な
仕
事
、
よ
り
具
体
的
に
は
物
流
を
合

理
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
卸
よ
り
少
な
い
コ
ス
ト
で

中
間
流
通
を
運
営
で
き
る
と
考
え
て
い
る
。
万
一
、
こ

こ
で
卸
と
同
じ
コ
ス
ト
が
か
か
っ
た
と
し
て
も
、
卸
の

営
業
利
益
率
が
そ
っ
く
り
自
分
た
ち
の
も
の
に
な
り
、

そ
の
分
は
利
益
率
の
改
善
に
つ
な
が
る
は
ず
と
い
う
図

式
で
あ
る
。

卸
売
業
の
営
業
利
益
率
は
そ
こ
そ
こ
に
安
定
し
て
お

り
、
加
食
卸
で
は
一
％
前
後
あ
る
。
日
雑
卸
は
企
業
に

よ
っ
て
バ
ラ
ツ
キ
が
あ
る
が
、
直
接
取
引
を
実
現
で
き

れ
ば
、
最
低
限
の
成
果
と
し
て
加
工
食
品
と
同
程
度
の

営
業
利
益
率
を
取
り
込
む
こ
と
は
可
能
だ
ろ
う
。
た
と

え
想
定
外
の
コ
ス
ト
負
担
が
膨
ら
ん
で
も
、
卸
が
手
に

し
て
い
る
売
上
総
利
益
率
の
半
分
程
度
は
利
益
と
し
て

残
せ
る
、
と
小
売
り
は
見
込
ん
で
い
る
。

Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
Ｓ
Ｍ
に
と
っ
て
利
益
率
の
改
善
は
ま
っ
た

な
し
の
テ
ー
マ
だ
。
す
で
に
メ
ー
カ
ー
と
の
直
接
取
引

上場している大手卸売企業の業績の推移 

菱　食 
（7451） 

伊藤忠食品 
（2692） 

加藤産業 
（9869） 

パルタック 
（8283） 

あらた（連結）※ 
（2733） 

中央物産 
（9852） 

食　品 

※あらた＝統合により、2003年3月期から連結決算開始。連結が会社の実体を表す。 

雑　貨 

決算期（単体） 
売 上 高  
前年同期比（％） 
（ 営 業 収 益 ） 
前年同期比（％） 
営 業 利 益  
前年同期比（％） 
経 常 利 益  
前年同期比（％） 
純 利 益  
前年同期比（％） 

02／12 03／12 04／12（予） 02／9 03／9 04／9 02／9 03／9 04／9 03／9 04／9 03／3 04／3 03／3 04／3
707,458 726,085 740,000 474,984 485,824 518,333 418,180 431,432 445,495 359,835 384,671 ― ― 103,840 100,421

+4.6 +2.6 +1.9 ▲0.7 +2.3 +6.7 +2.6 +3.2 +3.3 ― ― ▲3.0 ▲3.3
― ― ― ― ― ― ― ― ―（361,019）（386,196） ― ― ― ―
― ― ― ― ― ― ― ― ― +13.4 +7.0 ― ― ― ―

8,570 6,576 5,830 5,131 5,212 5,148 5,559 6,049 5,258 5,662 ― ― 721 507
+3.7 ▲23.3 +7.8 ▲12.0 +1.6 +8.5 +8.0 +8.8 +19.5 +7.7 ― ― ― ▲29.7

9,542 7,622 7,700 6,421 5,770 5,861 5,676 6,203 6,845 7,632 8,614 ― ― 754 652
+4.4 ▲20.1 +1.0 +6.4 ▲10.1 +1.6 +8.2 +9.3 +10.3 +15.9 +12.9 ― ― +30.6 ▲13.5

4,722 4,033 4,160 3,449 3,137 3,241 2,771 3,550 3,734 3,513 4,020 ― ― 244 467
+114.0 ▲14.6 +3.1 +14.1 ▲9.0 +3.3 ― +28.1 +5.2 +6.3 +14.4 ― ― +72.6 +91.4

決算期（連結） 
売 上 高  
前年同期比（％） 
（ 営 業 収 益 ） 
前年同期比（％） 
営 業 利 益  
前年同期比（％） 
経 常 利 益  
前年同期比（％） 
純 利 益  
前年同期比（％） 

02／12 03／12 04／12（予） 02／9 03／9 04／9 02／9 03／9 04／9 03／9 04／9 03／3 04／3 03／3 04／3
1,056,554 1,061,408 1,250,000 493,259 505,631 536,172 470,471 483,535 500,265 388,636 420,576 111,824 107,798

+24.9 +0.5 +1.9 +0.0 +2.5 +6.0 +2.1 +2.8 +3.5 ― +8.2 ▲3.1 ▲3.6
― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―
― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ― ―

8,626 9,054 ― 6,074 5,248 5,441 5,412 6,019 6,404 1,209 1,294 602 567
+2.1 +5.0 ― +7.1 ▲13.6 +3.7 +8.3 +11.2 +6.4 ― +7.1 ― ▲5.8

9,869 10,039 12,500 6,610 5,900 6,151 5,805 6,324 7,025 7,642 8,008 612 702
+3.9 +1.7 +24.5 +4.9 ▲10.7 +4.3 +11.5 +8.9 +11.1 ― +4.8 +60.2 +14.7

4,916 5,228 5,750 3,597 3,173 3,372 2,788 3,932 3,809 5,393 5,928 350 546
+119.1 +6.3 +10.0 +9.4 ▲11.8 +6.3 +264.9 +41.0 ▲3.1 ― +9.9 +573.1 +56.0
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な
ど
、
小
売
業
界
の
ほ
と
ん
ど
の
分
野
で
出
現
し
た
り
、

出
現
す
る
の
が
時
間
の
問
題
と
な
っ
て
い
る
。

卸
売
企
業
は
、
こ
う
し
た
統
合
再
編
に
よ
っ
て
巨
大

化
す
る
小
売
企
業
と
同
等
の
力
を
持
つ
必
要
が
あ
る
。

さ
ら
に
小
売
企
業
の
大
型
化
は
店
舗
網
の
広
域
化
を
伴

っ
て
お
り
、
卸
も
サ
ー
ビ
ス
網
の
広
域
化
を
図
ら
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
こ
の
よ
う
な
動
き
に
つ
い
て
い
け
な

け
れ
ば
小
売
り
と
の
取
引
を
失
う
こ
と
に
な
る
た
め
、

卸
は
否
応
な
く
対
応
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

卸
売
企
業
が
広
域
化
・
総
合
化
に
走
る
動
き
も
、
当

然
の
こ
と
な
が
ら
業
界
の
統
合
再
編
に
つ
な
が
る
。
現

に
医
薬
品
、
日
用
雑
貨
、
加
工
食
品
の
分
野
で
統
合

再
編
が
進
行
し
た
。
今
後
、
Ｇ
Ｍ
Ｓ
と
の
関
連
か
ら
Ｓ

Ｍ
業
界
が
三
〜
五
グ
ル
ー
プ
に
統
合
さ
れ
て
い
く
で
あ

ろ
う
こ
と
を
考
え
る
と
、
こ
れ
に
併
せ
る
形
で
卸
売
企

業
の
統
合
も
進
む
可
能
性
が
高
い
。
小
売
業
界
と
同
様

に
、
卸
売
業
界
で
も
大
型
化
と
市
場
の
寡
占
化
が
進
む

は
ず
だ
。

で
は
卸
売
企
業
が
大
型
化
、
巨
大
化
、
総
合
化
、
広

域
化
に
向
か
っ
た
と
し
て
、
果
た
し
て
そ
れ
だ
け
で
生

き
延
び
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
前
述
し
た
よ
う
に
一
部

の
小
売
企
業
は
、
卸
を
必
要
と
し
な
い
メ
ー
カ
ー
と
の

直
接
取
引
を
志
向
し
て
い
る
。
イ
オ
ン
は
直
接
取
引
を

拡
大
中
だ
し
、
米
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
も
そ
こ
に
向
か
う
姿

勢
を
明
確
に
し
て
い
る
。

小
売
企
業
が
直
接
取
引
を
実
現
す
る
に
は
幾
つ
か
の

条
件
を
満
た
す
必
要
が
あ
る
た
め
、
ほ
ん
の
一
握
り
の

企
業
に
し
か
実
現
で
き
る
話
で
は
な
い
。
た
だ
一
握
り

の
企
業
の
話
と
は
い
っ
て
も
、
業
界
シ
ェ
ア
の
一
〇
％

を
握
ろ
う
と
し
て
い
る
企
業
の
取
り
組
み
で
あ
る
。
仮

に
そ
こ
で
の
取
引
を
失
っ
た
り
、
長
期
的
に
取
引
が
細

っ
て
い
く
と
す
れ
ば
、
卸
売
業
者
に
と
っ
て
は
大
き
な

打
撃
を
こ
う
む
る
こ
と
に
な
る
。

こ
の
よ
う
な
状
況
に
直
面
す
る
卸
売
企
業
が
と
る
べ

き
戦
略
の
一
つ
が
〝
小
売
企
業
の
組
織
化
〞
だ
。
卸
を

必
要
と
し
て
い
る
小
売
企
業
と
自
ら
を
組
織
化
・
系
列

化
す
る
こ
と
で
、
生
き
残
る
た
め
の
道
筋
を
見
出
す
の

で
あ
る
。

広
域
化
と
総
合
化
だ
け
が
道
で
は
な
い

直
接
取
引
を
実
現
し
た
一
部
の
小
売
企
業
が
卸
か
ら

離
脱
す
る
の
は
避
け
ら
れ
な
い
。
だ
が
、
そ
れ
以
外
の

大
多
数
の
小
売
企
業
は
依
然
と
し
て
卸
を
必
要
と
し
て

い
る
。
と
く
に
小
規
模
な
小
売
企
業
は
、
卸
に
よ
る
総

合
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
望
ん
で
い
る
。
卸
が
組
織
化
と
絡

め
て
総
合
的
な
リ
テ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
で
き
る
よ

う
に
な
れ
ば
、
そ
こ
で
は
単
な
る
商
品
供
給
以
上
の
関

係
が
成
り
立
つ
。
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ン
グ
の
利
便
性
を
提
供
す
る
た
め
だ
。

こ
の
食
品
と
雑
貨
が
客
数
を
増
や
す
う
え
で
貢
献

し
て
い
る
の
は
事
実
だ
が
、
問
題
は
こ
の
部
門
の
粗

利
益
率
が
低
い
た
め
に
、
全
体
の
粗
利
益
率
ま
で
低

下
し
て
し
ま
っ
て
い
る
点
だ
。
健
康
と
美
を
テ
ー
マ

と
す
る
コ
ン
セ
プ
ト
シ
ョ
ッ
プ
の
確
立
を
目
指
し
て

い
な
が
ら
、
食
品
や
雑
貨
の
分
野
で
こ
れ
を
徹
底
で

き
て
い
な
い
と
こ
ろ
に
、
問
題
の
本
質
が
あ
る
。

本
来
で
あ
れ
ば
、
た
と
え
ば
食
品
で
あ
れ
ば
健
康

飲
料
や
健
康
食
品
を
中
心
に
売
場
を
作
る
べ
き
な
の

だ
。
主
要
食
品
メ
ー
カ
ー
は
こ
の
分
野
で
多
様
な
商

品
群
を
持
っ
て
い
る
の
だ
か
ら
、
こ
の
ド
ラ
ッ
グ
ス

ト
ア
は
売
場
づ
く
り
や
棚
割
り
な
ど
で
食
品
メ
ー
カ

ー
と
協
働
（
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
す
れ
ば
い
い
。

と
こ
ろ
が
現
実
に
は
、
個
別
の
小
売
企
業
が
直
接
、

こ
う
し
た
取
り
組
み
を
メ
ー
カ
ー
と
行
う
の
は
容
易

で
は
な
い
。

こ
の
と
き
に
、
企
画
力
を
持
つ
卸
売
企
業
が
、
メ

ー
カ
ー
と
小
売
企
業
と
の
橋
渡
し
役
を
し
て
く
れ
れ

ば
話
が
円
滑
に
進
む
。
さ
ら
に
そ
の
卸
売
企
業
が
、

複
数
の
メ
ー
カ
ー
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
主
導

す
る
と
こ
ろ
ま
で
手
掛
け
ら
れ
れ
ば
、
メ
ー
カ
ー
、

卸
、
小
売
り
の
三
者
が
得
ら
れ
る
効
果
は
よ
り
大
き

く
な
る
。

実
際
、
あ
る
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
は
、
卸
を
上
手
く

活
用
し
な
が
ら
食
品
メ
ー
カ
ー
五
社
と
の
コ
ラ
ボ
レ

ー
シ
ョ
ン
を
実
現
さ
せ
た
。
そ
う
す
る
こ
と
で
粗
利

益
率
の
高
い
付
加
価
値
商
品
を
上
手
に
品
揃
え
し
、

販
売
す
る
こ
と
に
成
功
し
て
い
る
。
結
果
と
し
て
こ

の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
は
、
全
国
レ
ベ
ル
で
み
て
も
上

何
よ
り
も
卸
売
業
者
は
、
小
売
企
業
が
求
め
る
機

能
の
変
化
を
き
ち
ん
と
認
識
し
、
そ
れ
を
見
越
し
た

手
を
打
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
巨
大
化
す
る
一
部

の
小
売
企
業
に
顕
著
な
の
だ
が
、
最
近
は
卸
の
主
要

機
能
の
一
つ
で
あ
る
物
流
機
能
を
、
卸
売
業
者
で
は

な
く
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
専
門
企
業
に
委
託
す
る
傾
向

が
強
ま
っ
て
い
る
。
す
で
に
専
門
企
業
も
育
っ
て
お

り
、
卸
は
事
業
の
中
核
で
あ
る
物
流
機
能
を
奪
わ
れ

つ
つ
あ
る
。
こ
の
傾
向
は
今
後
、
よ
り
一
層
強
ま
る

と
思
わ
れ
る
。

物
流
機
能
に
依
存
で
き
な
く
な
っ
た
卸
売
企
業
は
、

商
品
力
・
企
画
力
・
提
案
力
を
強
化
し
て
、
こ
こ
に

注
力
す
る
必
要
が
あ
る
。
大
手
の
小
売
企
業
と
い
え

ど
も
企
画
力
に
は
少
な
か
ら
ず
課
題
を
抱
え
て
い
る
。

ま
し
て
中
小
規
模
の
小
売
企
業
と
な
れ
ば
、
有
効
な

提
案
に
飢
え
て
い
る
。
卸
売
企
業
が
メ
ー
カ
ー
と
小

売
り
の
間
を
取
り
も
っ
て
、
双
方
の
利
害
が
一
致
す

る
よ
う
な
企
画
を
提
案
す
れ
ば
、
卸
と
し
て
の
評
価

は
間
違
い
な
く
高
ま
る
は
ず
だ
。

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
仲
介
す
る

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
事
例
を
紹
介
し
よ
う
。
い
ま

大
多
数
の
ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
は
デ
ィ
ス
カ
ウ
ン
ト
型

へ
と
舵
を
切
っ
て
い
る
が
、
一
方
で
少
数
で
は
あ
る

が
〝
健
康
と
美
〞
を
テ
ー
マ
と
す
る
「
か
か
り
つ
け

薬
局
」
を
志
向
す
る
チ
ェ
ー
ン
が
存
在
す
る
。
た
だ

し
、
そ
こ
に
は
大
き
な
問
題
が
あ
る
。
実
際
に
「
か

か
り
つ
け
薬
局
」
の
売
場
を
見
る
と
、
健
康
と
美
と

は
お
よ
そ
縁
遠
い
食
品
や
雑
貨
が
品
揃
え
さ
れ
て
い

る
の
で
あ
る
。
利
用
者
に
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
シ
ョ
ッ
ピ

位
の
販
売
実
績
を
あ
げ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

卸
の
生
き
る
道
は
、
広
域
化
と
総
合
化
だ
け
で
は

な
い
。
専
門
分
野
に
特
化
し
て
企
画
力
や
提
案
力
を

磨
き
、
小
売
企
業
と
メ
ー
カ
ー
の
双
方
に
必
要
な
機

能
を
提
供
す
る
と
い
う
生
き
方
だ
っ
て
あ
り
え
る
。
そ

れ
が
専
門
性
を
持
つ
小
売
企
業
の
独
自
コ
ン
セ
プ
ト

の
実
現
に
不
可
欠
で
あ
れ
ば
、
そ
の
小
売
企
業
の

〝
系
列
卸
〞
と
も
い
う
べ
き
立
場
か
ら
、
一
緒
に
成

長
し
続
け
る
こ
と
が
可
能
に
な
る
の
で
あ
る
。
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