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プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
初
会
合
が
招
集
さ
れ
た

大
先
生
を
待
つ
会
議
室
に
緊
張
感
が
漂
う

将
来
の
事
業
戦
略
に
悩
む
物
流
事
業
者
が
、
大
先
生
を

招
い
て
幹
部
会
議
を
催
し
て
か
ら
約
半
月
た
っ
た
。
あ
の

と
き
と
同
じ
会
議
室
に
は
、
大
先
生
の
招
聘
を
社
長
に
進

言
し
た
部
長
と
、
六
人
の
中
堅
・
若
手
社
員
が
勢
揃
い
し

て
い
る
。
先
日
の
会
議
を
受
け
て
立
ち
上
げ
た
「
３
Ｐ
Ｌ

事
業
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
の
候
補
者
の
面
々
で
あ
る
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
終
了
後
、
会
社
は
彼
ら
を
中
心

に
「
３
Ｐ
Ｌ
事
業
部
」
を
発
足
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。

集
ま
っ
た
候
補
者
た
ち
は
営
業
部
門
、
管
理
部
門
、
物
流

セ
ン
タ
ー
な
ど
か
ら
選
り
す
ぐ
ら
れ
た
社
員
ば
か
り
だ
が
、

会
議
室
は
重
苦
し
い
緊
張
感
に
包
ま
れ
て
い
る
。

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
発
足
に
先
立
っ
て
社
長
は
、
大
先
生

に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
顧
問
へ
の
就
任
を
要
請
し
た
。
こ
れ
を

「
メ
ン
バ
ー
選
定
を
自
分
に
任
せ
る
」
こ
と
を
条
件
に
引
き

受
け
た
大
先
生
は
、
メ
ン
バ
ー
の
適
否
を
判
断
す
る
た
め

に
早
急
に
候
補
者
を
集
め
て
く
れ
る
よ
う
依
頼
し
た
。

そ
れ
か
ら
一
〇
日
間
ほ
ど
か
け
て
、
物
流
事
業
者
の
社

内
で
メ
ン
バ
ー
候
補
の
選
定
が
行
わ
れ
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
リ
ー
ダ
ー
の
候
補
と
し
て
す
ぐ
に
決
ま
っ
た
前
出
の
部

長
と
、
社
長
と
、
専
務
の
三
人
が
何
度
も
会
合
を
重
ね
、

候
補
者
と
の
面
接
を
繰
り
返
し
た
。

そ
う
や
っ
て
選
ば
れ
た
社
員
た
ち
が
今
日
、
会
議
室
に

集
め
ら
れ
て
い
る
。
参
加
者
に
は
、
こ
の
会
合
が
、
大
先

生
と
の
面
接
を
通
じ
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン
バ
ー
と
し
て

の
適
否
を
判
断
す
る
た
め
に
セ
ッ
ト
さ
れ
た
も
の
だ
と
い

う
こ
と
も
伝
わ
っ
て
い
る
。

約
束
の
時
間
ち
ょ
う
ど
に
大
先
生
が
登
場
し
た
。
名
刺

交
換
を
し
よ
う
と
立
ち
上
が
っ
た
メ
ン
バ
ー
た
ち
に
か
ま

わ
ず
、
大
先
生
は
会
議
テ
ー
ブ
ル
の
中
央
席
に
着
い
た
。
み

ん
な
に
も
座
る
よ
う
に
促
す
。
ま
ず
最
初
に
部
長
が
、
顧

問
就
任
の
謝
辞
を
述
べ
た
。
大
先
生
は
黙
っ
て
頷
き
、
参

加
者
の
顔
を
見
回
す
と
、
お
も
む
ろ
に
口
を
開
い
た
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
適
任
か
ど
う
か
、

私
が
面
接
し
て
判
断
し
た
い
と
社
長
に
伝
え
て
あ
っ
た
の

で
、
み
な
さ
ん
は
結
構
緊
張
し
て
る
で
し
ょ
う
？
」

全
員
が
小
さ
く
頷
く
。
大
先
生
が
い
た
ず
ら
っ
ぽ
い
顔

で
頷
き
、
本
音
を
明
ら
か
に
す
る
。

「
も
ち
ろ
ん
、
私
は
そ
ん
な
こ
と
は
し
ま
せ
ん
。
そ
れ
だ

け
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
か
け
ら
れ
て
、
そ
れ
で
も
こ
こ
に
い

《前回のあらすじ》
主人公の“大先生”はロジスティクスに関するコンサルタントだ。コ

ンサル見習いの“美人弟子”と“体力弟子”とともに多くの企業を指導
してきた。今回、大先生は、将来の事業ビジョンを描こうとしているあ
る中堅物流事業者の幹部会議に、アドバイザーとして出席した。会議の
席上、大先生はサードパーティ・ロジスティクス（3PL）事業について
説明し、この会社が3PLプロジェクトに取り組む道筋をつけた。その後、
社長に請われてプロジェクトの顧問に就任した大先生は、改めてこの物
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る
と
い
う
、
そ
の
心
意
気
だ
け
で
、
み
な
さ
ん
は
メ
ン
バ

ー
と
し
て
適
任
で
す
‥
‥
」

大
先
生
の
言
葉
に
会
議
室
に
ち
ょ
っ
と
し
た
安
堵
感
が

広
が
っ
た
。
で
も
、
ま
だ
何
か
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
い

う
緊
張
感
は
ぬ
ぐ
い
き
れ
な
い
。
大
先
生
は
そ
れ
き
り
何

も
言
わ
ず
、
た
ば
こ
に
火
を
つ
け
た
。
そ
れ
に
合
わ
せ
た

か
の
よ
う
に
会
議
室
に
コ
ー
ヒ
ー
が
運
ば
れ
て
き
た
。

「
荷
主
の
信
頼
を
得
る
方
法
は
何
？
」

大
先
生
が
参
加
者
に
質
問
し
た

ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
同
じ
建
物
の
な
か
に
あ
る
社
長
室

で
は
、
社
長
と
専
務
が
ソ
フ
ァ
ー
に
座
っ
て
、
お
茶
を
飲

ん
で
い
た
。
腕
時
計
を
見
な
が
ら
社
長
が
独
り
言
の
よ
う

に
呟
い
た
。

「
さ
き
ほ
ど
先
生
が
来
ら
れ
た
と
報
告
が
あ
っ
た
け
ど
、

今
頃
は
面
接
の
真
っ
最
中
で
す
か
ね
？
」

「
は
ぁ
」

専
務
が
気
の
な
い
返
事
を
す
る
。
そ
の
顔
を
見
な
が
ら
、

社
長
が
確
認
す
る
よ
う
に
問
い
掛
け
る
。

「
先
生
は
、
本
当
に
彼
ら
の
適
否
を
判
断
さ
れ
る
お
つ
も

り
な
の
か
な
？
」

首
を
か
し
げ
な
が
ら
専
務
が
ゆ
っ
く
り
と
答
え
た
。

「
い
や
ー
、
あ
れ
は
、
わ
れ
わ
れ
に
メ
ン
バ
ー
は
ち
ゃ
ん

と
し
た
や
つ
を
選
べ
よ
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
だ
と
思
い

ま
す
が
‥
‥
」

社
長
は
同
意
を
示
す
よ
う
に
頷
く
と
、
自
分
の
見
解
を

述
べ
た
。

「
面
接
を
す
る
と
い
う
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
を
彼
ら
に
も
か
け

て
、
そ
れ
で
も
参
加
す
る
か
ど
う
か
、
こ
こ
で
適
否
を
判

断
し
た
の
か
も
し
れ
な
い
な
‥
‥
」

社
長
と
専
務
が
い
い
読
み
を
し
て
い
た
頃
、
会
議
室
で

は
、
大
先
生
が
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
メ
ン
バ
ー
に
一

つ
の
質
問
を
し
て
い
た
。

「
み
ん
な
に
ち
ょ
っ
と
聞
き
た
い
ん
だ
け
ど
、
ま
あ
、
簡

単
な
質
問
だ
か
ら
、
気
楽
に
答
え
て
く
れ
れ
ば
い
い
」

Illustration�ELPH-Kanda Kadan
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全
員
が
緊
張
し
た
空
気
に
包
ま
れ
た
。
会
合
の
主
旨
を

知
っ
て
い
る
だ
け
に
、
気
楽
に
と
言
わ
れ
て
も
そ
う
は
い

か
な
い
。
大
先
生
が
続
け
る
。

「
み
ん
な
が
新
規
の
お
客
さ
ん
の
と
こ
ろ
に
営
業
に
行
っ
た

と
し
て
、
そ
の
お
客
さ
ん
の
信
頼
を
か
ち
得
る
も
っ
と
も

手
っ
取
り
早
い
方
法
は
何
だ
と
思
う
？
」

思
い
も
よ
ら
な
い
質
問
に
、
部
長
を
除
く
全
員
が
戸
惑

い
の
表
情
を
浮
か
べ
た
。
部
長
だ
け
は
大
先
生
の
意
図
が

す
ぐ
に
わ
か
っ
た
ら
し
く
、
ひ
と
り
頷
い
て
い
る
。
だ
が

他
の
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
何
も
答
え
な
い
。
そ
れ
ぞ
れ
に
答

え
は
持
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
が
、
そ
れ
を
口
に
し
て
い
い

の
か
ど
う
か
迷
っ
て
い
る
よ
う
だ
。

ゆ
っ
く
り
と
参
加
者
の
顔
を
見
回
す
大
先
生
と
、
横
の

方
に
座
っ
て
い
た
一
番
若
い
と
思
わ
れ
る
参
加
者
の
視
線

が
ふ
と
合
っ
た
。
こ
の
社
員
は
、
思
い
切
っ
て
、
し
か
し

心
細
げ
に
答
え
た
。

「
料
金
の
妥
当
性
と
か
、
た
し
か
な
物
流
品
質
と
か
を
提

示
す
る
、
と
か
で
し
ょ
う
か
？
」

大
先
生
が
わ
ざ
と
ら
し
く
の
け
ぞ
り
、
大
き
な
声
を
出

す
。

「
料
金
の
妥
当
性
と
か
物
流
品
質
だ
っ
て
？
」

答
え
た
当
人
が
首
を
す
く
め
る
。
そ
れ
を
見
た
大
先
生

が
穏
や
か
に
聞
く
。

「
ま
あ
、
そ
れ
も
間
違
い
で
は
な
い
な
。
た
だ
し
、
そ
れ

を
客
観
的
に
数
字
で
示
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
だ
け
ど
‥
‥

で
き
る
？
」

そ
の
若
手
の
社
員
は
、
首
を
傾
げ
た
ま
ま
答
え
な
い
。
大

先
生
が
別
の
質
問
を
す
る
。

「
こ
こ
に
物
流
セ
ン
タ
ー
の
関
係
者
は
い
る
？
」

正
面
に
座
っ
て
い
る
一
人
が
恐
る
恐
る
手
を
上
げ
た
。

「
あ
な
た
の
物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
、
作
業
は
効
率
的
に
行

わ
れ
て
い
た
？
」

「
は
ぁ
、
ま
あ
、
良
い
ほ
う
だ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
‥

‥
」

「
ど
の
程
度
効
率
的
な
の
か
数
字
で
証
明
で
き
る
？
　
誰

も
が
納
得
で
き
る
よ
う
に
」

こ
の
セ
ン
タ
ー
関
係
者
も
答
え
ら
れ
ず
黙
り
込
ん
で
し

ま
っ
た
。
大
先
生
の
厳
し
い
声
が
飛
ぶ
。

「
証
明
で
き
る
か
聞
い
て
い
る
ん
だ
よ
。
ど
っ
ち
で
も
い

い
か
ら
返
事
を
し
な
さ
い
」

「
は
、
は
い
、
証
明
は
で
き
ま
せ
ん
」

慌
て
て
即
答
す
る
。
頷
き
な
が
ら
、
大
先
生
は
た
ば
こ

に
手
を
伸
ば
し
た
。
座
が
す
っ
か
り
萎
縮
し
て
し
ま
っ
た
。

大
先
生
の
穏
や
か
だ
が
、
厳
し
い
指
導
が
始
ま
っ
た
。

「
客
観
的
な
証
明
が
で
き
な
い
限
り
、
顧
客
は
信
頼
し
な

い
。
そ
ん
な
の
当
た
り
前
さ
。
数
字
で
示
せ
な
け
れ
ば
、
誰

も
何
の
判
断
も
で
き
な
い
の
だ
か
ら
。
い
ま
、
物
流
セ
ン

タ
ー
の
効
率
性
を
数
字
で
示
せ
な
い
っ
て
言
っ
た
け
ど
、
い

っ
た
い
何
な
ん
だ
、
そ
れ
は
。
物
流
セ
ン
タ
ー
を
売
り
物

に
し
て
い
る
物
流
業
者
が
そ
ん
な
情
け
な
い
こ
と
で
ど
う

す
る
の
？
」

こ
う
言
う
と
大
先
生
は
全
員
を
見
回
し
た
。
み
ん
な
、
う

つ
む
き
加
減
で
聞
い
て
い
る
。
大
先
生
が
続
け
る
。

「
物
流
セ
ン
タ
ー
の
作
業
効
率
の
程
度
を
客
観
的
に
証
明

す
る
の
は
簡
単
な
こ
と
さ
。
そ
ん
な
こ
と
も
で
き
ず
に
、
ど

う
や
っ
て
荷
主
に
売
り
込
む
ん
だ
？
　
ま
あ
、
こ
れ
に
つ

い
て
は
、
ま
た
の
話
に
し
て
、
最
初
の
質
問
に
戻
る
け
ど
、

要
す
る
に
、
荷
主
の
物
流
担
当
者
の
立
場
に
立
っ
て
ご
ら

ん
よ
。
ど
ん
な
提
案
だ
っ
た
ら
身
を
乗
り
出
す
？
」

こ
こ
で
、
い
ま
ま
で
黙
っ
て
い
た
部
長
が
手
を
上
げ
た
。
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大
先
生
が
頷
く
。

「
ま
ず
、
荷
主
さ
ん
に
と
っ
て
明
ら
か
に
自
分
た
ち
の
メ

リ
ッ
ト
に
な
る
と
い
う
提
案
、
こ
れ
を
数
字
で
示
す
こ
と
が

必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
し
か
も
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
が
ど
う
生

ま
れ
る
か
を
納
得
で
き
る
形
で
示
す
こ
と
も
必
要
で
す
。
さ

ら
に
、
同
時
に
提
案
者
側
の
メ
リ
ッ
ト
も
示
す
こ
と
も
必

要
な
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
こ
う
い
う
三
つ
の
条
件
が

揃
っ
た
提
案
を
出
せ
れ
ば
、
荷
主
さ
ん
に
信
頼
さ
れ
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
が
‥
‥
」

部
長
が
賢
い
答
え
方
を
し
た
。
大
先
生
が
『
こ
い
つ
、
わ

か
っ
て
る
な
。
頭
の
い
い
や
つ
だ
』
と
い
う
顔
で
頷
い
た
。

大
先
生
が
頷
く
の
を
見
て
部
長
は
ほ
っ
と
し
た
表
情
を
す

る
。他

の
メ
ン
バ
ー
た
ち
は
、
感
心
し
た
よ
う
な
顔
で
頷
い
て

い
る
。
そ
の
様
子
を
見
な
が
ら
、
大
先
生
が
繰
り
返
し
て

念
を
押
す
。

「
わ
か
る
？
　
い
ま
部
長
が
あ
げ
た
三
つ
の
条
件
を
備
え

て
い
る
こ
と
が
提
案
と
言
わ
れ
る
も
の
の
原
点
。
ど
れ
一
つ

欠
け
て
も
ダ
メ
。
荷
主
の
メ
リ
ッ
ト
が
提
示
さ
れ
て
い
な
い

の
は
も
と
も
と
提
案
じ
ゃ
な
い
し
、
い
く
ら
良
い
こ
と
を
言

っ
て
も
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
が
ど
う
生
ま
れ
る
の
か
を
論
理
的

に
説
明
で
き
な
け
れ
ば
荷
主
は
納
得
し
な
い
。
そ
し
て
論
理

的
に
納
得
し
た
と
し
て
も
、
そ
の
提
案
を
し
た
事
業
者
に

と
っ
て
ど
ん
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
ま
で
分
か
ら
な
け
れ

ば
、
荷
主
は
い
ぶ
か
し
さ
を
払
拭
で
き
な
い
。
ど
こ
か
に
落

と
し
穴
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
疑
心
暗
鬼
に
な
っ
て
し
ま

う
。
そ
う
だ
ろ
？
」

全
員
が
素
直
に
頷
く
。

「
こ
れ
ま
で
荷
主
と
物
流
業
者
と
の
関
係
は
、
互
い
に
利
害

が
反
す
る
と
言
わ
れ
て
い
た
。
だ
か
ら
、
な
ぜ
物
流
業
者
が

こ
ん
な
提
案
を
す
る
ん
だ
と
い
う
怪
訝
な
気
持
ち
を
持
つ

こ
と
は
、
ま
あ
仕
方
な
い
な
。
そ
の
怪
訝
な
気
持
ち
を
、
な

る
ほ
ど
と
納
得
さ
せ
る
た
め
に
は
、
物
流
業
者
側
の
メ
リ

ッ
ト
を
同
時
に
示
す
こ
と
が
必
要
に
な
る
。
つ
ま
り
、
こ

の
三
つ
の
条
件
が
揃
っ
て
は
じ
め
て
、
荷
主
は
そ
の
業
者

を
信
頼
す
る
こ
と
に
な
る
」

再
び
全
員
が
同
意
す
る
。
さ
ら
に
大
先
生
が
続
け
る
。

今
日
は
な
か
な
か
饒
舌
だ
。

「
３
Ｐ
Ｌ
と
い
う
の
は
、
簡
単
に
言
え
ば
、
荷
主
の
物
流

を
可
能
な
限
り
代
行
す
る
と
い
う
こ
と
だ
か
ら
、
当
然
、
信

頼
を
得
ら
れ
る
提
案
を
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
。
そ
の

信
頼
は
、
要
す
る
に
納
得
で
き
る
か
ど
う
か
が
ポ
イ
ン
ト
。

そ
こ
で
重
要
な
の
が
論
理
と
そ
れ
を
裏
付
け
る
数
字
。
こ

の
二
つ
を
欠
い
て
し
ま
う
と
３
Ｐ
Ｌ
な
ど
成
立
し
な
い
。
わ

か
る
？
　
そ
れ
こ
そ
、
こ
の
意
見
に
納
得
で
き
る
か
ど
う

か
が
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
適
任
か
ど

う
か
の
判
断
基
準
に
な
る
。
ど
う
、
納
得
で
き
る
？
」

即
座
に
全
員
が
大
き
く
頷
い
た
。

「
全
員
合
格
。
そ
れ
で
は
、
休
憩
に
し
よ
う
」

大
先
生
は
手
応
え
を
感
じ
た
よ
う
だ

「
記
念
に
サ
イ
ン
し
て
や
ろ
う
」

休
憩
を
宣
し
た
大
先
生
を
、
部
長
が
社
長
室
に
案
内
し

た
。
社
長
室
に
は
、
ま
だ
専
務
も
い
た
。
部
屋
に
入
っ
て

き
た
大
先
生
を
見
て
、
専
務
が
慌
て
て
立
ち
上
が
っ
た
。
専

務
は
大
先
生
が
苦
手
な
よ
う
だ
。
社
長
は
嬉
し
そ
う
な
顔

で
大
先
生
を
迎
え
入
れ
る
と
、
さ
っ
そ
く
丁
寧
に
謝
辞
を

述
べ
た
。

大
先
生
は
会
釈
を
し
て
ソ
フ
ァ
ー
に
座
る
と
、
専
務
に

話
し
か
け
た
。
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「
３
Ｐ
Ｌ
事
業
部
な
る
も
の
が
で
き
た
ら
、
あ
な
た
が
担
当

役
員
に
な
る
そ
う
で
す
ね
？
」

専
務
は
『
た
し
か
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ

る
と
き
に
社
長
に
そ
ん
な
こ
と
を
言
わ
れ
た
な
』
と
思
い

出
し
な
が
ら
素
直
に
頷
く
。
大
先
生
も
頷
き
な
が
ら
、
遠

回
し
に
質
問
を
し
た
。

「
あ
な
た
が
担
当
さ
れ
る
の
は
私
も
賛
成
で
す
。
あ
な
た
な

ら
、
か
れ
ら
が
、
い
ま
受
託
し
て
い
る
仕
事
を
減
ら
す
よ

う
な
提
案
を
荷
主
に
す
る
と
言
っ
て
き
て
も
、
平
然
と
対

応
な
さ
る
で
し
ょ
う
か
ら
‥
‥
」

「
は
ぁ
、
少
な
く
と
も
私
は
反
対
は
し
ま
せ
ん
。
き
っ
と
、

そ
れ
が
う
ち
に
と
っ
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
こ
と
に
違
い
な

い
と
思
っ
て
ま
す
か
ら
。
私
に
限
ら
ず
、
誰
も
反
対
し
な

い
と
思
い
ま
す
。
か
れ
ら
は
み
ん
な
が
納
得
で
き
る
よ
う

に
説
明
し
て
く
れ
る
は
ず
で
す
か
ら
‥
‥
」

専
務
の
最
後
の
言
葉
を
聞
き
、
部
長
が
大
先
生
の
方
を

ち
ら
っ
と
見
た
。
大
先
生
が
頷
き
な
が
ら
、
社
長
に
話
し

か
け
た
。

「
今
日
は
、
第
一
回
目
と
い
う
こ
と
で
、
ち
ょ
っ
と
し
た
意

見
交
換
を
し
ま
し
た
。
全
員
、
メ
ン
バ
ー
と
し
て
適
任
だ

と
思
い
ま
す
。
今
日
は
こ
れ
か
ら
今
後
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル

な
ど
を
確
認
し
て
、
終
わ
り
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
進
捗
や
内
容
に
つ
い
て
は
リ
ー
ダ
ー

で
あ
る
部
長
か
ら
聞
い
て
く
だ
さ
い
」

社
長
と
部
長
が
頷
く
の
を
確
認
す
る
と
、
大
先
生
は

早
々
に
立
ち
上
が
っ
た
。
社
長
室
を
出
よ
う
と
す
る
大
先

生
に
専
務
が
声
を
掛
け
た
。

「
先
生
、
こ
の
部
長
を
は
じ
め
メ
ン
バ
ー
全
員
、
ど
こ
か
で

先
生
の
ご
講
義
を
受
け
た
り
、
ご
本
を
読
ん
だ
り
し
て
、
ご

迷
惑
で
し
ょ
う
け
ど
、
先
生
の
弟
子
を
自
認
し
て
い
る
も

の
ば
か
り
で
す
。
ご
指
導
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
」

社
長
と
専
務
が
深
々
と
頭
を
下
げ
た
。
大
先
生
も
無
言

で
礼
を
返
し
、
社
長
室
を
後
に
し
た
。

こ
う
し
て
、
こ
の
会
社
の
３
Ｐ
Ｌ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
無

難
に
ス
タ
ー
ト
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
会
議
室
に
向
か
い

な
が
ら
大
先
生
は
『
あ
と
は
技
術
的
な
課
題
だ
か
ら
弟
子

た
ち
に
任
せ
て
大
丈
夫
だ
な
』
と
ひ
と
り
納
得
し
て
い
た
。

大
先
生
と
部
長
が
会
議
室
に
入
る
と
、
全
員
が
立
ち
上

が
り
一
礼
を
し
た
。
大
先
生
が
座
り
な
が
ら
、
み
ん
な
に

声
を
掛
け
た
。

「
オ
レ
の
本
を
持
っ
て
る
な
ら
、
こ
こ
に
持
っ
て
お
い
で
。

記
念
に
サ
イ
ン
を
し
て
や
る
」

大
先
生
の
お
ど
け
た
物
言
い
に
、
会
議
室
の
雰
囲
気
が

一
気
に
和
ん
だ
。
部
長
が
顔
を
く
し
ゃ
く
し
ゃ
に
し
て
大

先
生
を
見
た
。

（
本
連
載
は
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
で
す
）

ゆ
あ
さ
・
か
ず
お

一
九
七
一
年
早
稲
田
大
学
大
学

院
修
士
課
程
修
了
。
同
年
、
日
通
総
合
研
究
所
入
社
。

同
社
常
務
を
経
て
、
二
〇
〇
四
年
四
月
に
独
立
。
湯

浅
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
設
立
し
社
長
に
就
任
。
著

書
に
『
手
に
と
る
よ
う
に
Ｉ
Ｔ
物
流
が
わ
か
る
本
』

（
か
ん
き
出
版
）、『
Ｅ
ビ
ジ
ネ
ス
時
代
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
戦
略
』（
日
刊
工
業
新
聞
社
）、『
物
流
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
革
命
』（
ビ
ジ
ネ
ス
社
）
ほ
か
多
数
。
湯
浅
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グh

ttp
://yu
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湯浅和夫氏の新刊『「物流管理」のすべてが
わかる本』（PHP研究所、本体1500円税別）
が発売されました。自社の物流管理レベルを
診断する手法から、物流ABCの実践的な活用
方法まで、実務家が知りたいノウハウが満載
されています。もちろん、在庫管理の要諦や、
3PLやSCMといった近年の管理手法につい
ても明快に解説してくれています。ぜひ、ご
一読ください（編集部）


