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日系企業の中国市場物流戦略

　単純な輸出入物流からトータルSCMへ、日系企業の中国
物流戦略が変革を余儀なくされている。現地の生産子会社
ごとに分散していた物流を、グローバルロジスティクスのネッ
トワークに統合する必要がある。そこでは取引ルールと業務
プロセスの見直しが必須になる。

こ
れ
ま
で
の
中
国
物
流
戦
略

　

日
系
企
業
の
中
国
市
場
に
お
け
る
物
流
戦
略
は
現
在
、
転
換

期
を
迎
え
て
い
る
。
こ
れ
は
日
系
企
業
の
中
国
事
業
そ
の
も
の

の
変
化
に
よ
る
も
の
だ
。
こ
れ
ま
で
日
系
企
業
の
中
国
事
業
は
、

生
産
活
動
の
ロ
ー
コ
ス
ト
化
に
集
中
す
る
傾
向
に
あ
っ
た
。
現

地
の
生
産
子
会
社
の
多
く
は
、
海
外
か
ら
注
文
を
受
け
た
通
り

の
仕
様
・
数
量
で
受
注
生
産
を
行
う
だ
け
で
、
海
外
の
消
費
地

に
お
け
る
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
や
売
れ
筋
の
動
向
な
ど
に
は
関
わ

っ
て
こ
な
か
っ
た
。
販
売
部
門
と
の
情
報
の
や
り
と
り
は
事
実

上
、
途
切
れ
て
い
る
状
況
に
あ
っ
た
。

　

も
の
の
流
れ
も
比
較
的
単
純
で
、
水
際
を
中
心
に
し
た
輸
出

入
物
流
が
主
体
で
あ
っ
た
。
製
品
は
、
工
場
の
生
産
ラ
イ
ン
か

ら
出
た
後
の
船
積
み
待
機
の
た
め
の
一
時
保
管
以
外
、
ほ
と
ん

ど
即
時
に
工
場
バ
ン
ニ
ン
グ
が
実
施
さ
れ
て
輸
出
さ
れ
た
。
生

産
し
た
製
品
を
す
ぐ
に
輸
出
す
る
こ
と
で
、
生
産
子
会
社
は
生

産
活
動
の
た
め
に
発
生
し
た
「
増
値
税
」
の
還
付
を
早
期
に
受

け
る
こ
と
が
で
き
る
。
つ
ま
り
資
金
繰
り
の
面
で
有
利
と
な
る

か
ら
だ
。

　

こ
う
し
た
事
業
戦
略
で
は
、
物
流
も
シ
ン
プ
ル
に
な
る
。
す

な
わ
ち
「
工
場
バ
ン
ニ
ン
グ⇒

輸
出
ド
レ
ー
ジ⇒

通
関
、
船
積

み
、
輸
出
」
と
い
う
パ
タ
ー
ン
で
あ
る
。
そ
こ
で
は
通
関
の
円

滑
化
や
税
関
と
の
良
好
な
関
係
の
構
築
、増
値
税
の
還
付
時
期
、

還
付
率
等
に
神
経
が
使
わ
れ
て
き
た
。
そ
し
て
物
流
戦
略
面
で

は
以
下
の
よ
う
な
ポ
イ
ン
ト
が
重
視
さ
れ
た
。

①
輸
出
ル
ー
ト
の
確
保

　

例
え
ば
広
東
省
に
進
出
し
て
い
る
日
系
荷
主
企
業
の
場
合
で

あ
れ
ば
、
輸
出
の
確
実
性
を
重
視
し
て
こ
れ
ま
で
は
航
路
・
便

数
の
多
い
香
港
港
か
ら
の
輸
出
ル
ー
ト
が
主
に
利
用
さ
れ
て
き

た
。
た
だ
し
近
年
、
急
激
な
寄
航
増
便
を
契
機
と
し
て
、
コ
ス

ト
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
の
利
点
か
ら
深
圳
や
広
州
港
へ
の
シ
フ
ト
が

進
ん
で
い
る
。

②
国
際
輸
送
コ
ス
ト
の
削
減

　

四
〇
フ
ィ
ー
ト
コ
ン
テ
ナ
を
フ
ル
に
積
め
る
よ
う
に
発
注
調
整

を
含
め
て
工
夫
す
る
こ
と
で
積
載
効
率
を
高
め
る
。
大
手
荷
主

企
業
の
場
合
は
、
船
会
社
と
の
間
で
集
中
購
買
契
約
交
渉
を
行

い
、
国
際
輸
送
コ
ス
ト
の
低
減
を
図
る
等
。

③
流
通
作
業
の
実
施

　

ア
パ
レ
ル
製
品
の
検
針
作
業
や
納
品
先
の
入
荷
検
品
ラ
ベ
ル

の
貼
り
付
け
な
ど
を
中
国
で
実
施
し
て
、
日
本
な
ど
人
件
費
の

割
高
な
消
費
地
で
の
物
流
作
業
を
避
け
る
。

④
保
税
区
Ｖ
Ｍ
Ｉ
の
活
用

　

中
国
生
産
子
会
社
側
の
在
庫
は
、
部
品
が
大
半
を
占
め
る
。

と
り
わ
け
コ
ア
部
品
は
日
本
か
ら
の
調
達
が
メ
イ
ン
で
、
高
価

な
も
の
が
多
い
。
部
品
の
在
庫
量
を
で
き
る
だ
け
抑
え
る
た
め

に
「
必
要
な
も
の
だ
け
、
そ
の
場
に
持
っ
て
く
る
」
と
い
う
Ｊ

Ｉ
Ｔ
コ
ン
セ
プ
ト
が
求
め
ら
れ
る
。

　

そ
の
ス
キ
ー
ム
と
し
て
は
自
動
車
、
電
機
メ
ー
カ
ー
が
先
行

し
て
導
入
し
た
「
保
税
区
Ｖ
Ｍ
Ｉ
倉
庫
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
中

国
に
生
産
体
制
を
持
っ
て
い
な
い
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
、
生
産
計

画
情
報
を
提
供
し
、中
国
保
税
区
に
「
非
居
住
者
名
義
」
で
部

品
を
保
管
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
部
品
在
庫
コ
ス
ト
の
削
減

を
実
現
す
る
仕
組
み
で
あ
る
。

単
純
輸
出
入
型
か
ら
ト
ー
タ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
へ

　

こ
れ
ま
で
の
「
加
工
生
産
→
輸
出
」
と
い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
で
は
、
生
産
拠
点
に
対
す
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
力
が
あ
れ
ば

十
分
で
あ
っ
た
。
し
か
し
経
済
産
業
省
の
デ
ー
タ
に
よ
る
と
二

〇
〇
五
年
現
在
の
日
系
企
業
の
中
国
に
お
け
る
現
地
調
達
率
は

平
均
五
割
強
に
ま
で
達
し
て
い
る
。
そ
し
て
現
地
法
人
の
売
上

高
は
〇
二
年
以
降
、
年
率
二
〇
％
以
上
の
伸
び
を
示
し
て
い
る

（
図
１
）。
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中
国
国
内
で
の
事
業
活
動
の
拡
大
に
伴
い
、
物
流
を
含
め
た

現
地
拠
点
に
対
す
る
ガ
バ
ナ
ン
ス
全
体
の
あ
り
方
が
問
わ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
例
え
ば
中
国
生
産
子
会
社
に
対
し
て
物

流
コ
ス
ト
の
透
明
化
、
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
、
妥
当
性
と
い
っ
た
側

面
か
ら
ト
ー
タ
ル
の
支
援
を
行
っ
て
い
く
必
要
性
が
高
ま
っ
て

い
る
。

　

一
般
に
中
国
に
お
け
る
現
地
調
達
は
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
届

け
価
格
で
取
引
し
て
い
る
た
め
、
多
く
の
企
業
は
そ
こ
に
物
流

コ
ス
ト
が
ど
れ
だ
け
掛
か
っ
て
い
る
の
か
を
把
握
し
切
れ
て
い

な
い
。「
う
ち
の
調
達
物
流
コ
ス
ト
は
タ
ダ
で
あ
る
」と
の
誤
っ

た
認
識
を
持
っ
て
い
る
現
地
ス
タ
ッ
フ
も
珍
し
く
な
い
。
し
か

し
〇
五
年
現
在
、
中
国
の
全
業
種
平
均
の
対
売
上
高
物
流
コ
ス

ト
比
率
は
八
・
一
％
と
い
わ
れ
、
正
確
な
比
較
は
で
き
な
い
も

の
の
、
日
本
の
四
・
八
三
％
を
は
る
か
に
上
回
っ
て
い
る
。

　

日
系
企
業
の
中
国
国
内
に
お
け
る
物
量
の
増
加
は
、
今
後
ま

す
ま
す
拍
車
が
か
か
る
。
こ
れ
ま
で
の
調
達
先
と
の
取
引
ル
ー

ル
や
プ
ロ
セ
ス
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
。
そ
う
し
な
い
限
り
コ

ス
ト
は
下
げ
ら
れ
な
い
と
い
う
認
識
が
、
既
に
日
系
企
業
の
な

か
に
も
広
が
っ
て
き
て
い
る
。

　

そ
の
典
型
的
な
取
り
組
み
の
一
つ
が
「
ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
」

だ
。
従
来
の
「
届
け
物
流
」
か
ら
「
ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
」
に
切

り
替
え
る
に
は
多
大
な
努
力
が
必
要
で
あ
る
が
、
採
用
を
検
討

し
て
い
る
日
系
荷
主
企
業
は
確
実
に
増
え
て
い
る
。

　

ま
た
、
中
国
国
内
消
費
者
向
け
の
販
売
が
強
化
さ
れ
て
い
る

中
、
生
産
子
会
社
の
物
流
統
合
、
き
め
細
か
い
販
売
物
流
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
、
効
率
的
な
納
品
体
制
の
確
立
と
消
費
者
へ

の
ア
フ
タ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
内
容
充
実（
補
修
パ
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
等
）

が
新
た
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

例
え
ば
中
国
国
内
の
電
機
・
家
電
市
場
に
お
い
て
、
日
系
メ

ー
カ
ー
は
家
電
量
販
店
を
メ
イ
ン
に
販
売
チ
ャ
ネ
ル
を
構
築
し
て

い
る（
図
２
）。
家
電
量
販
店
経
由
の
販
売
は
日
系
メ
ー
カ
ー
が

約
七
割
で
あ
る
の
に
対
し
、
ロ
ー
カ
ル
企
業
は
約
四
割
と
い
わ

れ
て
い
る
。

　

中
小
の
家
電
専
門
店
に
比
べ
て
家
電
量
販
店
は
一
店
舗
当
た

り
の
取
扱
量
が
大
き
く
、
納
入
価
格
の
条
件
が
厳
し
い
。
そ
れ

だ
け
に
効
率
的
な
納
品
の
仕
組
み
を
作
っ
て
コ
ス
ト
を
削
減
す

る
必
要
が
あ
る
。
し
か
し
現
状
で
は
地
域
別
・
製
品
別
に
設
置

し
た
生
産
子
会
社
ご
と
に
バ
ラ
バ
ラ
に
対
応
し
て
い
る
の
が
実

情
で
あ
る
。
補
修
部
品
に
つ
い
て
も
、
現
状
を
み
る
と
生
産
子

会
社
ご
と
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
品
在
庫
で
対
応
し
て
い
る
例
が

ほ
と
ん
ど
で
あ
り
、
そ
の
統
合
が
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
に
メ
ス
を
入
れ
る
た
め
、
同
業
界
の
日
系
メ
ー
カ
ー
の

一
部
に
は
生
産
子
会
社
の
物
流
統
合
な
ど
の
改
革
に
乗
り
出
し

て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
こ
う
し
た
動
き
は
こ
れ
か
ら
本
格
化

す
る
と
考
え
ら
れ
る
。

　

一
方
、
現
地
に
進
出
し
て
い
る
日
系
流
通
企
業
に
お
い
て

は
、
中
国
に
調
達
物
流
セ
ン
タ
ー
を
設
置
し
、「
バ
イ
ヤ
ー
ズ
コ

ン
ソ
リ
デ
ー
シ
ョ
ン
」
の
方
式
で
製
品
を
、
日
本
を
は
じ
め
と

し
た
消
費
地
に
輸
出
す
る
活
動
が
こ
れ
か
ら
さ
ら
に
拡
大
さ
れ

て
い
く
だ
ろ
う
。
日
系
の
製
造
業
で
も
、
同
じ
仕
向
け
地
で
あ

れ
ば
、
従
来
の
生
産
子
会
社
別
の
輸
出
方
式
を
改
め
、
輸
入
業

者
ま
た
は
本
社
の
名
義
で
混
載
す
る
と
い
っ
た
手
法
へ
の
関
心

が
高
ま
っ
て
き
て
い
る
。

　

日
系
企
業
の
中
国
拠
点
か
ら
世
界
中
に
配
送
さ
れ
る
物
流
は
、

今
後
も
増
加
の
一
途
を
た
ど
る
こ
と
が
必
至
だ
。
た
だ
し
、
国

際
輸
送
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
長
期
化
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
リ
ス

ク
を
増
大
さ
せ
る
。
突
発
的
な
需
要
増
に
備
え
る
た
め
に
、
市

場
側
は
常
に
製
品
在
庫
を
多
め
に
抱
え
て
い
な
く
て
は
な
ら
な

い
。
中
国
を
起
点
と
す
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
お
い
て
、
市
場
側
に
お
け

る
適
正
在
庫
維
持
の
た
め
の
ロ
ジ
ッ
ク
を
い
か
に
確
立
す
る
か

が
、
重
要
な
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

日
系
電
機
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
の
取
り
組
み

　

日
系
電
機
メ
ー
カ
ー
Ａ
社
に
お
い
て
検
討
さ
れ
た
中
国
物
流

改
革
の
取
り
組
み
を
例
に
中
国
物
流
戦
略
の
見
直
し
の
ポ
イ
ン

ト
を
考
察
し
て
み
る
。
こ
の
取
り
組
み
は
、
①
中
国
消
費
者
販

売
向
け
の
製
品
販
売
物
流
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の
構
築
、
②
中
国
発

欧
米
向
け
製
品
の
輸
出
、③
中
国
国
内
の
部
品
調
達
物
流
（
ミ
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図１　日系企業の中国現地調達率および売上高の推移
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ル
ク
ラ
ン
調
達
）
の
検
討
、
の
三
つ
を
テ
ー
マ
と
し
て
い
る
。

　

Ａ
社
は
中
国
沿
海
地
域
を
中
心
に
地
方
向
け
の
配
送
セ
ン
タ

ー
を
数
十
カ
所
配
置
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
を
調
査
し
た
と
こ
ろ
、

全
く
同
じ
地
域
に
、
グ
ル
ー
プ
内
の
生
産
子
会
社
ご
と
の
配
送

セ
ン
タ
ー
が
複
数
、
あ
る
い
は
同
じ
生
産
子
会
社
の
配
送
セ
ン

タ
ー
が
複
数
立
地
し
て
お
り
、
グ
ル
ー
プ
内
生
産
子
会
社
別
の

配
送
セ
ン
タ
ー
か
ら
同
一
届
け
先
に
対
し
て
納
品
し
て
い
る
な

ど
の
実
態
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

　

一
方
、
配
送
セ
ン
タ
ー
ご
と
に
在
庫
は
多
く
抱
え
て
い
る
に

も
関
わ
ら
ず
、
欠
品
が
出
て
い
た
。
ま
た
沿
海
地
域
へ
の
販
売

が
中
国
販
売
全
体
の
約
八
割
を
占
め
て
お
り
、と
り
わ
け
北
京
、

上
海
、
広
州
エ
リ
ア
が
中
国
全
体
の
五
割
強
と
な
っ
て
い
る
こ

と
も
わ
か
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
状
況
と
個
別
納
品
先
の
住
所
と
実
績
リ
ー
ド
タ
イ

ム
な
ど
に
基
づ
き
、
在
庫
拠
点
を
集
約
し
て
も
納
期
に
は
支
障

が
出
な
い
と
の
判
断
が
で
き
た
。
ま
ず
は
改
革
効
果
が
大
き
く

出
る
北
京
、
上
海
、
広
州
の
配
送
セ
ン
タ
ー
の
集
約
に
手
を
つ

け
る
こ
と
で
、
二
割
程
度
の
物
流
コ
ス
ト
削
減
を
期
待
で
き
る

と
い
う
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
結
果
を
得
た
。
さ
ら
に
欧
州
向
け
の

製
品
は
、
従
来
の
月
次
生
産
、
月
次
出
荷
か
ら
、
販
売
動
向
を

反
映
し
や
す
い
週
次
生
産
、週
次
出
荷
に
切
り
替
え
る
こ
と
で
、

欧
州
側
の
在
庫
を
大
幅
に
削
減
で
き
る
こ
と
が
判
明
し
た
。

　

こ
の
よ
う
な
状
況
は
、
Ａ
社
だ
け
で
な
く
、
中
国
に
進
出
し

た
日
系
企
業
に
あ
る
程
度
共
通
し
て
い
る
。
そ
こ
で
挙
げ
ら
れ

た
問
題
点
と
ト
ー
タ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
解
決
の
方
向
性
は
他
の
産
業

で
も
参
考
に
な
る
は
ず
だ
。

物
流
企
業
サ
イ
ド
の
対
応

　

こ
う
し
た
荷
主
企
業
の
動
き
を
反
映
し
て
現
地
の
日
系
物
流

企
業
の
対
応
も
進
ん
で
い
る
。
そ
の
中
で
最
も
注
目
さ
れ
て
い

る
の
は
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
定
期
混
載
サ
ー
ビ
ス
で
あ
る
。
中
国
で

は
小
口
貨
物
の
定
期
混
載
サ
ー
ビ
ス
が
遅
れ
て
い
る
た
め
、
日

系
物
流
企
業
が
こ
の
面
で
の
輸
送
商
品
開
発
に
努
力
を
重
ね
、

荷
主
企
業
の
輸
送
コ
ス
ト
削
減
ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
る
。

　

物
流
園
区
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
強
化
も
注
目
さ
れ
る
。
中
国

生
産
子
会
社
で
生
産
し
た
製
品
を
物
流
園
区
に
在
庫
す
る
こ
と

で
、
貨
物
の
搬
入
時
点
で
増
値
税
還
付
が
可
能
と
な
る
た
め
、

こ
れ
ま
で
生
産
子
会
社
の
負
担
を
考
え
る
と
事
実
上
不
可
能
で

あ
っ
た
輸
出
製
品
の
中
国
国
内
で
の
保
管
が
可
能
に
な
っ
て
い

る
（
図
３
）。

　

国
際
輸
送
と
国
内
物
流
に
分
離
さ
れ
て
い
た
従
来
の
物
流
シ

ス
テ
ム
は
、
荷
主
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
へ
の
要

求
の
高
度
化
な
ど
に
よ
り
、
そ
の
枠
組
み
自
体
が
意
味
を
失
っ

て
い
る
。
物
流
企
業
は
一
貫
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
の
機
能
を
持
た

な
け
れ
ば
、
そ
の
競
争
優
位
を
獲
得
で
き
な
い
。
業
務
の
多
様

化
に
対
応
し
て
、日
系
物
流
企
業
に
お
い
て
は
従
来
の
航
空
畑
、

海
運
畑
出
身
の
中
国
駐
在
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
に
加
え
て
、
日
本

国
内
で
倉
庫
、
輸
送
業
務
に
従
事
し
て
き
た
ス
タ
ッ
フ
を
派
遣

す
る
例
も
で
て
き
て
い
る
。

　

荷
主
企
業
か
ら
は
「
日
本
と
同
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
中
国
の
価

格
で
提
供
し
て
欲
し
い
」
と
い
う
要
請
が
強
く
な
っ
て
お
り
、

日
系
物
流
企
業
側
で
、
中
国
価
格
を
意
識
し
て
ロ
ー
コ
ス
ト
構

造
を
作
る
経
営
努
力
も
み
ら
れ
る
。
た
と
え
ば
現
地
物
流
パ
ー

ト
ナ
ー
と
の
提
携
に
つ
い
て
、
大
手
企
業
で
は
な
く
、
地
域
ご

と
の
優
良
中
堅
企
業
を
対
象
と
す
る
例
も
出
て
き
て
い
る
。
地

場
の
中
堅
物
流
企
業
は
国
営
系
な
ど
の
大
手
に
比
べ
て
日
系
物

流
企
業
の
企
業
文
化
を
受
け
入
れ
や
す
く
、
ま
た
コ
ス
ト
的
に

も
大
手
よ
り
優
位
に
あ
る
（
図
４
）。

　

た
だ
し
、
そ
う
し
た
中
堅
物
流
企
業
は
資
金
、
ノ
ウ
ハ
ウ
な

ど
の
ネ
ッ
ク
が
あ
り
、
輸
送
、
保
管
な
ど
の
単
一
サ
ー
ビ
ス
し

か
提
供
で
き
な
い
業
者
が
ほ
と
ん
ど
で
あ
る
。
荷
主
企
業
の
物

流
を
一
社
で
完
結
さ
せ
る
の
は
難
し
い
。
こ
の
た
め
中
国
荷
主

企
業
の
支
払
い
物
流
費
を
除
い
た
純
粋
な
物
流
管
理
コ
ス
ト
は
、

物
流
コ
ス
ト
の
中
の
一
四
％
と
極
め
て
高
く
な
っ
て
い
る
（
参

考
：
日
本
国
内
は
四
％
）。

　

そ
れ
で
も
、
最
近
急
成
長
し
て
い
る
遠
成
グ
ル
ー
プ
の
よ
う

に
、
中
国
に
進
出
し
た
外
資
系
企
業
か
ら
の
学
習
を
通
じ
て
ノ

ウ
ハ
ウ
の
蓄
積
を
図
り
、
業
容
の
拡
大
、
サ
ー
ビ
ス
の
一
貫
化
、

さ
ら
に
日
本
に
営
業
拠
点
を
置
き
、
日
系
企
業
の
本
社
へ
の
直

接
ア
プ
ロ
ー
チ
に
取
り
組
む
現
地
物
流
企
業
も
現
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
欧
米
系
物
流
企
業
に
お
い
て
は
、
中
国
国
内
の
集
配

網
を
自
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
取
り
込
も
う
と
す
る

施
策
が
目
立
っ
て
い
る
。
Ｕ
Ｐ
Ｓ
は
シ
ノ
ト
ラ
ン
ス
と
合
弁
し

た
国
内
エ
ク
ス
プ
レ
ス
事
業
を
一
億
ド
ル
で
買
収
し
た
。
こ
れ

に
よ
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
八
〇
％
を
占
め
る
地
域
を
結
ぶ
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
を
一
気
に
獲
得
し
、
収
益
性
の
高
い
エ
ク
ス
プ
レ
ス
事
業
を

強
化
す
る
と
と
も
に
中
国
に
お
い
て
も
世
界
各
国
で
提
供
し
て

い
る
と
同
等
レ
ベ
ル
の
質
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
を
実
現
で
き
る
と
し

図３　荷主企業の保税物流園区を活用した製品輸出の仕組み
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特集特集

て
い
る
。

　

中
国
の
物
流
市
場（
物
流
業
者
に
よ
る
取
扱
貨
物
の
総
金
額

ベ
ー
ス
）
は
二
〇
一
〇
年
ま
で
に
約
一
三
五
〇
兆
円
（
〇
六
年

は
約
八
九
六
兆
円
）の
規
模
に
成
長
す
る
と
見
込
ま
れ
て
い
る
。

ま
た
ボ
ー
イ
ン
グ
社
で
は
中
国
国
内
の
航
空
市
場
は
今
後
二
〇

年
間
に
わ
た
っ
て
毎
年
一
〇
％
強
の
伸
び
率
で
推
移
す
る
と
み

て
お
り
、
物
流
企
業
間
の
国
際
的
な
競
争
も
ま
す
ま
す
激
し
く

な
る
も
の
と
思
わ
れ
る
。

戦
略
見
直
し
の
ポ
イ
ン
ト

　

日
系
荷
主
企
業
が
中
国
物
流
戦
略
の
見
直
し
を
検
討
す
る
に

あ
た
っ
て
は
、
以
下
の
い
く
つ
か
の
ポ
イ
ン
ト
に
留
意
す
る
必

要
が
あ
る
。

１. 

ト
ー
タ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
管
理
部
署
を
明
確
化
す
る

　

中
国
生
産
子
会
社
の
物
流
を
ま
と
め
て
、
グ
ル
ー
プ
と
し
て

の
シ
ナ
ジ
ー
効
果
を
出
す
に
は
、
日
本
、
中
国
を
含
め
た
物
流

の
全
体
を
見
渡
せ
る
仕
組
み
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
う
し
た
機
能
を
も
つ
部
署
を
設
置
し
、
責
任
を
明
確
化
す
る

こ
と
が
極
め
て
重
要
で
あ
る
。

　

こ
の
物
流
管
理
部
署
は
、
自
社
グ
ル
ー
プ
全
体
の
物
流
に
関

し
て
、
コ
ス
ト
分
析
、
物
流
業
者
評
価
、
最
適
な
調
達
、
販
売

物
流
仕
組
み
の
立
案
、
サ
ー
ビ
ス
パ
ー
ツ
配
送
セ
ン
タ
ー
の
立

案
、
物
流
イ
ン
フ
ラ
調
査
、
人
材
育
成
な
ど
の
多
様
な
側
面
で

機
能
を
果
た
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

２. 

ト
ー
タ
ル
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を
短
縮
す
る

　

中
国
生
産
工
場
か
ら
市
場
ま
で
の
輸
送
は
、
日
本
国
内
の
物

流
と
は
異
な
る
。
日
本
国
内
の
輸
送
は
一
、
二
日
以
内
に
届
け

ら
れ
る
た
め
、
在
庫
の
要
因
は
生
産
、
販
売
の
仕
組
み
の
中
に

存
在
す
る
。
そ
れ
に
対
し
て
国
際
物
流
で
は
、
在
庫
は
輸
送
期

間
に
よ
っ
て
大
き
く
変
わ
る
。
輸
送
時
間
を
短
縮
す
る
に
は
、

航
空
輸
送
に
シ
フ
ト
さ
せ
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
が
、
す
べ
て

の
商
品
が
航
空
運
賃
の
負
担
を
吸
収
で
き
る
わ
け
で
は
な
い
。

物
流
全
体
の
プ
ロ
セ
ス
の
改
善
に
よ
る
ト
ー
タ
ル
リ
ー
ド
タ
イ
ム

の
短
縮
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
不
可
欠
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、一

つ
の
良
質
な
物
流
業
者
に
よ
る
一
貫
物
流
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
す

る
こ
と
で
時
間
の
ロ
ス
を
減
少
す
る
と
い
う
方
策
も
検
討
さ
れ

て
よ
い
。

３. 

共
同
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
情
報
シ
ス
テ
ム
を
構
築
す
る

　

日
系
荷
主
企
業
の
中
国
生
産
子
会
社
の
多
く
は
こ
れ
ま
で
ロ

ー
カ
ル
系
の
小
さ
な
情
報
シ
ス
テ
ム
や
一
般
的
な
表
計
算
ソ
フ
ト

な
ど
を
組
み
合
わ
せ
て
、
主
に
人
間
系
処
理
に
よ
っ
て
作
成
し

た
情
報
を
も
と
に
管
理
を
行
っ
て
き
た
。
情
報
伝
達
も
生
産
子

会
社
か
ら
の
定
期
報
告
に
頼
っ
て
い
る
こ
と
が
多
い
。
本
社
と

生
産
子
会
社
と
の
や
り
と
り
に
は
メ
ー
ル
あ
る
い
は
電
話
や
フ

ァ
ク
ス
が
依
然
と
し
て
多
く
利
用
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
結
果
と

し
て
生
産
子
会
社
の
状
況
把
握
の
ス
ピ
ー
ド
が
遅
れ
て
し
ま
う
。

中
国
の
拠
点
を
、自
社
の
グ
ロ
ー
バ
ル
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
取

り
込
む
こ
と
が
不
可
欠
で
あ
る
。

４. 

中
国
の
商
慣
行
を
理
解
し
対
策
を
立
て
る

　

従
来
、
中
国
で
は
現
金
取
引
が
一
般
的
で
あ
っ
た
た
め
、
ロ

ー
カ
ル
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
実
際
に
注
文
を
受
け
る
ま
で
一
切
製
造

を
行
お
う
と
し
な
い
傾
向
が
あ
っ
た
。
そ
の
影
響
で
、
中
国
の

ロ
ー
カ
ル
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
は
現
在
も
需
要
予
測
能
力
に
欠
け
て
い

る
と
も
い
わ
れ
て
い
る
。

　

最
近
は
、
ロ
ー
カ
ル
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
を
自
社
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
に
取
り
組
む
際
に
、
長
い
ス
パ
ン
（
例
え
ば
半
年
先
）
の

需
要
予
測
を
提
示
し
、
取
引
額
の
二
、
三
％
程
度
を
見
返
り
に

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
側
で
部
品
の
在
庫
を
管
理
さ
せ
る
例
も
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
し
か
し
中
国
ロ
ー
カ
ル
市
場
で
は
、
契

約
通
り
に
こ
と
が
進
ま
な
い
と
い
っ
た
事
態
が
往
々
に
し
て
起

こ
り
う
る
。
そ
う
い
っ
た
リ
ス
ク
に
つ
い
て
も
十
分
に
顧
慮
し

て
全
体
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
設
計
す
る
必
要
が
あ
る
。

結
び

　

中
国
も
含
め
た
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
の
改
革
の
た
め

に
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
所
管
す
る
責
任
部
署
を
明
確
化
す
る
と
と
も

に
、
部
門
間
の
壁
を
越
え
る
強
力
な
リ
ー
ダ
シ
ッ
プ
が
必
須
と

な
る
。“
総
論
賛
成
・
各
論
反
対
”
は
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
の
常
で
あ
る
。
担
当
者
任
せ
で
は
改
革
は
不
可
能
だ
と
肝

に
銘
じ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

図4　日系物流企業のローコストへの構造取り組み
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陳
麗
梅
（
チ
ン
・
リ
メ
イ
）

中
国
厦
門
市
生
ま
れ
、
二
〇
〇
一
年
流
通

科
学
大
学
流
通
研
究
科
修
士
課
程
修
了
、

日
通
総
合
研
究
所
入
社
。
著
書
『
中
国
物

流
基
礎
知
識
』（
共
著
）、
論
文
「
中
国
に

お
け
る
メ
ー
カ
ー
の
物
流
展
開
に
つ
い
て
」

ほ
か
多
数
。
企
業
物
流
シ
ス
テ
ム
、
中
国
、

国
際
物
流
シ
ス
テ
ム
構
築
の
コ
ン
サ
ル
テ
ー

シ
ョ
ン
に
携
わ
っ
て
い
る
。


