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豊
田
社
長
の
陳
謝

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
が
総
攻
撃
さ
れ
て
い
る
。

　

二
月
二
四
日
、
ア
メ
リ
カ
議
会
の
公
聴
会
に
呼
び
出
さ
れ
た
ト
ヨ
タ

自
動
車
の
豊
田
章
男
社
長
は
、欠
陥
問
題
に
つ
い
て
「
本
当
に
申
し
訳

な
い
」
と
陳
謝
し
て
深
々
と
頭
を
下
げ
た
が
、
議
員
た
ち
の
不
満
は
お

さ
ま
ら
な
い
。

　

欠
陥
車
問
題
が
起
こ
っ
た
理
由
と
し
て
豊
田
社
長
は「
率
直
に
言
っ

て
、
過
去
数
年
の
ス
ピ
ー
ド
は
速
す
ぎ
た
。
安
全
性
や
品
質
を
重
ん
じ

る
ト
ヨ
タ
経
営
の
優
先
順
位
が
崩
れ
て
い
た
」
と
証
言
し
て
い
る
。
こ

れ
に
対
し
議
員
か
ら
は
「
ア
メ
リ
カ
の
顧
客
を
軽
視
し
て
い
る
の
で
は

な
い
か
」「
欠
陥
車
問
題
が
発
生
し
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
そ
れ

に
対
応
す
る
の
が
遅
す
ぎ
た
の
で
は
な
い
か
」
と
い
う
よ
う
な
非
難
が

あ
い
次
い
だ
。

　

は
じ
め
は
ア
メ
リ
カ
議
会
の
公
聴
会
に
は
出
席
し
な
い
と
言
っ
て
い

た
豊
田
社
長
が
、
強
い
ア
メ
リ
カ
議
会
の
態
度
に
屈
し
て
出
席
し
た
の

だ
が
、
い
か
に
も
弱
々
し
い
態
度
を
カ
メ
ラ
の
前
で
さ
ら
け
だ
し
た
だ

け
で
な
く
、そ
の
発
言
内
容
は
と
て
も
議
員
た
ち
を
納
得
さ
せ
る
よ
う

な
も
の
で
は
な
か
っ
た
。

　

こ
の
事
件
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
歴
史
に
と
っ
て
大
き
な
曲
が
り
角
に

な
る
と
思
わ
れ
る
が
、
そ
の
よ
う
な
自
覚
が
果
た
し
て
ト
ヨ
タ
自
動
車

の
経
営
陣
に
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。
か
つ
て
Ｇ
Ｍ
の
欠
陥
車
問
題
を
追
及

し
た
ラ
ル
フ
・
ネ
ー
ダ
ー
は
、
ア
メ
リ
カ
国
民
の
支
持
を
バ
ッ
ク
に
し
て

Ｇ
Ｍ
の
経
営
陣
を
追
い
つ
め
て
い
っ
た
が
、
今
回
の
ト
ヨ
タ
攻
撃
は
そ

れ
に
匹
敵
す
る
。
い
や
そ
れ
に
勝
る
も
の
が
あ
る
。

　

豊
田
社
長
の
公
聴
会
の
証
言
は
ア
メ
リ
カ
の
議
員
だ
け
で
な
く
、
マ

ス
コ
ミ
、
そ
し
て
消
費
者
を
納
得
さ
せ
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
。

　

そ
れ
は
単
に
「
ス
ピ
ー
ド
が
速
す
ぎ
た
」
と
い
う
よ
う
な
問
題
で
は

な
く
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
体
質
そ
の
も
の
が
問
わ
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
。
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
背
後
に
は
ア
メ
リ
カ
対
日
本
と
い
う
国
際
関

係
の
問
題
が
あ
る
の
だ
が
、
放
っ
て
お
け
ば
ア
メ
リ
カ
の
日
本
総
攻
撃

に
も
発
展
し
か
ね
な
い
問
題
で
も
あ
る
。

　
　
　
　
　
　

  

奥
田
時
代
か
ら
猛
ス
ピ
ー
ド

　
『
世
界
を
変
え
た
マ
シ
ー
ン
』
と
い
う
本
で
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
取
り
上

げ
て
大
き
な
反
響
を
呼
ん
だ
ジ
ェ
ー
ム
ス
・
ウ
ォ
ー
マ
ッ
ク
は
、
ト
ヨ
タ

自
動
車
が
二
〇
〇
二
年
に
、
世
界
の
自
動
車
市
場
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
・

シ
ェ
ア
を
十
一
％
か
ら
一
五
％
に
引
き
上
げ
る
と
い
う
方
針
を
打
ち
出

し
た
頃
か
ら
ト
ヨ
タ
の
経
営
の
猛
ス
ピ
ー
ド
が
始
ま
っ
た
と
し
て
い
る
。

し
か
し
、
ト
ヨ
タ
の
経
営
ス
ピ
ー
ド
が
速
く
な
っ
た
の
は
、
一
九
九
五

年
に
奥
田
碩
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら
で
あ
る
。

　

豊
田
達
郎
社
長
に
代
わ
っ
て
社
長
に
就
任
し
た
奥
田
社
長
は
「
シ
ェ

ア
重
視
」
の
経
営
方
針
を
打
ち
出
し
、
日
本
国
内
で
の
販
売
シ
ェ
ア
を

四
〇
％
台
に
す
る
と
い
う
目
標
を
掲
げ
て
社
員
や
デ
ィ
ー
ラ
ー
た
ち
の

尻
を
た
た
い
た
。

　

こ
の
こ
と
は
例
え
ば
日
本
経
済
新
聞
社
編
の
『
奥
田
イ
ズ
ム
が
ト
ヨ

タ
を
変
え
た
』（
日
経
ビ
ジ
ネ
ス
文
庫
）に
詳
し
く
書
か
れ
て
い
る
。
そ

の
奥
田
社
長
が
や
が
て
会
長
に
な
り
、そ
し
て
日
本
経
団
連
の
会
長
に

な
っ
た
こ
と
は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。

　

ト
ヨ
タ
自
動
車
工
業
と
ト
ヨ
タ
自
動
車
販
売
が
一
九
八
二
年
に
合
併

し
て
現
在
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
な
っ
て
以
来
、豊
田
章
一
郎
、豊
田
達
郎

と
二
代
に
わ
た
っ
て
豊
田
家
の
出
身
者
が
社
長
を
務
め
て
い
た
が
、
一

九
八
五
年
に
な
っ
て
豊
田
家
出
身
で
な
い
奥
田
が
社
長
に
な
っ
た
。
そ

の
時
か
ら
シ
ェ
ア
重
視
・
ス
ピ
ー
ド
経
営
が
始
ま
っ
た
と
い
う
わ
け
で

あ
る
。

　

奥
田
が
社
長
に
な
っ
た
時
、「
脱
同
族
経
営
」
と
い
う
こ
と
が
い
わ

れ
、「
豊
田
自
動
車
も
普
通
の
会
社
に
な
っ
た
」
と
い
わ
れ
た
。
し
か

し
豊
田
家
の
支
配
は
終
わ
ら
な
か
っ
た
。
や
が
て
豊
田
章
一
郎
元
社
長

の
息
子
で
あ
る
豊
田
章
男
に
バ
ト
ン
が
渡
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
の
だ

が
、
こ
の
あ
た
り
に
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
体
質
が
表
れ
て
い
る
。

　
「
三
河
の
百
姓
」
と
い
わ
れ
た
田
舎
会
社
の
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
世
界

一
の
自
動
車
メ
ー
カ
ー
に
ま
で
急
成
長
し
た
の
だ
が
、
そ
れ
に
は
同
族

経
営
に
か
ら
む
い
ろ
い
ろ
な
問
題
が
か
く
さ
れ
て
お
り
、そ
れ
が
今
回

の
事
件
で
一
挙
に
表
面
化
し
た
の
で
あ
る
。

　今回の欠陥問題に対するアメリカ議会の追及を、マスコミは「トヨタたた
き」だとして同社を擁護している。しかし「疑似非同族会社」というトヨタ
の体質が変わらなければ、その先には “第二のGM” という運命が待ってい
るだろう。

トヨタが “第二のGM” になる日第95回
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マ
ス
コ
ミ
の
〝
ト
ヨ
タ
賛
歌
〟

　

私
は
以
前
か
ら
「
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
や
が
て
Ｇ
Ｍ
と
同
じ
よ
う
な
会

社
に
な
る
」
と
警
告
し
て
き
た
。
私
が
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
研
究
を
始
め

た
の
は
一
九
六
〇
年
代
の
こ
と
で
、東
洋
経
済
新
報
社
か
ら
出
た
『
自

動
車
工
業
』
と
い
う
本
を
友
人
た
ち
と
共
に
書
い
た
時
か
ら
の
こ
と
で

あ
る
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
取
材
に
行
く
と
同
時
に
、
ト
ヨ
タ
の
社
史
や

ト
ヨ
タ
に
関
す
る
本
を
い
ろ
い
ろ
読
ん
だ
も
の
で
あ
る
。

　

そ
の
後
も
ト
ヨ
タ
に
学
生
と
共
に
見
学
に
行
っ
た
り
し
た
も
の
だ
が
、

そ
れ
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
急
発
進
す
る
段
階
で
あ
っ
た
。
し
か
し
や
が

て
私
は
こ
の
会
社
は
行
き
詰
ま
る
の
で
は
な
い
か
、
と
考
え
る
よ
う
に

な
っ
た
。

　

二
〇
〇
七
年
に
出
た
『
続
ト
ヨ
タ
の
正
体
』（
週
刊
金
曜
日
）
と
い

う
本
に
、
私
と
佐
高
信
の
対
談
が
の
っ
て
い
る
。
そ
こ
で
も
私
は
ト
ヨ

タ
自
動
車
が
や
が
て
Ｇ
Ｍ
と
同
じ
よ
う
に
行
き
詰
ま
る
日
が
来
る
だ
ろ

う
と
言
っ
て
い
る
。
そ
し
て
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
同
族
支
配
に
つ
い
て
も
、

そ
の
根
拠
が
な
い
と
批
判
し
て
い
る
。

　

と
こ
ろ
が
マ
ス
コ
ミ
は
声
を
揃
え
て
ト
ヨ
タ
賛
歌
を
唱
え
続
け
て
き

た
。
先
に
あ
げ
た
日
経
新
聞
の
記
者
た
ち
に
よ
る
『
奥
田
イ
ズ
ム
が
ト

ヨ
タ
を
変
え
た
』
と
か
、
あ
る
い
は
元
朝
日
新
聞
記
者
阿
部
和
義
の

『
ト
ヨ
タ
モ
デ
ル
』（
講
談
社
現
代
新
書
）
を
は
じ
め
、
ト
ヨ
タ
賛
美
の

本
が
た
く
さ
ん
出
さ
れ
て
い
る
。

　

新
聞
記
者
だ
け
で
は
な
い
。
東
大
を
は
じ
め
と
す
る
有
名
大
学
教
授

た
ち
は
い
ず
れ
も
ト
ヨ
タ
賛
美
を
繰
り
返
し
て
い
る
。
そ
し
て
今
回
の

ア
メ
リ
カ
議
会
で
の
動
き
を
「
ト
ヨ
タ
た
た
き
」
だ
と
し
て
、
問
題
は

ト
ヨ
タ
に
あ
る
の
で
は
な
く
、
ア
メ
リ
カ
の
日
本
攻
撃
に
あ
る
と
い
う

論
調
を
マ
ス
コ
ミ
は
流
し
て
い
る
。

　

確
か
に
ア
メ
リ
カ
議
会
の
動
き
に
は
そ
の
よ
う
な
こ
と
も
い
え
る
が
、

し
か
し
ト
ヨ
タ
自
動
車
が
大
き
な
危
機
に
直
面
し
て
い
る
こ
と
、
そ
し

て
な
ぜ
そ
の
よ
う
な
事
態
に
な
っ
た
の
か
、
と
い
う
点
に
つ
い
て
認
識

す
る
こ
と
が
必
要
で
あ
る
。

　

ト
ヨ
タ
が
第
二
の
Ｇ
Ｍ
に
な
る
日
が
来
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
　
　
　
　
　

     

根
拠
の
な
い
同
族
経
営

　

同
族
経
営
と
い
わ
れ
る
け
れ
ど
も
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
株
式
の
う
ち

二
％
し
か
豊
田
一
族
は
保
有
し
て
お
ら
ず
、そ
れ
は
同
族
支
配
会
社
で

は
な
い
。
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
豊
田
佐
吉
の
息
子
の
豊
田
喜
一
郎
が
創
立

し
た
会
社
で
あ
る
が
、
戦
後
に
な
っ
て
会
社
が
急
成
長
す
る
と
と
も
に

豊
田
家
の
持
株
比
率
は
下
が
り
、そ
し
て
石
田
退
三
が
社
長
に
な
っ
て

同
族
支
配
会
社
で
は
な
く
な
っ
て
い
た
。

　

に
も
拘
わ
ら
ず
豊
田
一
族
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
を
始
め
関
連
会
社
の
社

長
や
取
締
役
に
な
っ
て
い
た
。

　

そ
こ
で
私
は
こ
れ
を
「
疑
似
非
同
族
会
社
」
と
規
定
し
て
き
た
の
だ

が
、そ
れ
は
「
同
族
支
配
の
根
拠
が
失
わ
れ
て
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず

同
族
支
配
が
続
い
て
い
る
会
社
」
と
い
う
意
味
で
あ
る
。

　

同
じ
よ
う
な
「
疑
似
非
同
族
会
社
」
と
し
て
松
下
電
器
産
業
（
現
パ

ナ
ソ
ニ
ッ
ク
）
が
あ
る
。
松
下
幸
之
助
が
創
立
し
た
こ
の
会
社
も
、
戦

後
急
成
長
す
る
こ
と
で
会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
る
と
と
も
に
松
下
家

の
持
株
比
率
も
低
下
し
、
幸
之
助
が
亡
く
な
っ
た
段
階
で
は
松
下
家
の

持
株
比
率
は
三
％
程
度
に
な
っ
て
い
た
。

　

そ
れ
に
も
拘
わ
ら
ず
、
松
下
正
治
と
い
う
幸
之
助
の
娘
婿
が
社
長
、

そ
し
て
会
長
に
な
っ
て
い
た
。
そ
の
後
、
松
下
正
治
の
息
子
の
正
幸
が

副
社
長
に
な
り
、
や
が
て
社
長
に
な
ろ
う
と
し
た
時
、
問
題
が
起
こ
っ

た
。
山
下
俊
彦
元
社
長
が「
松
下
幸
之
助
の
孫
と
い
う
だ
け
で
正
幸
を

社
長
に
す
る
の
は
お
か
し
い
」
と
反
対
し
た
の
で
あ
る
。

　
「
も
は
や
大
株
主
で
も
な
ん
で
も
な
い
松
下
家
か
ら
な
ぜ
社
長
を
出

さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
」
と
同
族
支
配
を
批
判
し
た
の
で
あ
る
。

そ
れ
に
よ
っ
て
松
下
正
幸
は
社
長
に
な
る
こ
と
が
で
き
ず
、松
下
電
器

産
業
の
同
族
支
配
は
終
わ
っ
た
の
で
あ
る
。

　

と
こ
ろ
が
ト
ヨ
タ
自
動
車
に
は
松
下
電
器
産
業
の
山
下
俊
彦
元
社
長

の
よ
う
な
人
間
は
い
な
か
っ
た
。
奥
田
碩
元
社
長
を
は
じ
め
非
同
族
出

身
の
社
長
た
ち
の
う
ち
、だ
れ
ひ
と
り
と
し
て
豊
田
章
男
が
社
長
に
な

る
こ
と
に
反
対
す
る
人
は
い
な
か
っ
た
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
み
な
こ
ぞ
っ

て
豊
田
家
の
同
族
支
配
を
守
ろ
う
と
し
て
き
た
の
で
あ
る
。
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