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お
ん
ぼ
ろ
車
両
に
横
乗
り
調
査

　

Ｈ
社
は
近
畿
地
方
の
二
府
四
県
に
一
〇
カ
所
の
営
業

所
を
展
開
す
る
業
務
用
燃
料
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
売
上

高
は
約
五
〇
億
円
。
原
料
と
な
る
重
油
を
元
売
り
会
社

を
通
し
て
産
油
国
か
ら
輸
入
し
、大
阪
府
郊
外
の
自
社

精
製
工
場
で
約
二
五
〇
ア
イ
テ
ム
に
加
工
し
て
販
売
し

て
い
る
。

　

製
品
の
約
九
割
は
精
製
工
場
か
ら
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー

に
直
接
納
品
し
て
い
る
。
残
り
は
営
業
所
を
経
由
し
て
、

営
業
担
当
者
が
得
意
先
に
納
品
す
る
。
荷
姿
は
ド
ラ
ム

缶
、
ボ
ト
ル
、
梱
包
ケ
ー
ス
な
ど
様
々
で
、
得
意
先
の

顔
触
れ
も
大
手
メ
ー
カ
ー
か
ら
商
店
レ
ベ
ル
ま
で
多
岐

に
わ
た
っ
て
い
る
。

　

Ｈ
社
で
物
流
担
当
責
任
者
を
務
め
る
Ａ
部
長
は
な
が

ら
く
、直
送
分
の
配
送
を
委
託
し
て
い
る
協
力
運
送
会

社
に
よ
る
納
品
ミ
ス
、
商
品･

車
両
事
故
に
頭
を
悩
ま

せ
て
い
た
。
Ａ
部
長
と
配
下
の
Ｓ
課
長
の
二
人
が
中
心

と
な
っ
て
改
善
を
促
し
て
き
た
が
、
ト
ラ
ブ
ル
件
数
は

一
向
に
減
る
気
配
が
な
か
っ
た
。
そ
こ
で
外
部
の
専
門

家
か
ら
指
導
を
受
け
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、
当
社

日
本
ロ
ジ
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
（
Ｎ
Ｌ
Ｆ
）
に
業
務
改
善
の

依
頼
が
入
っ
た
。

　

事
前
打
ち
合
わ
せ
の
た
め
Ａ
部
長
、Ｓ
課
長
と
面
談

し
、ま
ず
は
Ｈ
社
の
要
望
を
確
認
し
た
。
二
人
の
説
明

に
よ
る
と
、
ミ
ス
の
多
く
は
、
伝
票
の
回
収
忘
れ
と
納

品
数
量
の
間
違
い
で
あ
り
、ま
た
商
品
事
故
や
車
両
事

故
も
少
な
く
な
い
た
め
、
得
意
先
に
大
き
な
迷
惑
を
か

け
、
ク
レ
ー
ム
を
発
生
さ
せ
て
い
る
と
の
こ
と
で
あ
っ

た
。
そ
の
処
理
費
用
や
未
収
金
の
発
生
な
ど
が
、Ｈ
社

に
と
っ
て
大
き
な
負
担
に
な
っ
て
い
た
。

　

最
初
の
面
談
か
ら
約
一
カ
月
後
、
我
々
Ｎ
Ｌ
Ｆ
の
ス

タ
ッ
フ
が
現
地
調
査
に
入
っ
た
。
Ｈ
社
は
協
力
会
社
三

社
・
計
二
五
台
の
車
両
を
配
送
に
使
っ
て
い
る
。
使
用

車
両
の
内
訳
は
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
車
二
台
、四
ト
ン
車
七

台
、
三
ト
ン
車
六
台
、
二
ト
ン
車
一
〇
台
で
あ
る
。
こ

の
う
ち
五
台
を
選
び
、い
わ
ゆ
る
〝
横
乗
り
調
査
〟
を

実
施
し
た
。
配
送
車
両
の
助
手
席
に
乗
り
込
ん
で
、積

み
込
み
か
ら
輸
配
送
、
荷
降
ろ
し
、
納
品
、
回
収
ま
で

の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
一
連
の
業
務
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た
の
で

あ
る
。

　

こ
の
横
乗
り
調
査
が
三
日
目
を
迎
え
た
頃
に
は
、
ト

ラ
ブ
ル
の
主
た
る
原
因
が
つ
か
め
て
き
た
。
原
因
の
一

つ
は
高
齢
化
だ
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
大
半
は
五
〇
代
以
上

で
、
文
字
の
細
か
な
伝
票
や
暗
い
中
で
の
伝
票
チ
ェ
ッ

ク
が
負
担
に
な
っ
て
い
た
。
加
え
て
、
大
手
企
業
に
納

品
す
る
場
合
な
ど
に
は
、
Ｈ
社
の
納
品
伝
票
の
ほ
か
に

大
手
得
意
先
向
け
の
「
指
定
伝
票
」
も
処
理
し
な
け
れ
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協
力
運
送
会
社
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る
納
品
、
ハ
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リ
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ば
な
ら
ず
、
作
業
が
繁
雑
で
あ
っ
た
。

　

荷
物
の
積
み
込
み
時
の
数
量
検
品
も
杜
撰
で
あ
っ
た
。

出
勤
時
間
が
遅
く
、
出
発
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
積
み
込
み
を

行
っ
て
い
る
ド
ラ
イ
バ
ー
も
い
て
、
検
品
を
徹
底
す
る

ど
こ
ろ
か
ノ
ー
チ
ェ
ッ
ク
が
横
行
し
て
い
た
。
納
品
先

で
も
、
検
査
場
や
資
材
庫
に
常
駐
の
ス
タ
ッ
フ
が
い
る

場
合
に
は
立
会
い
検
品
が
行
わ
れ
る
が
、
そ
れ
以
外
の

と
こ
ろ
で
は
ド
ラ
イ
バ
ー
が
自
分
で
格
納
庫
に
搬
入
し
、

事
務
所
で
受
領
サ
イ
ン
を
も
ら
う
と
い
っ
た
や
り
方
だ

っ
た
。
納
品
ミ
ス
が
発
生
す
る
の
も
当
然
だ
っ
た
。

　

し
か
も
、
タ
ン
ク
ロ
ー
リ
ー
車
以
外
の
納
品
は
、
フ

ォ
ー
ク
リ
フ
ト
で
の
パ
レ
ッ
ト
降
ろ
し
か
手
降
ろ
し
で
、

高
齢
ド
ラ
イ
バ
ー
に
は
作
業
負
担
が
大
き
く
、
ま
た
重

量
物
の
た
め
に
ハ
ン
ド
リ
ン
グ
ミ
ス
に
よ
る
製
品
の
落

下
、
破
損
を
し
ば
し
ば
発
生
さ
せ
て
い
た
。
油
類
の

破
損
は
、
そ
の
清
掃
と
処
理
に
大
変
な
手
間
が
か
か
る
。

ミ
ス
を
し
た
ド
ラ
イ
バ
ー
自
身
が
現
場
で
処
理
を
し
て
、

納
品
先
に
謝
罪
し
、
そ
の
場
で
丸
く
収
め
て
い
る
ケ
ー

ス
も
あ
っ
た
が
、
大
き
な
事
故
に
な
る
と
、
Ｈ
社
に
直

接
ク
レ
ー
ム
が
来
た
。

　

し
か
し
、
ク
レ
ー
ム
窓
口
と
な
る
Ｓ
課
長
は
、
Ａ
部

長
に
全
て
を
報
告
し
て
い
る
わ
け
で
は
な
か
っ
た
。
協

力
運
送
会
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対
す
る
温
情
も
あ
っ
た

の
か
も
知
れ
な
い
が
、
そ
の
こ
と
が
輸
送
品
質
の
改
善

に
は
ブ
レ
ー
キ
と
な
っ
て
い
た
。

　

車
両
の
傷
み
も
酷
か
っ
た
。
燃
料
を
取
り
扱
っ
て
い

る
た
め
車
両
は
常
に
オ
イ
ル
で
汚
れ
て
い
る
状
態
で
あ

っ
た
。
洗
車
は
行
っ
て
い
る
も
の
の
、
普
通
の
や
り
方

で
は
な
か
な
か
汚
れ
が
落
ち
な
い
、
む
し
ろ
染
み
付
い

て
い
く
始
末
で
あ
っ
た
。
新
型
車
を
投
入
し
て
も
す
ぐ

に
汚
れ
て
し
ま
う
こ
と
か
ら
、
協
力
運
送
会
社
は
古

く
な
っ
た
車
両
を
Ｈ
社
の
業
務
に
回
す
傾
向
が
あ
っ
た
。

老
朽
化
し
た
車
両
が
多
く
、
ラ
イ
ト
切
れ
や
パ
ン
ク
が

月
平
均
三
～
五
件
起
き
て
い
た
。
ブ
レ
ー
キ
の
利
き
も

悪
く
、
横
乗
り
調
査
で
助
手
席
に
乗
っ
て
い
た
筆
者
は

何
度
も
冷
や
汗
を
か
か
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

　

協
力
運
送
会
社
は
い
ず
れ
も
Ｈ
社
と
は
長
い
付
き
合

い
で
、
業
務
運
用
上
の
ル
ー
ル
や
報
告
な
ど
は
曖
昧
に

な
っ
て
い
た
。
協
力
会
社
三
社
の
う
ち
運
行
日
報
を
Ｈ

社
に
提
出
し
て
い
た
の
は
一
社
だ
け
。
他
の
二
社
は
日

報
を
自
社
に
持
ち
帰
っ
て
い
た
。
そ
の
内
容
を
調
べ
て

み
た
と
こ
ろ
、
記
述
は
い
い
加
減
で
空
欄
も
多
か
っ
た
。

高
齢
者
に
配
慮
し
て
伝
票
レ
イ
ア
ウ
ト
を
修
正

　

こ
れ
ら
の
調
査
結
果
を
Ａ
部
長
と
Ｓ
課
長
に
報
告
し

た
。
そ
の
内
容
に
二
人
は
驚
き
を
隠
せ
な
か
っ
た
。
そ

こ
ま
で
ド
ラ
イ
バ
ー
の
業
務
が
不
安
定
か
つ
ル
ー
ズ
で

あ
る
と
は
信
じ
が
た
い
と
い
っ
た
表
情
で
あ
っ
た
。
通

常
の
輸
配
送
管
理
で
は
出
発
時
の
状
況
し
か
見
る
こ
と

が
で
き
な
い
た
め
、
実
態
を
掴
め
て
い
な
か
っ
た
の
で

あ
る
。
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後
日
、
我
々
は
次
の
項
目
を
改
善
策
と
し
て
Ｈ
社
に

提
示
し
た
。
い
ず
れ
も
基
本
的
な
取
り
組
み
で
あ
る
が
、

そ
の
徹
底
が
必
要
と
判
断
し
た
。

①
Ｈ
社
納
品
伝
票
の
改
善

②
運
行
日
報
提
出
の
義
務
化

③
「
輸
送
品
質
向
上
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
の
定
期
開
催

④
社
別
・
担
当
者
別
ミ
ス
・
事
故
グ
ラ
フ
の
張
り
出
し

⑤
指
差
し
検
品
（
数
量
）
の
徹
底

　

こ
の
う
ち
「
①
Ｈ
社
納
品
伝
票
の
改
善
」
は
、伝
票

の
レ
イ
ア
ウ
ト
を
高
齢
者
に
も
見
や
す
く
す
る
こ
と
で
、

ド
ラ
イ
バ
ー
の
読
み
間
違
い
を
減
ら
す
こ
と
が
目
的
で

あ
る
。
得
意
先
の
指
定
伝
票
を
Ｈ
社
で
勝
手
に
変
更
す

る
こ
と
は
で
き
な
い
が
、Ｈ
社
が
発
行
し
て
い
る
納
品

伝
票
で
あ
れ
ば
、
す
ぐ
に
も
修
正
で
き
る
。

　

具
体
的
に
は
、
紙
の
サ
イ
ズ
は
変
更
せ
ず
に
、
文
字

を
一
回
り
大
き
く
し
、
行
数
も
十
二
行
か
ら
七
行
に
減

ら
し
た
。
そ
し
て
工
場
内
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
リ
ス
ト
と
同

様
に
、
数
量
検
品
の
行
毎
の
チ
ェ
ッ
ク
欄
と
当
事
者
の

署
名
欄
を
設
け
た
。

　
「
②
運
行
日
報
提
出
の
義
務
化
」
に
関
し
て
は
、
協

力
運
送
会
社
に
改
め
て
ル
ー
ル
を
伝
え
る
と
同
時
に
、

Ｈ
社
側
で
も
協
力
会
社
か
ら
提
出
さ
れ
た
日
報
の
管
理

を
、物
流
管
理
部
門
の
日
常
業
務
の
な
か
に
明
確
に
位

置
付
け
た
。

　

車
両
管
理
に
対
す
る
重
要
性
を
促
す
狙
い
か
ら
日
報

に
は
、
各
車
両
の
出
発
前
点
検
の
「
未
」、「
済
」
を
必

ず
入
れ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
た
。
そ
し
て
納
品
後
の
車

両
は
Ｈ
社
に
戻
ら
ず
、協
力
会
社
各
社
の
車
庫
へ
直
接

戻
る
こ
と
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
各
社
の
事
務
所
か
ら

Ｈ
社
へ
フ
ァ
ッ
ク
ス
す
る
と
い
う
流
れ
を
採
っ
た
。

　

こ
れ
を
Ｈ
社
側
で
は
Ｓ
課
長
が
チ
ェ
ッ
ク
し
て
、
各

車
両
の
運
行
距
離
、
納
品
件
数
、
残
業
時
間
を
把
握
す

る
。
そ
の
た
め
に
Ｓ
課
長
の
業
務
の
一
部
を
パ
ー
ト
社

員
に
振
り
替
え
て
、
人
員
を
増
や
す
こ
と
な
く
、
物
流

管
理
項
目
に
運
行
管
理
を
追
加
し
た
。

　
「
③
輸
送
品
質
向
上
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
」
は
、
そ
れ
ま

で
の
〝
丸
投
げ
〟
を
改
め
、
月
一
回
、
毎
月
第
三
土
曜

日
の
午
後
に
、荷
主
と
協
力
運
送
会
社
三
社
の
責
任
者

が
同
じ
テ
ー
ブ
ル
を
囲
ん
で
、
改
善
を
進
め
て
い
こ
う

と
す
る
も
の
だ
。
Ｓ
課
長
が
司
会
役
を
務
め
、当
面
は

Ａ
部
長
も
同
席
し
、主
に
以
下
の
議
題
に
つ
い
て
討
議

す
る
。

●
前
月
の
ミ
ス
、
事
故
件
数
、
状
況
の
報
告

●
そ
れ
に
対
す
る
改
善
点
、
注
意
点
の
指
示

●
納
品
先
か
ら
の
意
見
・
要
望
・
評
価
の
伝
達

　
（
ド
ラ
イ
バ
ー
→
Ｈ
社
、
Ｈ
社
→
ド
ラ
イ
バ
ー
）

●
今
月
の
予
定
、
注
意
事
項

荷
主
の
覚
悟
が
協
力
会
社
を
動
か
す

　
「
④
社
別
・
担
当
者
別
ミ
ス
・
事
故
グ
ラ
フ
」
は
精

製
工
場
の
出
荷
ス
ペ
ー
ス
に
隣
接
し
て
現
場
事
務
所
前

に
大
き
く
張
り
出
す
こ
と
に
し
た
。
当
初
は
ド
ラ
イ
バ

ー
の
個
人
名
ま
で
張
り
出
す
の
は
や
り
過
ぎ
で
は
な
い

か
と
い
う
意
見
も
出
た
。
し
か
し
、
ト
ラ
ブ
ル
が
頻
発

し
て
い
る
現
状
で
は
や
む
を
得
な
い
手
段
で
あ
り
、
開

示
に
耐
え
ら
れ
な
い
会
社
も
し
く
は
ド
ラ
イ
バ
ー
に
は

退
場
し
て
も
ら
う
し
か
な
い
と
覚
悟
を
決
め
た
。

　
「
⑤
指
差
し
検
品
（
数
量
）
の
徹
底
」
は
、
数
量
検

品
の
や
り
方
と
し
て
〝
指
差
し
〟
と
い
う
具
体
的
な
動

作
を
指
定
す
る
と
こ
ろ
が
ポ
イ
ン
ト
だ
。
当
初
は
「
オ

マ
エ
の
数
を
読
む
声
が
大
き
す
ぎ
て
オ
レ
が
数
え
ら
れ

な
い
！
」と
他
の
ド
ラ
イ
バ
ー
か
ら
怒
ら
れ
て
い
る
者
も

い
た
。
大
半
が
高
齢
者
と
い
う
こ
と
も
あ
っ
て
、
新
し

い
や
り
方
に
慣
れ
る
に
は
少
々
時
間
を
要
し
た
が
、
そ

れ
で
も
ド
ラ
イ
バ
ー
は
総
じ
て
協
力
的
で
、
徐
々
に
定

着
し
て
い
っ
た
。

　

開
始
か
ら
三
カ
月
間
の
取
り
組
み
で
、
思
う
よ
う
に

数
値
が
好
転
し
な
い
場
合
は
、協
力
運
送
会
社
三
社
の

う
ち
、
最
も
成
績
の
悪
か
っ
た
一
社
と
の
契
約
を
見
直

す
方
針
で
あ
っ
た
。
こ
れ
に
対
し
て
は
協
力
会
社
以
上

に
、
Ｈ
社
の
オ
ー
ナ
ー
が
心
配
し
て
い
た
。〝
こ
ん
な

ご
時
世
（
不
況
）
に
ウ
チ
の
仕
事
が
無
く
な
れ
ば
、
そ

の
会
社
は
潰
れ
て
し
ま
う
〟
と
周
囲
に
漏
ら
し
て
い
た

と
い
う
。

　

し
か
し
、オ
ー
ナ
ー
の
心
配
は
杞
憂
に
終
わ
っ
た
。
取

り
組
み
前
に
は
毎
月
一
〇
件
以
上
あ
っ
た
ト
ラ
ブ
ル
が

三
カ
月
後
に
は
月
一
件
程
度
に
大
き
く
改
善
さ
れ
た
。そ

の
報
告
を
受
け
た
オ
ー
ナ
ー
は
、〝
次
は
全
社
の
物
流
コ

ス
ト
削
減
が
テ
ー
マ
だ
〟
と
、
物
流
管
理
担
当
の
二
人

そ
し
て
我
々
Ｎ
Ｌ
Ｆ
に
通
告
し
た
の
で
あ
っ
た
。

あおき・しょういち
　1964年生まれ。京都産業大学
経済学部卒業。大手運送業者の
セールスドライバーを経て、89年
に船井総合研究所入社。物流開
発チーム・トラックチームチーフ
を務める。96年、独立。日本ロ
ジファクトリーを設立し代表に就
任。現在に至る。主な著書に『経
営のテコ入れは物流改善から』明
日香出版社、『物流のしくみ』（同
文館出版）などがある。
HP:http://www.nlf.co.jp/
e-mail:info@nlf.co.jp
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