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日
本
初
の
仕
組
み
を
相
次
い
で
具
体
化

　

山
梨
県
を
中
心
に
三
九
店
舗
を
展
開
す
る
食
品
ス

ー
パ
ー
の
オ
ギ
ノ
は
、
徹
底
し
た
ド
ミ
ナ
ン
ト
戦
略

に
よ
っ
て
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ェ
ー
ン
を
相
手
に
互
角
以

上
の
戦
い
を
繰
り
広
げ
て
き
た
。
年
商
七
〇
〇
億
円

余
り
の
中
堅
チ
ェ
ー
ン
な
が
ら
、
同
社
の
先
進
的
な

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
多
く
の
流
通

関
係
者
の
耳
目
を
集
め
つ
づ
け
て
い
る
。

　

オ
ギ
ノ
の
代
名
詞
と
も
な
っ
て
い
る
の
が
、
一
九

九
〇
年
代
後
半
か
ら
本
格
化
し
た
「
Ｆ
Ｓ
Ｐ
」（
フ
リ

ー
ク
エ
ン
ト
・
シ
ョ
ッ
パ
ー
ズ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
）
と
呼

ば
れ
る
活
動
だ
。
販
促
チ
ラ
シ
の
配
布
を
は
じ
め
と

す
る
従
来
型
の
マ
ス
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
は
一
線

を
画
し
、
優
良
顧
客
に
直
接
ア
プ
ロ
ー
チ
す
る
。

　

ポ
イ
ン
ト
制
の
会
員
カ
ー
ド
に
蓄
積
さ
れ
る
顧
客

ご
と
の
購
買
履
歴
を
分
析
し
、
実
績
に
応
じ
て
個
々

の
顧
客
に
特
典
を
付
与
し
た
り
、
ピ
ン
ポ
イ
ン
ト
の

ダ
イ
レ
ク
ト
メ
ー
ル
な
ど
に
よ
る
販
促
活
動
を
行
な

う
。
店
舗
ご
と
の
品
揃
え
や
価
格
設
定
も
、
顧
客
層

に
合
わ
せ
て
細
か
く
調
整
す
る
。

　

一
括
物
流
の
高
度
化
で
も
先
行
し
て
き
た
。
九
六

年
に
稼
働
し
た「
第
一
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
」で
は
、

菱
食
（
現
三
菱
食
品
）
を
パ
ー
ト
ナ
ー
に
日
本
初
と

も
さ
れ
る
本
格
的
な
レ
ベ
ル
で
「
カ
テ
ゴ
リ
ー
納
品
」

を
実
現
。
商
品
を
分
野
別
に
仕
分
け
て
納
品
し
、
店

頭
に
お
け
る
陳
列
作
業
の
負
担
を
軽
減
し
た
。

　

九
八
年
に
稼
働
し
た
「
住
関
（
住
居
関
連
品
）
セ

ン
タ
ー
」
で
は
花
王
シ
ス
テ
ム
物
流
に
業
務
を
委
託
。

日
用
品
セ
ン
タ
ー
の
常
識
を
覆
す
通
過
型
の
一
括
物

流
を
構
築
し
た
。
こ
の
と
き
作
り
上
げ
た
仕
組
み
は
、

後
に
花
王
シ
ス
テ
ム
物
流
が
セ
ン
タ
ー
事
業
を
全
国

展
開
し
て
い
く
際
の
原
型
に
な
っ
た
。

　

二
〇
〇
六
年
に
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
を
全
面
刷

新
し
た
と
き
に
は
、
カ
テ
ゴ
リ
ー
納
品
を
さ
ら
に
進

め
て
「
エ
リ
ア
棚
番
別
納
品
」
を
実
現
し
た
。
ま
た
、

物
流
セ
ン
タ
ー
を
一
地
区
に
集
約
し
、
セ
ン
タ
ー
か

ら
店
舗
へ
の
納
品
車
両
に
複
数
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
混
載

し
や
す
い
よ
う
に
し
た
。
今
で
は
常
に
九
〇
％
以
上

の
積
載
率
を
維
持
し
て
い
る
。

　

オ
ギ
ノ
の
店
舗
は
Ｌ
Ｓ
Ｐ
（
レ
イ
バ
ー
・
ス
ケ
ジ

ュ
ー
リ
ン
グ
・
プ
ロ
グ
ラ
ム
）に
基
づ
い
て
運
営
さ
れ

て
い
る
。
最
近
で
は
店
舗
の
「
稼
働
計
画
」
と
、
物

流
セ
ン
タ
ー
の
活
動
を
密
接
に
連
動
さ
せ
る
こ
と
で
、

一
層
の
効
率
化
を
図
っ
て
い
る
。

　

同
社
の
三
枝
誠
物
流
部
総
括
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、

「
物
流
セ
ン
タ
ー
の
役
割
は
、
欠
品
を
お
こ
さ
ず
に
商

品
を
納
入
し
な
が
ら
、
い
か
に
コ
ス
ト
と
手
間
を
か

け
ず
に
店
舗
で
陳
列
作
業
な
ど
を
こ
な
せ
る
よ
う
に

す
る
か
工
夫
す
る
こ
と
。
当
社
の
場
合
、
グ
ロ
サ
リ

ー
セ
ン
タ
ー
で
実
践
で
き
て
い
る
こ
と
が
、
ま
だ
生

鮮
セ
ン
タ
ー
で
は
で
き
て
い
な
い
。
課
題
は
少
な
く

な
い
が
、
グ
ロ
サ
リ
ー
と
同
様
の
や
り
方
を
生
鮮
で

　各店舗のレイアウトに合わせてフロア別・通路
別に商品を仕分けて納品する「カテゴリー納品」
を超え、陳列棚のロケーション別の「エリア棚番
別納品」を実施している。3種類の自動倉庫を駆
使して日本初の物流サービスを実現し、店舗の商
品陳列作業の負担を大幅に軽減した。

一括物流

オギノ
通路別納品を超える「棚番別納品」を実践
独自の物流機能で店舗作業の負担を軽減

生鮮センター長を兼務する
三枝誠物流部総括マネジャー
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も
実
現
し
て
い
き
た
い
」
と
い
う
。

　

物
流
セ
ン
タ
ー
の
運
営
は
当
初
、
自
前
主
義
だ
っ

た
。
配
送
業
務
こ
そ
三
〇
年
来
の
パ
ー
ト
ナ
ー
に
一

貫
し
て
外
部
委
託
し
て
い
る
が
、
庫
内
作
業
に
つ
い

て
は
、
八
二
年
に
初
め
て
食
品
・
住
居
関
連
・
衣

料
品
の
在
庫
型
セ
ン
タ
ー
を
立
ち
上
げ
た
時
点
で
は
、

す
べ
て
自
社
で
手
掛
け
て
い
た
。
だ
が
納
得
の
い
く

セ
ン
タ
ー
運
営
を
実
現
す
る
の
は
容
易
で
は
な
か
っ

た
。
ヒ
ン
ト
を
得
よ
う
と
卸
の
物
流
セ
ン
タ
ー
な
ど

の
見
学
を
重
ね
る
う
ち
に
、
セ
ン
タ
ー
運
営
の
外
部

委
託
を
検
討
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

折
し
も
当
時
の
菱
食
は
、
全
国
規
模
の
汎
用
物
流

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
て
い
る
最
中
だ
っ
た
。
そ

の
一
方
で
、
九
三
年
に
神
奈
川
県
を
地
盤
と
す
る
相

鉄
ロ
ー
ゼ
ン
の
セ
ン
タ
ー
運
営
を
受
託
し
た
の
を
皮

切
り
に
、
特
定
企
業
向
け
の
専
用
物
流
セ
ン
タ
ー
の

運
営
に
も
乗
り
出
し
て
い
た
。

　

オ
ギ
ノ
は
将
来
の
物
量
の
拡
大
を
見
据
え
て
自
ら

土
地
・
建
物
を
用
意
し
、
菱
食
を
運
営
パ
ー
ト
ナ
ー

と
す
る
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
を
九
六
年
に
立
ち
上
げ

た
。
前
掲
の
通
り
同
セ
ン
タ
ー
で
は
、
オ
ギ
ノ
側
の

要
請
で
カ
テ
ゴ
リ
ー
納
品
に
先
鞭
を
つ
け
た
。
物
流

の
役
割
は
店
舗
作
業
の
支
援
に
あ
る
と
い
う
信
念
に

基
づ
く
取
り
組
み
だ
っ
た
。

店
舗
支
援
の
た
め
の
物
流
を
徹
底
追
求

　

そ
の
後
は
、
自
社
運
営
と
外
部
委
託
を
使
い
分
け

な
が
ら
、
矢
継
ぎ
早
に
各
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
一
括
物
流

セ
ン
タ
ー
を
整
備
し
て
い
っ
た
。
九
八
年
に
花
王
シ

ス
テ
ム
物
流
と
組
ん
で
住
関
セ
ン
タ
ー
を
稼
働
さ
せ

た
の
と
ほ
ぼ
同
時
期
に
、
食
品
ト
レ
ー
や
事
務
用
品

を
在
庫
型
で
扱
う
「
用
度
品
セ
ン
タ
ー
」
と
、
通
過

型
の
「
衣
料
品
セ
ン
タ
ー
」
も
稼
働
さ
せ
た
。

　

翌
九
九
年
に
は
、
取
引
先
の
仲
卸
の
一
画
に
専
用

ス
ペ
ー
ス
を
設
け
て
も
ら
う
か
た
ち
で「
青
果
セ
ン
タ

ー
」
を
設
置
し
た
。
青
果
に
つ
い
て
は
、
オ
ギ
ノ
が

一
括
物
流
の
た
め
に
運
行
し
て
い
る
納
品
車
両
に
相

乗
り
さ
せ
る
に
は
物
量
が
多
す
ぎ
る
こ
と
か
ら
、
あ

え
て
加
工
・
仕
分
け
業
務
か
ら
店
舗
納
品
ま
で
を
仲

卸
に
任
せ
る
と
い
う
判
断
を
し
た
。

　

以
降
、
そ
れ
ぞ
れ
に
管
理
温
度
帯
な
ど
の
異
な
る

パ
ン
や
冷
凍
食
品
、
ア
イ
ス
な
ど
の
共
配
セ
ン
タ
ー

も
設
置
し
て
い
っ
た
。
一
連
の
物
流
イ
ン
フ
ラ
の
整

備
に
よ
っ
て
、
開
店
前
の
店
舗
に
定
時
納
品
す
る
車

両
の
台
数
を
大
幅
に
減
ら
す
こ
と
が
で
き
た
。

　

ほ
ぼ
全
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
一
括
物
流
を
整
備
し
終
え

た
オ
ギ
ノ
に
と
っ
て
、
次
の
大
き
な
節
目
は
、
〇
六

年
の
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
の
刷
新
だ
っ
た
。
こ
の
と

き
同
社
は
自
社
物
件
で
あ
る
生
鮮
セ
ン
タ
ー
か
ら
約

一
・
五
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
の
至
近
地
に「
第
二
グ
ロ
サ
リ

ー
セ
ン
タ
ー
」を
稼
動
。
従
来
は
七
カ
テ
ゴ
リ
ー（
生

土地と建物をオギノが保有物流標準クレートの導入も推進プロセスセンターでも機械化

ルールを決め見える化を徹底衛生的な鮮魚と精肉の加工場クレートの洗浄ラインを完備

1993年の稼働以来、自前で管理している生鮮センター

山梨県内を中心とするドミナント出店を徹底

センターから店舗に納品するトラックは1日4便
出荷便 店着時間 積載内容
1便
2便
3便
4便

生鮮PC・TC
生鮮TC、卵、加工食品グループ（特売）
生鮮PC・TC、衣料、住居関連、用度品
加工食品グループ（定番）

7：00
10：00
14：00
16：30

御殿場

塩尻

岡谷
諏訪 茅野 長野県 埼玉県

東京都

神奈川県

静岡県

15km 30km
50km

山梨県山梨県

センターセンター
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鮮
・
日
配
・
総
菜
・
加
食
・
衣
料
・
住
関
・
用
度

品
）
で
立
地
も
五
カ
所
に
分
散
し
て
い
た
物
流
セ
ン

タ
ー
を
、
二
カ
所
に
集
約
し
た
。

　

ま
ず
住
関
セ
ン
タ
ー
に
つ
い
て
は
、
新
た
に
構
築

し
た
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
の
一
部
に
組
み
入
れ
る

こ
と
で
集
約
を
実
現
し
た
。
そ
れ
ま
で
花
王
シ
ス
テ

ム
物
流
に
委
託
し
て
き
た
住
関
セ
ン
タ
ー
の
運
営
は
、

マ
テ
ハ
ン
な
ど
内
部
の
仕
組
み
を
買
い
取
る
か
た
ち

で
菱
食
へ
と
移
行
。
そ
し
て
衣
料
品
セ
ン
タ
ー
と
用

度
品
セ
ン
タ
ー
は
、
生
鮮
セ
ン
タ
ー
（
日
配
・
総
菜

も
扱
う
）
と
同
じ
敷
地
内
に
移
管
し
た
。

　

こ
の
〇
六
年
の
物
流
改
革
の
ポ
イ
ン
ト
は
大
き
く

二
つ
あ
っ
た
。
一
つ
は
、
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
の

機
能
を
強
化
し
、
そ
れ
ま
で
の「
カ
テ
ゴ
リ
ー
納
品
」

を
「
エ
リ
ア
棚
番
別
納
品
」
へ
と
進
化
さ
せ
る
こ

と
。
も
う
一
つ
は
、
オ
ギ
ノ
が
直
接
管
理
し
て
い
る

一
括
物
流
セ
ン
タ
ー
の
立
地
を
同
一
エ
リ
ア
に
集
約

し
、
セ
ン
タ
ー
間
で
発
生
し
て
い
た
横
持
ち
コ
ス
ト

な
ど
を
削
減
す
る
こ
と
だ
。

　

カ
テ
ゴ
リ
ー
納
品
に
つ
い
て
は
、
同
社
が
九
六
年

に
導
入
し
て
以
来
、
他
チ
ェ
ー
ン
の
多
く
が
追
随
し

て
い
た
。
中
に
は
こ
れ
を
一
歩
進
め
て
、
店
舗
の
通

路
別
に
納
品
す
る
た
め
の
仕
分
け
を
セ
ン
タ
ー
で
手

ン
ス
ト
ッ
カ
ー
に
移
し
、
出
庫
時
に
は
各
店
舗
の
エ

リ
ア
棚
番
の
順
に
切
り
出
し
て
い
く
。
こ
れ
ら
の

商
品
は
コ
ン
ベ
ヤ
上
を
搬
送
さ
れ
、
六
本
あ
る
仕
分

け
シ
ュ
ー
ト
に
店
別
・
エ
リ
ア
棚
番
別
に
流
さ
れ
る
。

シ
ュ
ー
ト
下
の
作
業
者
は
、
箱
の
大
き
さ
や
重
さ
な

ど
を
勘
案
し
な
が
ら
カ
ー
ト
ラ
ッ
ク
に
積
む
。
こ
の

カ
ー
ト
ラ
ッ
ク
を
そ
の
ま
ま
店
舗
に
持
ち
込
む
こ
と

で
、
最
短
の
作
業
動
線
で
品
出
し
で
き
る
。

　

ピ
ー
ス
品
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
加
食
や
菓
子
、
酒

な
ど
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
ご
と
に
デ
ジ
タ
ル
ピ
ッ
キ
ン
グ
ラ

イ
ン
で
バ
ラ
ピ
ッ
キ
ン
グ
し
て
オ
リ
コ
ン
に
収
納
。
こ

れ
を
す
べ
て
い
っ
た
ん
Ｓ
Ａ
Ｓ
に
格
納
し
、
特
定
の

店
舗
向
け
の
オ
リ
コ
ン
が
揃
っ
た
時
点
で
エ
リ
ア
棚

番
別
に
切
り
出
し
て
い
く
。
つ
づ
い
て
出
荷
エ
リ
ア

の
積
み
付
け
ロ
ボ
ッ
ト
が
、
順
番
通
り
に
カ
ー
ト
ラ

ッ
ク
に
段
積
み
す
る
。
こ
の
カ
ー
ト
ラ
ッ
ク
を
ト
ラ
ッ

ク
に
積
み
込
め
ば
、
セ
ン
タ
ー
の
出
荷
作
業
は
完
了
。

店
舗
で
は
そ
の
ま
ま
一
筆
書
き
の
よ
う
に
陳
列
作
業

を
行
な
う
こ
と
が
で
き
る
。

　

こ
の
よ
う
に
説
明
す
る
と
、
マ
テ
ハ
ン
機
器
さ
え

導
入
す
れ
ば
棚
番
別
納
品
を
実
現
で
き
る
と
思
う
か

も
し
れ
な
い
。
し
か
し
、
そ
う
簡
単
な
話
で
は
な
い
。

　

小
売
り
の
店
舗
の
陳
列
棚
（
フ
ェ
イ
ス
）
は
頻
繁

に
変
わ
る
。
こ
の
情
報
を
常
に
物
流
セ
ン
タ
ー
と
共

有
で
き
て
い
な
け
れ
ば
セ
ン
タ
ー
で
の
作
業
は
ム
ダ
に

な
る
。
こ
の
た
め
オ
ギ
ノ
と
三
菱
食
品
は
、
個
店
ご

と
の
商
品
陳
列
情
報
で
あ
る
「
フ
ェ
イ
ス
マ
ス
タ
ー
」

を
高
い
レ
ベ
ル
で
共
有
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
多
彩

な
マ
テ
ハ
ン
機
器
を
一
元
的
に
制
御
す
る
シ
ス
テ
ム

は
、
構
築
が
難
し
い
ば
か
り
か
稼
働
後
の
メ
ン
テ
ナ

掛
け
る
企
業
も
現
れ
た
。
こ
れ
に
劣
ら
な
い
生
産
性

を
達
成
し
よ
う
と
、
よ
り
い
っ
そ
う
店
舗
の
負
担
を

軽
減
で
き
る
仕
組
み
を
追
求
し
た
。

　

そ
の
答
え
が
、「
エ
リ
ア
棚
番
別
納
品
」
だ
っ
た
。

店
頭
で
陳
列
す
る
商
品
を「
棚
番
」別
に
セ
ン
タ
ー
で

仕
分
け
て
納
品
す
る
と
い
う
ア
イ
デ
ア
で
あ
る
。
八

〇
年
代
か
ら
一
貫
し
て
オ
ギ
ノ
の
物
流
の
高
度
化
を

牽
引
し
、
今
春
ま
で
執
行
役
員
物
流
部
総
括
マ
ネ
ジ

ャ
ー
を
務
め
て
い
た
野
田
勝
物
流
部
顧
問
は
、
当
時

を
次
の
よ
う
に
振
り
返
る
。

　
「
こ
の
日
本
初
の
取
り
組
み
を
実
現
す
る
た
め
に
、

私
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
に
な
り
、
菱
食
さ
ん
か

ら
も
五
、
六
人
の
人
を
出
し
て
も
ら
っ
て
議
論
を
重

ね
た
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
一
年
半
に
わ
た
っ
て
発
注

デ
ー
タ
の
分
析
な
ど
を
進
め
な
が
ら
、
エ
リ
ア
棚
番

別
の
納
品
体
制
を
構
築
し
た
」

三
種
類
の
自
動
倉
庫
を
駆
使

　

エ
リ
ア
棚
番
別
納
品
を
実
施
す
る
う
え
で
技
術
的

な
ポ
イ
ン
ト
は
自
動
倉
庫
の
使
い
方
に
あ
る
。

　

在
庫
型
の
同
セ
ン
タ
ー
に
は
、
三
種
類
の
自
動
倉

庫
が
導
入
さ
れ
て
い
る
。
商
品
保
管
に
使
う
収
容
能

力
二
四
五
三
パ
レ
ッ
ト
の
パ
レ
ッ
ト
自
動
倉
庫
（
ダ

イ
フ
ク
製
）
と
、
ケ
ー
ス
品
の
保
管
と
仕
分
け
に
活

用
す
る
収
容
能
力
四
万
ケ
ー
ス
の
ケ
ー
ス
自
動
倉
庫

（
ダ
イ
フ
ク
製
＝
フ
ァ
イ
ン
ス
ト
ッ
カ
ー
）、
そ
し
て
オ

リ
コ
ン
を
仕
分
け
る
収
用
能
力
六
〇
〇
個
の
自
動
倉

庫
（
イ
ト
ー
キ
製
＝
Ｓ
Ａ
Ｓ
）
だ
。

　

ケ
ー
ス
品
に
つ
い
て
は
、
入
荷
し
た
商
材
を
パ
レ

ッ
ト
自
動
倉
庫
に
保
管
し
、
必
要
に
応
じ
て
フ
ァ
イ

物流部の野田勝顧問
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有
な
ど
の
業
務
改
善
を
進
め
た
。

　

エ
リ
ア
棚
番
別
納
品
を
実
現
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

店
舗
に
お
け
る
商
品
陳
列
の
作
業
時
間
は
平
均
三

五
％
ほ
ど
短
縮
で
き
た
。
一
般
的
な
小
売
業
に
と
っ

て
、
店
内
で
発
生
す
る
経
費
の
約
四
割
は
商
品
の
陳

列
作
業
と
発
注
業
務
に
伴
っ
て
発
生
し
て
い
る
。
こ

う
し
た
業
務
の
一
部
を
物
流
セ
ン
タ
ー
で
肩
代
わ
り

で
き
た
意
味
は
大
き
か
っ
た
。

　

さ
ら
に
特
筆
す
べ
き
は
、
商
品
知
識
の
な
い
担
当

者
で
も
生
産
性
を
落
と
す
こ
と
な
く
店
舗
で
の
陳
列

作
業
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
点
だ
。
高
齢
化
の

進
展
な
ど
に
よ
る
将
来
の
人
手
不
足
ま
で
見
越
し
て

物
流
の
高
度
化
を
進
め
て
き
た
オ
ギ
ノ
に
と
っ
て
は
、

ま
さ
に
狙
い
通
り
の
成
果
だ
っ
た
。

　

も
う
一
つ
の
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
拠
点
集
約
の
効
果

も
明
ら
か
だ
っ
た
。
新
し
い
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
が

稼
働
し
た
〇
六
年
以
降
、
セ
ン
タ
ー
発
の
納
品
車
両

を
一
日
四
便
に
集
約
し
た
。
一
部
の
便
で
は
生
鮮
品

と
衣
料
品
、
住
関
品
な
ど
を
混
載
す
る
こ
と
で
積
載

率
の
向
上
を
図
っ
て
き
た
。

　

当
初
は
管
理
温
度
帯
の
異
な
る
商
品
を
ど
う
や
っ

て
効
率
よ
く
運
ぶ
か
が
課
題
に
な
っ
た
。
こ
の
点
は
、

ほ
ぼ
す
べ
て
の
カ
テ
ゴ
リ
ー
の
商
品
を
低
温
で
運
ぶ

こ
と
で
ク
リ
ア
し
た
。
現
場
の
経
験
に
基
づ
く
こ
う

し
た
柔
軟
な
判
断
こ
そ
が
、
オ
ギ
ノ
の
合
理
的
な
物

流
管
理
を
下
支
え
し
て
い
る
。

自
動
発
注
支
援
シ
ス
テ
ム
を
運
用

　

グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
を
刷
新
し
た
〇
六
年
に
は
、

店
舗
か
ら
の
自
動
発
注
に
も
着
手
し
た
。
正
確
に
は

自
動
発
注
支
援
シ
ス
テ
ム
の
導
入
で
あ
る
。
過
去
の

販
売
実
績
な
ど
に
基
づ
い
て
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
算

出
し
た
数
値
を
、
最
終
的
に
人
間
が
チ
ェ
ッ
ク
す
る
。

加
食
と
衣
料
品
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
、
現
在
で
は
ほ

ぼ
す
べ
て
の
商
品
を
対
象
に
展
開
し
て
い
る
。

　

物
流
セ
ン
タ
ー
と
の
連
動
が
そ
の
前
提
に
な
っ
て

い
る
。
店
舗
で
発
注
し
て
か
ら
実
際
に
納
品
さ
れ
る

ま
で
の
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
長
く
な
る
ほ
ど
需
要
予
測

の
精
度
は
落
ち
る
。
発
注
後
の
天
候
の
急
変
な
ど
が
、

発
注
数
量
と
販
売
実
績
を
乖
離
さ
せ
る
た
め
だ
。
そ

の
点
、
オ
ギ
ノ
の
グ
ロ
サ
リ
ー
セ
ン
タ
ー
は
、
午
前

中
に
受
け
た
注
文
を
当
日
の
午
後
に
は
納
品
で
き
る
。

予
測
の
不
確
実
性
を
最
小
限
に
抑
え
ら
れ
る
。

　

配
送
面
で
も
多
く
の
工
夫
を
し
て
い
る
。
一
日
に

四
便
あ
る
納
品
車
両
の
混
載
の
組
み
合
わ
せ
を
工
夫

す
る
こ
と
で
、
店
舗
に
お
け
る
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の

負
担
軽
減
に
つ
な
げ
て
い
る
。
仮
に
同
一
カ
テ
ゴ
リ

ー
の
商
品
ば
か
り
を
同
時
に
送
り
込
め
ば
、
店
舗
の

受
け
入
れ
作
業
に
も
ピ
ー
ク
が
生
じ
て
、
効
率
的
な

人
員
配
置
が
難
し
く
な
る
。
物
流
セ
ン
タ
ー
で
調
整

し
て
商
品
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
混
載
す
る
こ
と
で
、
店

舗
作
業
の
平
準
化
を
図
っ
て
い
る
。

　

現
在
の
課
題
は
Ｌ
Ｓ
Ｐ
に
基
づ
く
店
舗
の
稼
働
計

画
と
、
物
流
セ
ン
タ
ー
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
の
連

動
だ
。
三
枝
総
括
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
、「
グ
ロ
サ
リ
ー
の

分
野
で
は
す
で
に
稼
働
計
画
と
物
流
を
密
接
に
連
動

さ
せ
は
じ
め
て
い
る
が
、
ま
だ
精
度
を
高
め
る
余
地

が
あ
る
。
生
鮮
や
衣
料
の
分
野
に
つ
い
て
は
こ
れ
か

ら
だ
」
と
、
い
っ
そ
う
の
高
度
化
に
向
け
余
念
が
な

い
。　

 　
（
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
岡
山
宏
之
）

ン
ス
に
も
非
常
に
手
間
が
か
か
る
。

　

多
く
の
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
は
セ
ン
タ
ー
稼
働
ま
で
に
一
年
半
と
い
う
時
間
と

手
間
を
費
や
す
必
要
が
あ
っ
た
。
稼
働
し
て
か
ら
も
、

フ
ェ
イ
ス
マ
ス
タ
ー
の
管
理
や
、
関
係
者
の
情
報
共

三菱食品と組み効率化を推進棚番別にSASで整列して出荷オリコンを段積みするロボット

デジタルピッキングのエリア収容能力4万のケース自動倉庫最後は作業者が確認しカートへ

「エリア棚番別納品」を実践するグロサリーセンター（土地・建物は賃貸、運営は三菱食品）


