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人
手
不
足
対
策
と
運
転
手
の
増
収
に

　
荷
主
と
専
属
便
請
負
契
約
を
し
て
い
る
ド
ラ
イ

バ
ー
は
、稼
働
中
に
待
機
時
間
が
で
き
て
も
他
の

仕
事
を
請
け
負
え
な
い
。
し
か
し
専
属
便
業
務
に

支
障
の
な
い
範
囲
で
緊
急
配
送
を
手
掛
け
ら
れ
れ

ば
、
人
手
不
足
対
策
と
ド
ラ
イ
バ
ー
の
増
収
、
ひ

い
て
は
物
流
の
安
定
化
に
つ
な
が
る
。
緊
急
配
送

な
ど
を
手
掛
け
る
運
送
事
業
者
ロ
ジ
ク
エ
ス
ト
を

責
任
者
と
す
る
研
究
ユ
ニ
ッ
ト
は
、
そ
の
た
め
に

必
要
と
な
る
、
専
属
便
ド
ラ
イ
バ
ー
の
動
き
や
緊

急
便
案
件
発
生
状
況
な
ど
各
種
デ
ー
タ
の
収
集
シ

ス
テ
ム
を
開
発
し
た
。

　
こ
の「
省
人
化
及
び
人
材
定
着
に
資
す
る
専
属

便
の
組
み
合
わ
せ
配
送
に
向
け
た
デ
ー
タ
収
集
技

術
」
研
究
ユ
ニ
ッ
ト
で
は
、
ロ
ジ
ク
エ
ス
ト
が
研

究
協
力
ド
ラ
イ
バ
ー
の
確
保
、
エ
フ
ブ
レ
イ
ン
が

必
要
な
ア
プ
リ
や
管
理
画
面
の
開
発
と
デ
ー
タ
分

析
、城
東
情
報
研
究
所
が
追
加
積
載
可
否
シ
ス
テ

ム
の
開
発
を
担
っ
た
。
定
期
便
ド
ラ
イ
バ
ー
の
稼

働
時
間
内
に
同
時
に
発
生
し
た
ス
ポ
ッ
ト
便
を
割

り
当
て
実
証
実
験
を
行
う
た
め
、
次
の
５
項
目
を

実
施
し
た
。

①
ド
ラ
イ
バ
ー
の
日
報
か
ら
稼
働
時
間
と
空
き
時

間
の
デ
ー
タ
を
把
握

②
自
動
取
得
し
た
ド
タ
イ
バ
ー
の
位
置
デ
ー
タ
を

把
握

③
ト
ラ
ッ
ク
荷
台
に
設
置
し
た
深
度
セ
ン
サ
ー
で

空
き
ス
ペ
ー
ス
の
デ
ー
タ
を
把
握

④
ス
ポ
ッ
ト
便
受
託
シ
ス
テ
ム
で
ス
ポ
ッ
ト
便
の

要
求
デ
ー
タ
を
把
握

⑤
以
上
４
項
目
の
デ
ー
タ
を
用
い
て
、
定
期
便
ド

ラ
イ
バ
ー
と
ス
ポ
ッ
ト
便
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を
シ
ミ

ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

９
〜
18
時
の
荷
の
83
％
が
受
託
可
能

　
①
と
②
に
関
し
て
は
、
１
５
０
人
以
上
の
ド
ラ

イ
バ
ー
の
日
報
デ
ー
タ
と
、
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
る
10
秒

ご
と
の
位
置
デ
ー
タ
を
把
握
し
た
。

　
③
に
つ
い
て
は
、
ト
ラ
ッ
ク
荷
台
の
空
き
ス
ペ

ー
ス
に
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ
搭
載
の
赤
外
線
深
度
セ
ン

サ
ー
を
取
り
付
け
、
荷
台
の
何
パ
ー
セ
ン
ト
が
埋

ま
っ
て
い
る
の
か
を
動
的
に
把
握
で
き
る
シ
ス
テ

ム
を
開
発
し
た
。

　
④
に
つ
い
て
は
、
緊
急
便
の
受
発
注
で
使
わ

れ
て
い
る
緊
急
便
専
属
ド
ラ
イ
バ
ー
用
既
存
ア
プ

リ
を
研
究
機
関
の
ス
ポ
ッ
ト
便
受
託
シ
ス
テ
ム
と

連
携
さ
せ
、配
車
担
当
者
が
特
定
ド
ラ
イ
バ
ー
に

案
件
依
頼
を
行
っ
た
場
合
、そ
の
要
求
デ
ー
タ
を

把
握
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
ド
ラ
イ
バ
ー
は
依
頼

内
容
を
確
認
し
た
上
で
受
託
・
拒
否
の
操
作
を

行
っ
た
。

　
⑤
に
つ
い
て
は
、
東
京
23
区
で
19
年
12
月
の

１
カ
月
間
で
は
１
日
平
均
９
２
０
件
の
緊
急
便
荷

物
が
発
生
し
て
お
り
、
そ
の
う
ち
９
〜
18
時
の
荷

物
の
83
％
に
相
当
す
る
７
６
３
件
が
専
属
便
に
組

み
合
わ
せ
可
能
と
の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
結
果
を

得
た
。

　
並
行
し
て
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
ス
ポ
ッ
ト
便
の
受

託
結
果
も
分
析
。
稼
働
場
所
ま
で
が
30
分
以
内
に

あ
り
、
平
均
時
間
単
価
が
定
期
便
と
同
等
で
、
付

帯
作
業
が
１
〜
２
件
に
と
ど
ま
る
案
件
は
、
ド
ラ

イ
バ
ー
が
受
託
・
継
続
し
や
す
い
と
い
う
傾
向
が

見
ら
れ
た
。

　
国
費
で
の
研
究
開
発
は
22
年
５
月
に
終
了
し
た

が
、
東
京
で
の
専
属
便
ド
ラ
イ
バ
ー
に
対
す
る
ス

ポ
ッ
ト
案
件
の
打
診
は
対
象
を
絞
り
な
が
ら
実
施

し
て
い
る
。
今
後
、
対
象
ド
ラ
イ
バ
ー
や
荷
主
企

業
の
業
種
範
囲
を
広
げ
る
方
針
に
し
て
い
る
。

専属便と専属便の間の50分間に、所要20分・売上2115円の緊急便対応が入った

緊急便組み合わせ時の配送ルートシミュレーション例
コース1：11件  専属便走行距離105.2km

千代田区霞が関3
千代田区富士見1
千代田区三番町
江東区新木場2
品川区大崎1
千代田区霞が関3
千代田区霞が関3
江東区新砂1
江東区新木場2
豊島区南池袋2
千代田区富士見1
品川区大崎1
千代田区霞が関3

住所 時刻 距離
（km）

荷物量
荷室

占有率

【荷物サイズ】バッグ小：35×25×5cm
バッグ大：40×30×10cm

折りコン小：55×40×35cm
折りコン大：65×45×35cm

小 大
開始

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11

終了

9：00
9：30
9：45

10：40
11：40
12：30
13：20
14：00
14：20
15：30
16：10
17：10
17：50

0
4.3
2.3

15.2
13.2
7.1

-
11.1
3.7

19.2
5.6

13.9
9.6

0
0
0
0
2
0
2
2
2
2
2
2
0

4
4
4
4
8
0
3
3
3
3
3
4
0

0
4
4
3
3
3
3
3
4
4
0
0
0

0
0
0
0
2
2
2
2
2
2
2
0
0

3.0%
25.3%
25.3%
19.7%
39.8%
33.3%
36.1%
36.1%
41.6%
41.6%
19.4%
3.5%
0.0%

折りコン
小 大
バッグ

50分緊急便対応
内幸町 12：40

↓
永田町 13：00

【売上】2,115（税込）

ロジクエスト
配送需給可視化で待機中の運転手を活用
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