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と
い
う
評
判
を
聞
い
て
い
ま
し
た
。
実
際
の
と
こ
ろ
大
組

織
で
ひ
た
す
ら
与
え
ら
れ
た
仕
事
を
し
て
い
る
人
た
ち
と

は
違
っ
て
、自
分
で
課
題
を
考
え
る
こ
と
の
で
き
る
人
が
多

い
。
大
手
物
流
会
社
の
シ
ス
テ
ム
部
門
を
カ
ー
ブ
ア
ウ
ト
す

る
（
切
り
出
す
）
よ
り
も
、
そ
う
し
た
会
社
の
方
が
、
意

味
も
効
果
も
あ
る
と
判
断
し
ま
し
た
」

─
─
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
オ
フ
ァ
ー
を
ト
ラ
ン
コ
ム
は
ど
う

受
け
と
め
た
の
で
す
か
。

ト
ラ
ン
コ
ム 

上
林 

亮 

取
締
役
専
務
執
行
役
員「
そ
れ
こ
そ

『
何
で
ウ
チ
な
ん
で
す
か
？
』
と
い
う
の
が
最
初
の
反
応
で

す
。
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
他
に
も
シ
ス
テ
ム
会
社
は
世
間
に
い
く
ら
で

で
も
あ
り
ま
す
か
ら
。
た
だ
し
、
先
ほ
ど
ご
指
摘
い
た
だ

い
た
通
り
、
当
社
の
場
合
は
決
し
て
官
僚
的
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
型
に
は
ま
っ
て
い
な
い
と
こ
ろ
は
あ
る
か
と
思
い
ま

す
。
そ
こ
を
評
価
い
た
だ
い
た
、
と
い
う
こ
と
で
し
た
」

　
「
Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
売
り
上
げ
の
内
訳
は
、
約
３
分
の
１
が
ト
ラ

物
流
会
社
の
シ
ス
テ
ム
子
会
社
を
評
価

─
─
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
は
ト
ラ
ン
コ
ム
Ｉ
Ｔ
Ｓ
（
以
下
、
Ｉ

Ｔ
Ｓ
）
の
外
販
事
業
を
買
収
し
て
、
そ
の
ス
タ
ッ
フ
約
１

９
０
人
を
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
Ｄ
Ｘ
推
進
部
隊
「
イ
ン
ダ
ス

ト
リ
ー
Ｘ
本
部
」
に
加
え
ま
し
た
。
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会

社
が
物
流
会
社
の
情
報
シ
ス
テ
ム
子
会
社
を
吸
収
す
る
狙

い
は
何
で
す
か
。

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア 

太
田
陽
介 

ビ
ジ
ネ
ス
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン

グ
本
部 

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
＆
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
（C

O
O

 
A

dvisory

）
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス 

日
本
統
括 

マ
ネ
ジ
ン
グ
・
デ

ィ
レ
ク
タ
ー
「
端
的
に
言
え
ば
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

の
能
力
や
知
見
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
い
と
こ
ろ
が
あ
っ

た
か
ら
で
す
。
当
社
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
や
物
流
の
課
題

解
決
に
向
け
て
、
単
に
絵
を
描
く
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ

を
実
現
ま
で
持
っ
て
い
く
こ
と
を
一
つ
の
意
義
と
し
て
い

ま
す
。
足
回
り
ま
で
含
め
て
実
現
性
の
あ
る
プ
ラ
ン
を
作

り
、
そ
れ
を
お
客
さ
ま
と
一
緒
に
実
行
す
る
わ
け
で
す
」

　
「
そ
の
た
め
に
、
現
場
が
分
か
っ
て
Ｉ
Ｔ
も
分
か
る
、
一

方
で
理
論
も
大
事
に
で
き
る
、全
て
を
カ
バ
ー
で
き
る
人
材

を
育
て
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、そ
ん
な
パ
ー
フ
ェ

ク
ト
な
人
が
最
初
か
ら
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ

の
た
め
チ
ー
ム
で
そ
れ
を
カ
バ
ー
し
て
い
ま
す
。
そ
こ
に
プ

ラ
ン
を
作
る
最
初
の
段
階
か
ら
現
場
系
の
知
見
と
経
験
を

持
っ
た
人
材
に
参
画
し
て
も
ら
い
た
い
。
続
い
て
実
行
に

移
っ
て
か
ら
も
、
想
定
し
て
い
な
か
っ
た
課
題
は
必
ず
出

て
く
る
の
で
、
現
場
と
適
切
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と

っ
て
プ
ラ
ン
を
修
正
し
て
、
現
場
と
一
緒
に
取
り
組
み
を

進
め
て
い
け
る
人
材
が
必
要
で
し
た
」

─
─
そ
の
相
手
が
な
ぜ
ト
ラ
ン
コ
ム
だ
っ
た
の
で
す
か
。

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
こ
れ
は
お
世
辞
で
は
な
く
ト
ラ

ン
コ
ム
に
つ
い
て
は
以
前
か
ら
、『
あ
の
会
社
は
す
ご
い
』

アクセンチュア×トランコムが変革仕掛ける
第１部

1974年生まれ。97年、ト
ランコム入社。物流情報サ
ービスグループ統括マネー
ジャーを経て2014年、同
担当執行役員。現在、取締
役専務執行役員 事業戦略本
部担当（Transport本部管
掌兼物流情報サービス・DX・
ICT担当）。荷付きトラック
リースのTTS社長を兼務。

トランコム
上林 亮（かんばやし・りょう）
取締役専務執行役員

アクセンチュア 太田陽介 マネジング・ディレクター
トランコム 上林 亮 取締役専務執行役員

　アクセンチュアは2022年7月、トランコムＩＴＳの外販事業
を取得した。これを機にアクセンチュアとトランコムは協業を
開始、共同ソリューションの開発やトランコムのＤＸ促進にあた
る。グローバルファームと求貨求車システム最大手が手を組
み、物流業界に変革をしかける。� （聞き手・大矢昌浩）



13　 　JANUARY  2023

特 集 実践！物流DX

ン
コ
ム
グ
ル
ー
プ
向
け
で
、
残
り
３
分
の
２
が
い
わ
ゆ
る
外

販
で
す
。
Ｉ
Ｔ
の
世
界
が
日
進
月
歩
で
変
化
し
て
い
く
な

か
、物
流
会
社
の
シ
ス
テ
ム
子
会
社
が
ど
う
や
っ
て
外
販
を

伸
ば
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
従
来
か
ら

課
題
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
外
販
を
グ
ル
ー
プ
向
け
と
は
切

り
離
し
、ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
と
い
う
世
界
有
数
の
企
業
に
譲

渡
す
れ
ば
事
業
の
成
長
が
期
待
で
き
る
。
そ
の
こ
と
が
Ｉ

Ｔ
Ｓ
の
既
存
の
お
客
さ
ま
に
と
っ
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
と
判

断
し
ま
し
た
」

─
─
単
に
事
業
を
譲
渡
す
る
だ
け
で
な
く
、ア
ク
セ
ン
チ
ュ

ア
と
の
協
業
に
踏
み
込
ん
だ
狙
い
は
？

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
Ｉ
Ｔ
Ｓ
に
残
っ
た
３
分
の
１
は
ト
ラ

ン
コ
ム
の
Ｄ
Ｘ
に
集
中
す
る
わ
け
で
す
が
、
そ
こ
で
は
ア

ク
セ
ン
チ
ュ
ア
さ
ん
の
支
援
を
受
け
た
い
と
、わ
れ
わ
れ
か

ら
お
願
い
し
ま
し
た
」

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
ト
ラ
ン
コ
ム
が
Ｄ
Ｘ
の
支
援
を

Ｉ
Ｔ
Ｓ
の
事
業
を
譲
渡
す
る
条
件
の
一
つ
に
挙
げ
ら
れ
た

こ
と
に
正
直
、
わ
れ
わ
れ
は
驚
き
ま
し
た
。
マ
ッ
チ
ン
グ

事
業
を
中
心
に
継
続
的
に
成
長
を
続
け
て
い
て
、
端
か
ら

見
れ
ば
順
調
そ
の
も
の
な
の
に
、
自
分
た
ち
は
変
わ
ら
な

け
れ
ば
い
け
な
い
と
強
烈
に
思
っ
て
い
る
。
そ
の
こ
と
に

驚
く
と
共
に
、
果
た
し
て
わ
れ
わ
れ
に
何
が
で
き
る
の
か

と
考
え
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
」

ト
ラ
ン
コ
ム
の
Ｄ
Ｘ
戦
略

─
─
振
り
返
る
と
ト
ラ
ン
コ
ム
は
、
家
電
メ
ー
カ
ー
の
共
同

物
流
を
軌
道
に
乗
せ
て
１
９
９
０
年
代
に
株
式
公
開
を
果

た
し
ま
し
た
が
、そ
の
後
、家
電
量
販
チ
ェ
ー
ン
の
自
社
物

流
が
広
が
っ
た
こ
と
で
、
事
業
基
盤
が
崩
れ
ま
し
た
。
し

か
し
、
そ
こ
か
ら
求
貨
求
車
事
業
と
３
Ｐ
Ｌ
に
大
き
く
舵

を
切
る
こ
と
で
再
生
を
果
た
し
ま
し
た
。

　

２
０
０
０
年
前
後
の
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
の
時
代
に
は
、
国
内

だ
け
で
も
求
貨
求
車
シ
ス
テ
ム
が
数
十
も
乱
立
し
ま
し
た

が
、そ
の
ほ
と
ん
ど
が
バ
ブ
ル
崩
壊
と
共
に
消
え
て
い
く
な

か
、ト
ラ
ン
コ
ム
だ
け
は
成
長
を
続
け
ま
し
た
。
こ
れ
は
ト

ラ
ン
コ
ム
が
マ
ッ
チ
ン
グ
を
Ｉ
Ｔ
に
頼
ろ
う
と
は
せ
ず
、
電

話
を
使
っ
た
人
間
系
の
や
り
と
り
に
こ
だ
わ
っ
た
こ
と
が

大
き
か
っ
た
、
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
も
ト
ラ
ン
コ
ム
は
Ｉ
Ｔ
の
活
用
に
は
継
続
的
に
取

り
組
ん
で
い
ま
す
が
、「
ア
ジ
ャ
ス
タ
ー
」
と
呼
ぶ
マ
ッ
チ

ン
グ
担
当
者
の
業
務
を
支
援
す
る
こ
と
が
そ
の
狙
い
で
あ
っ

て
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ
の
も
の
を
変
革
す
る
よ
う
な
デ
ジ

タ
ル
化
や
自
動
化
は
必
ず
し
も
志
向
し
て
い
な
い
と
、
私

は
理
解
し
て
い
ま
す
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
確
か
に
マ
ッ
チ
ン
グ
の
イ
ン
タ
フ
ェ
ー

ス
は
今
で
も
人
間
系
で
や
っ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
、そ
こ
か

ら
先
の
部
分
で
は
か
な
り
Ｉ
Ｔ
化
を
進
め
て
き
た
つ
も
り
で

す
。
最
近
で
も
Ａ
Ｉ
開
発
のPK

SH
A

 T
echnology

（
パ

ー
ク
シ
ャ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）
と
組
ん
で
、
22
年
10
月
に
当
社

と
し
て
は
初
め
て
マ
ッ
チ
ン
グ
に
Ａ
Ｉ
を
導
入
し
ま
し
た
」

　
「
宅
配
の
ラ
ス
ト
マ
イ
ル
と
違
っ
て
、
Ｂ
to
Ｂ
の
輸
送
は

荷
姿
や
荷
扱
い
、積
み
降
ろ
し
場
所
の
ル
ー
ル
な
ど
の
条
件

が
さ
ま
ざ
ま
な
の
で
、
簡
単
に
自
動
化
す
る
こ
と
が
で
き

ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
当
社
で
は
ア
ジ
ャ
ス
タ
ー
が
荷
請
け
で

き
る
か
ど
う
か
を
判
断
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
判
断
に

は
属
人
性
が
あ
り
、後
か
ら
振
り
返
る
と
『
あ
れ
は
マ
ッ
チ

ン
グ
で
き
た
の
に
』
と
い
う
こ
と
が
か
な
り
あ
り
ま
し
た
」

　
「
そ
こ
で
Ａ
Ｉ
に
過
去
の
マ
ッ
チ
ン
グ
実
績
と
需
給
傾
向

を
学
習
さ
せ
て
、貨
物
情
報
か
ら
マ
ッ
チ
ン
グ
で
き
る
可
能

性
を
Ａ
Ｉ
で
予
測
し
て
１
０
０
点
満
点
で
ス
コ
ア
化
す
る

仕
組
み
を
構
築
し
ま
し
た
。
ア
ジ
ャ
ス
タ
ー
の
荷
請
け
判
断

の
精
度
が
上
が
り
、マ
ッ
チ
ン
グ
の
ロ
ス
を
抑
制
で
き
ま
す
。

従
来
は
荷
請
け
し
て
い
な
か
っ
た
貨
物
情
報
の
う
ち
の
約

１
割
、
年
間
１
万
個
以
上
が
荷
請
け
で
き
る
よ
う
に
な
る

見
込
み
で
す
」

　
「
他
に
も
オ
ン
ラ
イ
ン
チ
ャ
ネ
ル
の
活
用
や
他
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
と
の
情
報
連
携
に
つ
い
て
は
常
に
ウ
オ
ッ
チ
し

て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
や
は
り
、
お
客
さ
ま
と
の
タ
ッ
チ
ポ

イ
ン
ト
を
人
間
系
で
や
る
と
い
う
基
本
線
は
当
面
、変
え
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
わ
れ
わ
れ
が
足
元
で
問
題
視
し
て

い
る
の
は
む
し
ろ
、
物
流
セ
ン
タ
ー
周
り
や
コ
ー
ポ
レ
ー
ト

機
能
の
情
報
化
で
す
」

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
こ
れ
ま
で
私
は
ト
ラ
ン
コ
ム
が

人
間
系
を
鍛
え
て
そ
れ
を
存
在
意
義
に
し
て
い
る
会
社
だ

と
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
す
が
、
今
回
、
深
く
関
わ
る
こ

と
に
な
っ
て
実
際
に
は
Ｉ
Ｔ
や
デ
ジ
タ
ル
を
相
当
に
研
究

し
て
取
り
組
ん
で
き
た
会
社
で
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。

ア
ジ
ャ
ス
タ
ー
を
支
援
す
る
仕
組
み
な
ど
本
当
に
レ
ベ
ル
が

高
い
。
し
か
し
、
そ
の
や
り
方
に
し
て
も
進
化
を
続
け
て

い
か
な
い
と
、
お
客
さ
ま
の
課
題
に
寄
り
添
っ
て
い
く
こ

慶応大卒。2000年、アク
センチュア入社。テクノロジ
ー部門を経て11年より戦
略部門。国内外の多数のプ
ロジェクトでサプライチェー
ン改革、コストマネジメントな
どに取り組み、企業のCOO
の相談役として豊富な実績。

アクセンチュア
太田陽介（おおた・ようすけ）
ビジネスコンサルティング本
部 サプライチェーン&オペ
レーション（COO Advisory）
プラクティス 日本統括 マネ
ジング・ディレクター
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連
携
し
な
い
と
、
物
流
の
ひ
っ
迫
と
い
う
社
会
課
題
は
解

決
し
な
い
。
そ
こ
で
も
う
一
度
、
縦
を
つ
な
げ
よ
う
と
い

う
こ
と
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
」

─
─
そ
も
そ
も
荷
主
企
業
が
２
０
０
０
年
代
に
Ｓ
Ｃ
Ｍ
部

を
立
ち
上
げ
た
り
、
需
給
調
整
機
能
を
物
流
部
門
に
移
管

し
た
の
は
、
縦
を
つ
な
ぐ
た
め
で
し
た
。
そ
れ
を
な
ぜ
今

さ
ら
や
り
直
す
必
要
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

　
「
身
も
蓋
も
な
い
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、
結
局
の
と
こ

ろ
経
営
者
の
問
題
で
す
。
経
営
者
が
『
こ
の
課
題
と
、
こ

の
課
題
を
別
々
に
考
え
る
の
は
や
め
ろ
』
と
指
示
す
れ
ば

済
む
話
で
す
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
ビ
ジ
ネ
ス
の
勝
敗
を
決

め
る
と
い
う
自
覚
の
あ
る
会
社
は
ど
こ
も
そ
う
し
て
い
ま

す
。
物
流
に
関
す
る
意
思
決
定
を
、
経
営
に
近
い
と
こ
ろ

で
や
っ
て
い
る
」

　
「
と
こ
ろ
が
、
そ
う
し
た
自
覚
の
な
い
経
営
者
は
、
物
流

の
細
か
い
話
な
ど
自
分
の
と
こ
ろ
に
持
っ
て
く
る
な
と
言

う
。
あ
る
い
は
、
そ
う
思
っ
て
い
る
と
取
り
巻
き
た
ち
が

忖
度
し
て
、経
営
会
議
な
り
の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
を
組
む
。
本
来

で
あ
れ
ば
、
わ
れ
わ
れ
の
よ
う
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社

が
そ
う
し
た
場
合
に
間
に
入
れ
ば
い
い
わ
け
で
す
が
、
コ

ン
サ
ル
タ
ン
ト
も
ま
た
管
理
部
門
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
部

門
ば
か
り
と
話
を
し
て
い
て
、
物
流
部
門
の
課
題
や
悩
み

が
分
か
ら
な
い
。
わ
れ
わ
れ
が
ト
ラ
ン
コ
ム
と
共
に
一
歩
踏

み
出
す
こ
と
を
決
意
し
た
背
景
に
も
、
そ
う
し
た
反
省
が

あ
り
ま
す
」

─
─
そ
れ
が
荷
主
企
業
の
物
流
Ｄ
Ｘ
だ
と
す
る
と
、
物
流

会
社
と
し
て
ト
ラ
ン
コ
ム
に
何
が
で
き
ま
す
か
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
わ
れ
わ
れ
が
荷
主
の
物
流
部
門
と

目
先
の
問
題
を
シ
ェ
ア
し
て
い
る
だ
け
で
は
構
造
は
変
わ
ら

な
い
。
い
か
に
荷
主
の
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
コ
ン
タ
ク

ト
す
る
か
、
構
造
を
変
え
る
機
会
を
得
る
こ
と
が
で
き
る

か
、
と
い
う
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
」

案
件
は
、
具
体
的
に
は
何
を
し
た
い
と
い
う
話
が
多
い
の

で
し
ょ
う
か
。

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
物
流
Ｄ
Ｘ
の
案
件
で
そ
ろ
そ

ろ
一
巡
し
た
の
か
な
と
感
じ
て
い
る
の
が
、
Ｅ
Ｃ
に
対
応

す
る
物
流
の
構
え
を
作
り
た
い
と
い
う
内
容
で
す
。
Ｅ
Ｃ

は
デ
ー
タ
が
取
り
や
す
い
し
、
自
動
化
の
Ｒ
Ｏ
Ｉ
（
投
資

利
益
率
）
も
成
り
立
ち
や
す
い
の
で
、
そ
こ
に
は
全
自
動

の
コ
ン
セ
プ
ト
を
入
れ
や
す
か
っ
た
。
そ
れ
に
対
し
て
今
は

Ｂ
to
Ｂ
、
も
の
づ
く
り
に
関
連
す
る
メ
ー
カ
ー
間
物
流
の

Ｄ
Ｘ
が
大
き
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
需
給
と
物
流
を

結
び
つ
け
る
と
い
う
古
く
か
ら
の
課
題
に
、
Ｄ
Ｘ
と
い
う

手
段
で
あ
ら
た
め
て
取
り
組
も
う
と
い
う
話
で
す
」

─
─
古
く
て
新
し
い
課
題
と
は
、
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

　
「
こ
れ
ま
で
何
十
年
に
も
わ
た
っ
て
、物
流
部
門
は
物
流

の
こ
と
だ
け
、
調
達
部
門
は
調
達
の
こ
と
だ
け
し
か
、
課

題
を
設
定
で
き
ず
に
き
ま
し
た
。
需
給
を
預
か
る
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
部
門
、企
画
部
門
に
物
流
部
門
が
モ
ノ
を
申
す

な
ど
あ
り
得
な
い
と
い
う
会
社
さ
え
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

物
流
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
ー
が
有
限
で
あ
り
、
物
流
コ
ス
ト
が

上
が
り
続
け
て
い
る
今
、物
流
レ
イ
ヤ
ー
の
改
革
だ
け
で
は

経
営
に
ミ
ー
ト
す
る
よ
う
な
成
果
を
打
ち
出
せ
な
い
。
計
画

か
ら
実
行
ま
で
を
縦
に
つ
な
げ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ

れ
は
30
年
も
前
か
ら
指
摘
さ
れ
て
い
た
こ
と
で
、
み
ん
な

が
分
か
っ
て
い
る
。
そ
れ
が
『
古
く
か
ら
』
の
意
味
で
す
」

　
「
一
方
で
縦
に
つ
な
ぐ
手
段
は
今
た
く
さ
ん
出
て
き
て
い

る
。
以
前
で
あ
れ
ば
１
日
の
終
わ
り
に
バ
ッ
チ
を
切
っ
て
夜

中
に
３
〜
４
時
間
か
け
て
回
し
た
デ
ー
タ
を
翌
朝
に
見
て
、

さ
て
、
こ
こ
か
ら
ど
う
実
行
系
に
つ
な
げ
る
か
と
い
う
ス

ピ
ー
ド
で
動
い
て
い
た
も
の
を
、
今
は
数
十
分
も
か
か
ら

ず
に
処
理
で
き
る
。
と
こ
ろ
が
、
そ
う
し
た
ツ
ー
ル
を
実

際
に
は
う
ま
く
使
え
て
い
な
い
。
縦
が
つ
な
が
ら
な
い
た

め
に
、
企
業
間
の
横
の
連
携
も
取
れ
な
い
。
そ
の
縦
横
が

と
が
難
し
く
な
る
の
も
ま
た
事
実
だ
と
思
い
ま
す
」

　
「
わ
れ
わ
れ
が
、ト
ラ
ン
コ
ム
と
な
ら
や
っ
て
い
け
る
、価

値
観
も
合
う
と
考
え
た
の
は
、
Ｄ
Ｘ
と
言
っ
て
も
、
少
な

く
と
も
物
流
に
お
い
て
は
、
こ
こ
ま
で
が
デ
ジ
タ
ル
、
こ

こ
ま
で
が
ア
ナ
ロ
グ
と
き
れ
い
に
切
り
分
け
ら
れ
る
世
界
に

は
な
ら
ず
、
ま
だ
ら
模
様
に
な
る
と
考
え
て
い
る
点
で
す
。

全
て
が
デ
ー
タ
に
落
ち
る
こ
と
な
ど
相
当
先
ま
で
な
い
。
も

し
か
し
た
ら
、
ず
っ
と
な
い
の
か
も
知
れ
な
い
」

　
「
つ
ま
り
人
間
が
判
断
す
る
領
域
は
い
つ
ま
で
も
残
り
、

ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
の
ま
だ
ら
模
様
に
な
る
。
そ
の
点
で

は
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
と
い
う
会
社
に
は
、多
少
な
り
と
も
知

見
と
経
験
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
自
負
が
あ
り
ま
す
。
ト

ラ
ン
コ
ム
に
対
し
て
も
、
ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
を
ど
う
う

ま
く
組
み
合
わ
せ
て
進
め
て
い
く
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
価

値
を
提
供
で
き
る
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
か
ら
、
協
業
を
前

に
進
め
さ
せ
て
も
ら
う
こ
と
に
し
ま
し
た
」

メ
ー
カ
ー
物
流
が
再
び
焦
点
に

─
─
Ｄ
Ｘ
と
い
う
言
葉
は
か
な
り
曖
昧
で
す
。
ト
ラ
ン
コ

ム
あ
る
い
は
上
林
さ
ん
ご
自
身
は
、
物
流
企
業
に
と
っ
て

の
Ｄ
Ｘ
を
ど
う
受
け
と
め
て
い
ま
す
か
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
太
田
さ
ん
と
は
よ
く
、Ｄ
Ｘ
は
『
Ｘ
』

か
ら
始
め
る
と
い
う
話
を
し
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
自
分

た
ち
が
ど
う
あ
り
た
い
か
と
い
う
こ
と
が
出
発
点
と
し
て

あ
っ
て
、そ
こ
に
向
か
っ
て
デ
ジ
タ
ル
を
ど
う
使
っ
て
い
く

か
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、場
合
に
よ
っ
て
は
デ
ジ
タ
ル
ツ
ー

ル
で
は
な
く
、
や
っ
ぱ
り
人
間
で
や
っ
た
方
が
い
い
と
い

う
結
論
に
な
る
か
も
知
れ
な
い
。
そ
の
た
め
マ
ッ
チ
ン
グ
の

オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
そ
う
で
す
が
、３
Ｐ
Ｌ
事
業
に
し
て
も
、

自
分
た
ち
が
ど
う
い
う
物
流
セ
ン
タ
ー
を
作
り
た
い
の
か
を

最
初
に
起
草
し
な
い
と
い
け
な
い
」

─
─
ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
に
持
ち
込
ま
れ
て
い
る
物
流
Ｄ
Ｘ
の
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そ
う
し
た
会
社
と
日
々
コ
ン
タ
ク
ト
を
取
っ
て
い
る
。
そ
の

た
め
空
車
情
報
だ
け
で
な
く
車
両
そ
の
も
の
の
情
報
ま
で

入
手
で
き
る
。
口
座
も
既
に
開
い
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、

そ
う
し
た
情
報
を
車
両
の
売
買
や
フ
リ
ー
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
展
開
す
る
こ
と
は
で
き
る
か
も
知
れ
な
い
。
あ
る
い
は
、

わ
れ
わ
れ
の
持
つ
情
報
や
デ
ー
タ
を
物
流
以
外
の
ビ
ジ
ネ
ス

に
活
か
せ
る
か
も
知
れ
な
い
」

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
し
か
し
、
私
の
知
る
限
り
、
ト

ラ
ン
コ
ム
は
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
な
り
た
い
と
は
言
っ
て

い
な
い
。
そ
れ
よ
り
も
、
ど
う
し
た
ら
も
っ
と
お
客
さ
ま

の
役
に
立
て
る
か
と
考
え
て
い
る
。
そ
れ
で
い
い
ん
だ
と
思

い
ま
す
。
現
在
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
検
討
ブ
ー
ム
に
、
私

は
個
人
的
に
少
し
違
和
感
が
あ
り
ま
す
。
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
を
作
る
こ
と
が
目
的
化
し
て
、ど
う
や
っ
た
ら
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
に
な
れ
る
か
と
い
う
ス
キ
ー
ム
の
話
ば
か
り
し

て
い
る
」

　
「
実
際
に
成
功
し
て
い
る
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
は
必
ず
し

も
最
初
か
ら
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
を
目
指
し
て
い
た
わ
け

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
お
客
さ
ま
に
小
さ
な
『
嬉
し
い
』
や

『
助
か
る
』
を
ち
ゃ
ん
と
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
提
供
し
て
い
く

う
ち
に
、デ
ー
タ
が
た
ま
っ
て
い
っ
て
結
果
と
し
て
プ
ラ
ッ

ト
フ
ォ
ー
ム
に
な
っ
た
と
い
う
話
で
す
」

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
確
か
に
当
社
も
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
意
識
し
て
や
っ
て
き
た
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

マ
ッ
チ
ン
グ
を
１
件
１
件
積
み
重
ね
た
結
果
と
し
て
今
の
状

況
が
あ
る
」

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
き
ち
ん
と
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
打

ち
出
し
、
そ
れ
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ
と
が
と
て
も
大
事

で
す
。
そ
の
結
果
、
デ
ー
タ
が
た
ま
っ
て
き
た
ら
、
そ
れ

を
グ
ル
グ
ル
回
し
て
活
用
す
る
。
わ
れ
わ
れ
が
ト
ラ
ン
コ
ム

を
支
援
で
き
る
と
す
れ
ば
、そ
の
グ
ル
グ
ル
回
す
部
分
を
高

速
化
す
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
・
太
田
「
や
は
り
荷
主
は
縦
に
つ
な
げ

て
、
今
ま
で
の
方
法
論
を
見
直
さ
な
い
と
費
用
を
抑
え
る

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
ね
。
多
頻
度
小
口
化
に
し
て
も
、
エ

ン
ド
・
ト
ゥ
・
エ
ン
ド
で
見
た
時
に
本
当
に
Ｊ
Ｉ
Ｔ
の
必
要

が
あ
る
の
か
を
問
い
直
す
必
要
が
あ
る
」

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
指
定
納
品
時
間
の
幅
を
広
げ
る
な

ど
、
荷
主
企
業
が
輸
送
条
件
を
緩
め
る
動
き
は
、
数
年
前

か
ら
少
し
ず
つ
は
起
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
当
社

で
は
複
数
件
数
降
ろ
し
の
混
載
の
マ
ッ
チ
ン
グ
が
で
き
る
よ

う
に
な
っ
て
き
た
」

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
戦
略
の
罠

─
─
Ｄ
Ｘ
の
出
発
点
と
な
る
、
あ
る
べ
き
姿
を
ト
ラ
ン
コ

ム
は
ど
う
描
き
ま
す
か
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
ま
だ
は
っ
き
り
と
お
答
え
で
き
る

段
階
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
具
体
的
な
話
を
少
し
す
る
と

方
向
性
と
し
て
は
二
つ
あ
り
ま
す
。
一
つ
は
業
務
・
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
改
革
。
も
う
一
つ
が
デ
ー
タ
の
有
効
活
用
で

す
。
例
え
ば
３
Ｐ
Ｌ
事
業
は
、
現
状
で
は
お
客
さ
ま
ご
と

に
シ
ス
テ
ム
が
組
ま
れ
て
い
る
。
従
業
員
や
ド
ラ
イ
バ
ー
の

管
理
シ
ス
テ
ム
も
目
的
別
に
分
か
れ
て
い
る
。
そ
れ
ら
全

体
を
俯
瞰
し
た
上
で
点
を
線
に
し
て
い
き
ま
す
。
共
通
で

使
え
る
機
能
は
汎
用
化
す
る
。
ま
た
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
で
も

ア
ク
セ
ン
チ
ュ
ア
の
力
を
借
り
て
、自
分
た
ち
の
技
術
で
は

で
き
な
か
っ
た
サ
ー
ビ
ス
を
開
発
し
て
い
き
た
い
」

─
─
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
の
構
築
に
向
け
た
競
争
が
起

き
て
い
ま
す
。
ト
ラ
ン
コ
ム
の
求
貨
求
車
シ
ス
テ
ム
は
有
力

候
補
の
一
つ
で
す
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
そ
こ
は
お
っ
し
ゃ
る
通
り
だ
と
思
い

ま
す
。
現
在
、
当
社
は
運
送
会
社
１
万
３
千
社
と
取
引
が

あ
り
、
年
間
約
20
万
台
の
ト
ラ
ッ
ク
を
マ
ッ
チ
ン
グ
し
て
い

ま
す
。
そ
の
た
め
に
全
国
６
５
０
人
の
ア
ジ
ャ
ス
タ
ー
が

─
─
「
２
０
２
４
年
問
題
」
は
そ
の
き
っ
か
け
に
な
り
ま

す
か
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
期
待
は
し
て
い
ま
す
が
、
問
題
に

正
面
か
ら
取
り
組
ん
で
解
決
し
て
い
こ
う
と
考
え
て
い
る

荷
主
は
実
際
に
は
そ
う
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
当
社
と
し
て

も
24
年
問
題
に
対
応
す
る
た
め
、
中
継
輸
送
に
挑
戦
し
て

い
る
の
で
す
が
、
従
来
と
比
べ
て
輸
送
コ
ス
ト
は
１
・
５

倍
近
く
に
跳
ね
上
が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
大
量
輸
送
を
し

て
い
る
荷
主
は
と
て
も
受
け
入
れ
て
く
れ
ま
せ
ん
」

─
─
受
け
入
れ
な
い
と
荷
主
の
商
売
が
止
ま
っ
て
し
ま
う
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
そ
う
な
ん
で
す
。
そ
れ
で
も
物
流

会
社
に
『
な
ん
と
か
う
ま
く
や
っ
て
よ
』
と
」

─
─
結
局
は
運
賃
が
さ
ら
に
上
昇
す
る
こ
と
に
な
る
。

ト
ラ
ン
コ
ム
・
上
林
「
そ
う
思
い
ま
す
。
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足

は
既
に
10
年
近
く
叫
ば
れ
て
き
た
わ
け
で
す
が
、
こ
れ
ま

で
は
ド
ラ
イ
バ
ー
の
高
齢
化
に
よ
っ
て
何
と
か
乗
り
切
っ
て

き
ま
し
た
。
そ
れ
が
い
よ
い
よ
厳
し
く
な
っ
て
い
き
ま
す
。

一
方
、
コ
ロ
ナ
禍
で
工
業
製
品
の
荷
量
が
減
っ
て
燃
料
費

も
高
止
ま
り
し
て
い
る
こ
と
か
ら
、
長
距
離
中
心
だ
っ
た

運
送
会
社
が
近
距
離
に
シ
フ
ト
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
長

距
離
が
ま
す
ま
す
減
っ
て
い
る
。
工
業
製
品
の
材
料
や
部

品
が
き
ち
ん
と
調
達
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
、
フ
ル
生
産

に
戻
っ
た
時
に
は
恐
ら
く
大
き
な
問
題
に
な
る
」

　
「
そ
れ
を
見
越
し
て
当
社
は
今
、
マ
ッ
チ
ン
グ
事
業
で
燃

料
費
の
値
上
が
り
分
を
荷
主
か
ら
収
受
で
き
て
い
な
く
て

も
、輸
送
パ
ー
ト
ナ
ー
に
は
先
行
し
て
お
支
払
い
す
る
よ
う

に
し
て
い
ま
す
。
決
し
て
胸
を
張
れ
る
運
賃
を
払
っ
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、『
少
し
で
も
』
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
た
め
に
他
の
物
流
大
手
が
好
決
算
を
続
け
て

い
る
の
と
は
対
象
的
に
、
当
社
は
現
在
、
収
益
的
に
は
厳

し
い
状
況
に
置
か
れ
て
い
ま
す
。
少
し
Ｄ
Ｘ
と
は
離
れ
た

話
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
が
」


