
JANUARY  2023　 　20

特 集 実践！物流DX

２
０
２
４
年
問
題
へ
の
対
応
と
い
う
意
味
で
も
当
社
に
は

改
革
が
必
要
だ
っ
た
」。

　

日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
と
ヤ
マ
ト
運
輸
は
、
具
体
的
に

は
主
に
次
の
４
点
の
施
策
を
打
ち
出
し
て
い
る
。

①
現
在
国
内
で
約
20
拠
点
あ
る
倉
庫
を
５
拠
点
に
集
約
し

て
、
在
庫
を
可
視
化
・
最
適
化
す
る
。
東
西
の
中
央
倉

庫
か
ら
地
域
倉
庫
へ
の
在
庫
転
送
量
極
小
化
を
実
現
す

る
と
と
も
に
、
従
来
と
同
様
の
配
送
リ
ー
ド
タ
イ
ム
を

維
持
。「
Ｓ
ｃ
ｏ
ｐ
ｅ
３
」（
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
）

の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
削
減
す
る

②
ヤ
マ
ト
の
輸
配
送
管
理
シ
ス
テ
ム
（
Ｔ
Ｍ
Ｓ
）
を
使
い
、

注
文
ご
と
の
配
送
状
況
を
ト
レ
ー
ス
。
日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン

タ
イ
ヤ
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
で
迅
速
に
案
内
で
き
る
よ
う

に
す
る

③
ヤ
マ
ト
の
「
デ
ジ
タ
ル
送
り
状
」
を
採
用
し
て
、業
務
効

率
化
と
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
を
促
進
す
る
。
複
写
式
伝
票
を

廃
止
し
、
汎
用
的
な
Ａ
４
用
紙
を
使
い
省
資
源
化
も
実

現
す
る

④
ヤ
マ
ト
の
Ｗ
Ｍ
Ｓ
（
倉
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
）
で
全
て
の
在

人・地
球・利
益
の「
三
方
良
し
」を
重
視

　

日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
は
２
０
２
２
年
９
月
、
ヤ
マ
ト

運
輸
と
リ
ー
ド
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
契
約
を
締
結

し
て
、国
内
の
物
流
と
在
庫
を
最
適
化
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
開
始
す
る
と
発
表
し
た
。
両
社
は
「
将
来
的
な
総
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
コ
ス
ト
の
削
減
や
出
荷
リ
ー
ド
タ
イ
ム
の
短
縮

を
実
現
し
、
お
客
さ
ま
の
さ
ら
な
る
満
足
度
向
上
を
目
指

す
」
と
説
明
。
脱
炭
素
化
が
企
業
に
強
く
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
決
断
の
背
景
に
あ
る
。

　

同
社
は
フ
ラ
ン
ス
の
タ
イ
ヤ
大
手
ミ
シ
ュ
ラ
ン
グ
ル
ー
プ

の
日
本
法
人
。
１
９
７
５
年
に
産
声
を
上
げ
た
。
ス
パ
イ

ク
タ
イ
ヤ
が
走
行
時
に
道
路
の
表
面
を
削
っ
て
粉
塵
を
巻
き

起
こ
す
こ
と
が
問
題
視
さ
れ
て
い
た
82
年
に
、
国
内
で
初

め
て
ス
タ
ッ
ド
レ
ス
タ
イ
ヤ
を
販
売
す
る
な
ど
、
半
世
紀
近

く
に
わ
た
り
事
業
規
模
拡
大
を
図
っ
て
き
た
。
現
在
は
群

馬
県
太
田
市
に
中
核
の
倉
庫
や
Ｒ
＆
Ｄ
（
研
究
開
発
）
施

設
を
配
置
し
て
い
る
。

　

同
社
の
物
流
責
任
者
を
務
め
る
則
竹
康
隆
カ
ス
タ
マ
ー

サ
ー
ビ
ス
本
部
執
行
役
員
は
、
ア
マ
ゾ
ン
ジ
ャ
パ
ン
や
楽
天

物
流
、「
ユ
ニ
ク
ロ
」
を
展
開
す
る
フ
ァ
ー
ス
ト
リ
テ
イ
リ
ン

グ
な
ど
を
経
て
20
年
に
日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
に
入
社
し

た
。
ヤ
マ
ト
と
タ
ッ
グ
を
組
ん
だ
改
革
に
つ
い
て
、則
竹
執

行
役
員
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

　
「
わ
れ
わ
れ
は
企
業
哲
学
と
し
て
、
人
（People

）、
地

球
（Planet

）、利
益
（Profit
）
の
３
Ｐ
を
重
視
し
た
『
三

方
良
し
』
を
心
掛
け
て
い
る
。
こ
の
い
ず
れ
が
欠
け
て
も

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
に
は
な
ら
な
い
。
50
年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
達
成
へ
Ｅ
Ｖ
（
電
気
自
動
車
）
２
万
台
導
入
を
目

指
さ
れ
る
な
ど
ヤ
マ
ト
さ
ん
の
取
り
組
み
は
当
社
の
そ
う

し
た
姿
勢
と
非
常
に
親
和
性
が
高
か
っ
た
。
今
回
の
物
流

改
革
は
こ
の
三
方
良
し
を
重
視
し
た
内
容
に
な
っ
て
い
る
。

則竹執行役員
（日本ミシュランタイヤ提供）

日本ミシュランタイヤ
ヤマトと手を組みRFIDで絶対単品管理

　ヤマト運輸とリードロジスティクスパートナー契約
を結んだ。全国の倉庫機能の集約による輸配送・
保管の効率化、伝票廃止によるペーパーレス化など、
物流を大きく変革する。RFIDを利用してタイヤを1
本ずつ個体管理、「先入れ先出し」を徹底して廃棄
処分になるタイヤを極小化する。� （藤原秀行）

新倉庫配置のイメージ（プレスリリースより引用）

第２部   ケーススタディ：メーカー物流の再構築
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庫
タ
イ
ヤ
の
製
造
年
度
を
１
本
単
位
で
管
理
す
る
。
期

限
切
れ
に
よ
る
処
分
を
極
小
化
し
環
境
問
題
に
も
配
慮

す
る
。

　

両
社
は
変
革
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
つ
い
て
、２
０
２
２
年

９
月
に
準
備
を
開
始
、
23
年
１
月
か
ら
取
り
組
み
を
本
格

化
す
る
と
説
明
し
て
い
る
。
タ
イ
ヤ
の
需
要
は
、
季
節
の

変
わ
り
目
に
交
換
す
る
３
月
と
11
月
に
伸
び
る
た
め
、
ま

ず
は
繁
忙
期
を
乗
り
切
り
な
が
ら
、
成
果
と
課
題
を
洗
い

出
し
、改
善
に
つ
な
げ
て
い
く
シ
ナ
リ
オ
を
想
定
し
て
い
る
。

　

四
つ
の
施
策
の
う
ち
、①
の
拠
点
集
約
に
関
し
て
は
、ヤ

マ
ト
が
首
都
圏
や
北
海
道
、
関
西
、
九
州
に
構
え
て
い
る

物
流
拠
点
５
カ
所
を
新
た
に
日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
向
け

と
し
て
活
用
。
日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
の
国
内
拠
点
数
は

４
分
の
１
に
な
る
が
、
倉
庫
の
総
面
積
は
ほ
と
ん
ど
変
わ

ら
な
い
。
し
か
し
、
拠
点
の
規
模
を
大
き
く
す
る
こ
と
で
、

よ
り
効
率
的
な
製
品
管
理
や
入
出
荷
が
で
き
る
よ
う
に
な

る
と
見
込
む
。

　

日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
は
国
内
に
は
工
場
を
持
た
ず
、

欧
米
や
ア
ジ
ア
で
稼
働
し
て
い
る
ミ
シ
ュ
ラ
ン
グ
ル
ー
プ
の

生
産
拠
点
か
ら
タ
イ
ヤ
を
輸
入
し
、
い
っ
た
ん
群
馬
の
中

央
倉
庫
に
収
め
た
後
、
各
地
の
倉
庫
に
横
持
ち
し
て
い
る
。

今
後
は
拠
点
の
集
約
と
合
わ
せ
て
、
中
央
倉
庫
を
経
ず
に
、

近
隣
の
港
経
由
で
他
の
倉
庫
に
直
接
輸
送
で
き
る
よ
う
に

す
る
な
ど
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
見
直
し
、輸
配
送
距
離
を
短

縮
す
る
。

　

②
の
Ｔ
Ｍ
Ｓ
活
用
は
顧
客
満
足
度
向
上
に
主
眼
を
置
く
。

現
状
で
は
タ
イ
ヤ
販
売
店
や
日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
の
営

業
担
当
者
が
、同
社
の
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
に
配
送
状
況
な
ど

を
問
い
合
わ
せ
て
い
る
。
ヤ
マ
ト
の
Ｔ
Ｍ
Ｓ
の
情
報
を
使

っ
て
タ
イ
ヤ
配
送
の
到
着
見
通
し
な
ど
を
迅
速
に
回
答
で
き

る
よ
う
に
し
、
レ
ス
ポ
ン
ス
に
要
す
る
時
間
を
短
縮
す
る
。

　

③
の
デ
ジ
タ
ル
送
り
状
も
ヤ
マ
ト
の
既
存
サ
ー
ビ
ス
を
利

用
す
る
。
顧
客
の
利
便
性
を
高
め
る
と
と
も
に
日
本
ミ
シ

ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
内
の
伝
票
作
成
な
ど
に
関
す
る
作
業
負
荷
を

大
幅
に
減
ら
す
の
が
狙
い
だ
。
同
社
は
送
り
状
の
デ
ジ
タ
ル

化
に
よ
り
、
紙
の
利
用
を
年
間
で
約
15
万
枚
減
ら
せ
る
と

試
算
し
て
い
る
。

24
年
ま
で
に
全
タ
イ
ヤ
に

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ

　

改
革
の
中
で
も
大
き
な
チ
ャ
レ
ン

ジ
と
な
り
そ
う
な
の
が
④
の
絶
対
単

品
管
理
だ
。ミ
シ
ュ
ラ
ン
グ
ル
ー
プ
は

現
在
、
24
年
ま
で
に
世
界
で
販
売
す

る
個
々
の
タ
イ
ヤ
全
て
に
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ

タ
グ
を
取
り
付
け
、
製
造
か
ら
販
売
、

車
両
装
着
、
リ
サ
イ
ク
ル
に
至
る
ま

で
１
本
の
タ
イ
ヤ
単
位
で
動
向
を
把

握
で
き
る
よ
う
に
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
展
開
し
て
い
る
。

　

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
に
製
造
や
販
売
、
修
理
の
日
時
と
場
所

な
ど
の
詳
細
な
デ
ー
タ
を
登
録
し
て
、
個
品
情
報
を
読
み

取
れ
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
点
検
の
迅
速
化
・
省
力
化

や
、
管
理
の
適
正
化
に
よ
る
長
寿
命
化
な
ど
に
つ
な
が
る

と
み
て
い
る
。

　

Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
に
収
め
た
製
造
年
度
の
情
報
を
物
流
に

も
生
か
し
、
使
用
期
限
が
近
い
製
品
か
ら
先
に
出
荷
す
る

「
Ｆ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
（First-Expired First-O

ut

、
先
入
れ
先
出

し
）」
も
徹
底
。
タ
イ
ヤ
を
よ
り
長
く
使
え
る
よ
う
に
す
る

の
と
同
時
に
、
出
荷
の
期
限
切
れ
で
廃
棄
処
分
に
な
る
タ

イ
ヤ
を
極
小
化
す
る
こ
と
な
ど
を
狙
う
。

　

同
社
は
以
前
か
ら
協
力
物
流
事
業
者
の
Ｗ
Ｍ
Ｓ
を
利
用

し
て
在
庫
を
管
理
し
て
い
る
が
、先
入
れ
先
出
し
を
完
全
に

は
実
現
で
き
て
い
な
い
。
使
用
期
限
が
過
ぎ
て
廃
棄
に
な

る
も
の
も
、
頻
度
は
多
く
な
い
が
出
て
い
た
と
い
う
。
ヤ

マ
ト
の
Ｗ
Ｍ
Ｓ
と
日
本
ミ
シ
ュ
ラ
ン
タ
イ
ヤ
の
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ

グ
の
デ
ー
タ
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
在
庫
管
理
を
よ
り
精

緻
に
行
え
る
よ
う
に
な
る
こ
と
を
期
待
し
て
い
る
。
環
境

意
識
の
高
ま
り
で
社
会
か
ら
廃
棄
に
注
が
れ
る
目
が
厳
し

く
な
っ
て
い
る
こ
と
に
も
対
応
し
て
い
く
。

　

則
竹
執
行
役
員
は
「
Ｒ
Ｆ
Ｉ
Ｄ
タ
グ
は
Ｆ
Ｅ
Ｆ
Ｏ
以
外

の
ピ
ッ
キ
ン
グ
や
棚
卸
し
な
ど
の
部
分
で
も
活
用
が
可
能
。

倉
庫
内
に
ど
の
よ
う
な
先
進
技
術
を
導
入
す
る
か
な
ど
、省

人
化
や
生
産
性
向
上
の
具
体
的
な
内
容
は
こ
れ
か
ら
詰
め

て
い
く
が
、
２
０
２
４
年
問
題
の
存
在
は
当
社
内
で
も
共

有
し
て
お
り
、
確
実
に
対
応
し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
。

　

庫
内
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
改
善
の
先
に
は
、
海
外
の
生
産

拠
点
と
日
本
の
間
の
国
際
物
流
を
効
率
化
す
る
こ
と
な
ど
を

視
野
に
入
れ
て
い
る
。
則
竹
執
行
役
員
は「
ヤ
マ
ト
さ
ん
と

当
社
の
シ
ス
テ
ム
を
連
携
さ
せ
る
こ
と
で
、
お
客
さ
ま
自
身

が
シ
ス
テ
ム
経
由
で
配
送
状
況
を
確
認
し
て
い
た
だ
け
る
よ

う
に
す
る
こ
と
も
考
え
て
い
る
」
と
展
望
し
て
い
る
。

日本ミシュランタイヤの物流現場。2023年以降、省人化や生
産性向上の取り組みが本格化する（日本ミシュランタイヤ提供）


