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配
車
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
で
は
、
そ
れ
ま
で
地
場
配
送
と

幹
線
輸
送
で
分
け
て
い
た
仕
組
み
も
一
元
化
し
た
。
こ
れ

に
よ
り
地
場
と
幹
線
の
仕
事
を
組
み
合
わ
せ
て
、
協
力
会

社
に
提
供
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
っ
た
。

　

幹
線
輸
送
で
一
泊
す
る
場
合
な
ど
に
翌
日
午
前
に
地
場

配
送
の
仕
事
を
入
れ
る
と
い
っ
た
配
車
が
可
能
に
な
る
。
協

力
会
社
の
運
送
収
入
増
加
に
つ
な
が
る
。
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー

プ
物
流
の
井
上
剛
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
部
長

は
「
ト
ラ
ッ
ク
の
リ
ソ
ー
ス
が
限
ら
れ
て
く
る
今
後
は
、そ

う
し
た
配
車
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
る
」
と
語
る
。

　

拠
点
間
の
幹
線
輸
送
で
は
、
事
業
会
社
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
部
門

と
連
携
し
て
ト
ラ
ッ
ク
の
運
行
台
数
の
平
準
化
に
取
り
組
ん

で
い
る
。
酒
類
業
界
や
飲
料
業
界
な
ど
で
は
18
年
夏
に
猛

暑
に
よ
る
需
要
急
増
と
ト
ラ
ッ
ク
不
足
が
重
な
り
、
各
社

が
欠
品
を
起
こ
す
事
態
に
陥
っ
た
。
拠
点
に
は
在
庫
が
あ

る
の
に
拠
点
間
輸
送
に
必
要
な
車
両
を
十
分
に
手
配
で
き

ず
、
需
要
地
に
必
要
量
の
商
品
を
送
り
込
む
こ
と
が
で
き

な
か
っ
た
。
そ
の
た
め
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
で
は
過
度
な
在

庫
の
極
小
化
を
改
め
、
各
拠
点
で
必
要
な
在
庫
は
持
つ
と

い
う
方
針
に
転
換
し
た
。

　

必
要
な
在
庫
量
を
適
切
に
補
充
す
る
た
め
、
需
要
予
測

を
基
点
に
生
産
計
画
と
補
充
計
画
を
連
動
さ
せ
て
、
各
拠

点
で
Ｓ
Ｋ
Ｕ
ご
と
に
設
定
さ
れ
た
安
全
在
庫
と
標
準
在
庫

の
条
件
を
満
た
す
必
要
量
を
拠
点
間
輸
送
す
る
仕
組
み
を

整
え
た
。
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
物
流
は
各
拠
点
で
必
要
と
な

る
補
充
量
を
数
週
間
前
に
は
把
握
で
き
る
の
で
、
制
約
を

加
味
し
た
上
で
日
々
の
輸
送
量
を
平
準
化
し
て
協
力
会
社

に
依
頼
で
き
る
。

　

従
来
は
需
要
が
増
え
る
週
末
に
か
け
て
必
要
に
な
る
ト

ラ
ッ
ク
の
台
数
が
増
え
る
傾
向
に
あ
っ
た
。
例
え
ば
月
曜
日

30
台
、
火
曜
日
20
台
、
水
曜
日
10
台
と
減
っ
て
い
き
、
週

末
に
向
か
う
木
曜
日
に
40
台
、
金
曜
日
が
50
台
と
い
っ
た

物
流
標
準
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
展
開

　

サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
は
計
画
主
導
型
の
標
準
業
務
モ

デ
ル
を
構
築
す
る
「
Ｌ
Ｐ
Ｓ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
（
Ｌ
Ｐ
Ｓ

=Logistics Process Standardization

）」
を
２
０
１

９
年
か
ら
展
開
し
て
い
る
。
配
車
、
需
給
・
供
給
補
充
、
輸

出
入
、
倉
庫
、
請
求
支
払
い
な
ど
の
業
務
を
主
な
対
象
に

属
人
化
を
極
力
排
除
し
た
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
整
備
を
進
め

て
い
る
。

　

そ
の
主
な
舞
台
の
一
つ
と
な
っ
て
い
る
の
が
サ
ッ
ポ
ロ
グ

ル
ー
プ
物
流
だ
。
酒
類
事
業
の
サ
ッ
ポ
ロ
ビ
ー
ル
と
食
品
・

飲
料
事
業
の
ポ
ッ
カ
サ
ッ
ポ
ロ
フ
ー
ド
＆
ビ
バ
レ
ッ
ジ
の
子

会
社
で
、物
流
実
行
系
業
務
に
加
え
、グ
ル
ー
プ
の
中
長
期

の
物
流
戦
略
や
物
流
人
材
の
育
成
な
ど
を
担
当
し
て
い
る
。

　

標
準
化
対
象
業
務
の
う
ち
、
配
車
と
需
給
・
供
給
補
充

関
連
業
務
で
は
複
数
の
改
革
を
進
め
て
い
る
。
そ
の
一
つ

が
配
車
の
シ
ス
テ
ム
化
だ
。
従
来
は
各
配
車
担
当
者
が
把

握
し
て
い
る
納
品
先
情
報
と
貨
物
情
報
を
組
み
合
わ
せ
て

計
画
を
組
ん
で
い
た
。
配
車
担
当
者
の
属
人
的
な
ス
キ
ル

に
よ
っ
て
生
産
性
が
左
右
さ
れ
て
い
た
。
そ
こ
で
、
主
に

地
場
輸
送
を
対
象
と
す
る
自
動
車
配
車
シ
ス
テ
ム
の
運
用

を
20
年
か
ら
本
格
的
に
開
始
し
た
。

　

そ
の
カ
ギ
を
握
る
の
が
マ
ス
タ
ー
だ
。
配
車
担
当
者
が
把

握
し
て
い
る
各
納
品
先
の
納
品
時
間
、
車
種
、
軒
先
で
の

作
業
内
容
、積
み
合
わ
せ
の
可
否
と
い
っ
た
デ
ー
タ
を
マ
ス

タ
ー
に
登
録
す
る
。
そ
の
情
報
が
適
切
で
な
い
と
、
シ
ス

テ
ム
が
配
車
を
組
ん
で
も
実
際
に
走
っ
て
み
る
と
問
題
が

発
生
し
て
し
ま
う
。
新
シ
ス
テ
ム
の
稼
働
に
よ
っ
て
、
経

験
の
浅
い
配
車
担
当
者
で
も
一
定
レ
ベ
ル
の
配
車
を
組
め

る
よ
う
に
な
っ
た
。
得
意
先
に
納
品
す
る
往
路
の
積
載
率

は
70
％
以
上
を
キ
ー
プ
。
シ
ス
テ
ム
導
入
前
と
比
べ
て
数
ポ

イ
ン
ト
向
上
し
て
い
る
。

井上 剛 ロジスティクス
ソリューション部長

サッポログループ物流
計画主導型の標準業務モデルを構築

　ロジスティクス関連業務の標準化を進めている。
配車や需給・供給補充などの領域で複数の取り組み
を展開。地場配送の自動配車や拠点間輸送の平
準化、地場と幹線を組み合わせた配車などを実現し
ている。DXの副産物として広域幹線の配車担当
者のテレワークも可能になった。� （石原 亮）

第２部   ケーススタディ：メーカー物流の再構築
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具
合
に
増
加
す
る
。
そ
れ
を
補
充
量
が
少
な
い
火
曜
日
の

20
台
と
水
曜
日
の
10
台
に
、
補
充
量
が
多
い
木
曜
日
の
40

台
と
金
曜
日
の
50
台
の
一
部
を
回
す
と
い
っ
た
負
荷
調
整

に
よ
っ
て
、
月
曜
日
か
ら
金
曜
日
ま
で
毎
日
30
台
ず
つ
の

車
両
で
運
べ
る
よ
う
に
平
準
化
し
た
。

　

従
来
よ
り
も
早
い
段
階
で
ト
ラ
ッ
ク
台
数
が
確
定
す
る
の

で
、
協
力
会
社
は
ト
ラ
ッ
ク
の
有
効
活
用
が
で
き
る
。
例

え
ば
３
週
間
先
に
静
岡
か
ら
大
阪
の
輸
送
が
１
週
間
分
あ

る
と
分
か
れ
ば
、
サ
ッ
ポ
ロ
グ
ル
ー
プ
の
仕
事
の
帰
り
に
他

の
荷
物
を
組
み
合
わ
せ
る
と
い
っ
た
工
夫
が
で
き
る
。

　

井
上
部
長
は
「
拠
点
間
輸
送
は
な
る
べ
く
固
定
化
さ
せ

て
、
ス
ポ
ッ
ト
車
両
を
削
減
し
て
常
用
車
両
の
比
率
を
高

め
て
い
く
。
こ
れ
も
や
は
り
協
力
会
社
に
安
定
的
に
仕
事

を
渡
し
て
、
き
ち
ん
と
利
益
を
出
し
て
い
た
だ
く
こ
と
が

狙
い
だ
」
と
話
す
。

幹
線
配
車
担
当
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
が
実
現

　

輸
配
送
関
連
業
務
な
ど
で
は
伝
票
や
出
荷
指
示
の
ペ
ー

パ
ー
レ
ス
化
も
進
め
て
い
る
。
受
領
証
の
照
合
業
務
は
従

来
、
人
が
目
視
で
受
領
印
の
有
無
を
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い
た
。

そ
の
件
数
は
全
国
で
１
日
当
た
り
１
万
５
千
枚
に
も
達
し

て
い
た
。
こ
れ
を
Ｏ
Ｃ
Ｒ
と
シ
ス
テ
ム
で
自
動
化
し
た
。

　

同
様
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
伝
票
問
い
合
わ
せ
業
務
で
も
実
施

し
て
い
る
。
従
来
は
問
い
合
わ
せ
を
受
け
る
と
、
担
当
者

が
保
管
場
所
か
ら
該
当
す
る
伝
票
を
探
し
出
し
て
回
答
し

て
い
た
。
そ
こ
で
伝
票
内
容
を
デ
ー
タ
化
し
て
、ウ
ェ
ブ
検

索
で
き
る
よ
う
に
し
た
。
キ
ー
ワ
ー
ド
か
ら
の
検
索
も
可
能

と
な
り
、
急
な
問
い
合
わ
せ
に
も
素
早
く
対
応
で
き
る
よ

う
に
な
っ
た
。

　

こ
れ
ら
を
含
む
一
連
の
ペ
ー
パ
ー
レ
ス
化
は
当
初
想
定
し

て
い
な
か
っ
た
効
果
も
生
ん
だ
。
コ
ロ
ナ
を
契
機
と
す
る

幹
線
配
車
担
当
者
の
テ
レ
ワ
ー
ク
化
だ
。「
配
車
担
当
者
の

テ
レ
ワ
ー
ク
な
ど
、以
前
は
想
像
も
で
き
な
い
こ
と
だ
っ
た
。

そ
れ
を
実
現
で
き
た
と
い
う
こ
と
に
は
正
直
驚
い
た
」
と

井
上
部
長
。

　

Ｆ
Ａ
Ｘ
な
ど
を
使
っ
て
い
た
配
車
依
頼
や
車
番
の
連
絡

を
Ｐ
Ｃ
画
面
で
確
認
で
き
る
よ
う
な
っ
た
こ
と
に
加
え
、幹

線
輸
送
に
必
要
な
台
数
を
早
い
段
階
で
協
力
会
社
に
依
頼

す
る
仕
組
み
を
整
え
た
こ
と
で
、
広
域
幹
線
配
車
担
当
者

の
テ
レ
ワ
ー
ク
が
実
現
し
た
。
運
行
管
理
上
の
到
着
や
積
み

込
み
な
ど
の
や
り
取
り
な
ど
は
電
話
で
行
う
が
、
紙
な
し

で
の
手
配
が
可
能
と
な
っ
て
い
る
。

　

納
品
先
ま
で
を
対
象
と
し
た
デ
ジ
タ
ル
化
で
は
「
Ａ
Ｓ

Ｎ（A
dvanced Shipping N

otice

＝
事
前
出
荷
情
報
）」

を
用
い
た
検
品
レ
ス
を
21
年
か
ら
一
部
卸
と
の
間
で
ス
タ
ー

ト
さ
せ
て
い
る
。
品
目
や
数
量
、
納
品
先
、
賞
味
期
限
も

し
く
は
生
産
月
を
示
す
鮮
度
情
報
と
い
っ
た
デ
ー
タ
を
事
前

に
卸
の
セ
ン
タ
ー
と
や
り
取
り
す
る
こ
と
で
着
側
で
の
目
視

に
よ
る
検
品
を
省
略
す
る
。

　

検
品
レ
ス
を
実
施
し
て
い
る
卸
の
セ
ン
タ
ー
は
優
先
接
車

バ
ー
ス
を
設
定
し
て
お
り
、
事
前
に
決
め
ら
れ
た
時
間
に

接
車
す
れ
ば
30
分
以
内
に
荷
降
ろ
し
を
開
始
で
き
る
。
ド

ラ
イ
バ
ー
の
拘
束
時
間
が
短
縮
さ
れ
た
。
大
型
ト
ラ
ッ
ク
で

輸
送
さ
れ
る
メ
ー
カ
ー
直
送
便
は
物
量
が
多
い
た
め
、
検

品
レ
ス
に
よ
る
卸
側
の
メ
リ
ッ
ト
も
大
き
い
。
開
始
当
初
は

卸
１
社
か
ら
始
ま
っ
た
Ａ
Ｓ
Ｎ
に
よ
る
検
品
レ
ス
の
取
り

組
み
が
現
在
は
複
数
社
に
拡
大
し
て
い
る
。
今
後
さ
ら
に

対
象
卸
、
対
象
セ
ン
タ
ー
の
拡
大
を
図
っ
て
い
く
。

　

足
元
で
は
伝
票
電
子
化
の
本
格
展
開
を
検
討
し
て
い
る
。

既
に
複
写
式
伝
票
か
ら
Ａ
４
カ
ッ
ト
紙
へ
の
転
換
を
一
部

で
始
め
て
い
る
。
こ
れ
を
足
が
か
り
に
最
終
的
に
は
フ
ル

デ
ジ
タ
ル
化
に
よ
る
検
品
レ
ス
納
品
を
目
指
す
。

　

自
社
単
独
で
枠
組
み
を
構
築
し
よ
う
と
は
考
え
て
い
な

い
。
業
界
標
準
の
仕
組
み
に
参
画
す
る
方
針
だ
。「
伝
票

電
子
化
に
つ
い
て
は
現
状
で
は
容
器
伝
票
や
得
意
先
伝
票
、

グ
ル
ー
プ
の
社
内
伝
票
な
ど
取
り
組
み
を
進
め
る
際
の
選
択

肢
が
い
く
つ
か
あ
る
。
ど
う
進
め
る
か
を
含
め
た
検
討
を

始
め
る
」
と
井
上
部
長
は
語
っ
た
。

LPSスコープ　需給・供給補充（物流を平準化する補充計画）
“ラフカット”技術を活用し、供給補充計画を平準化する

波動解消
（＝将来の物流ひっ迫にも対応可）

波動解消
（＝将来の物流ひっ迫にも対応可）

①補充必要数計画
　　↓
②物流制約計算
　　↓
③負荷調整
　“ラフカット”

現状 改革後

補充
必要数

ピークと
オフピーク
差は縮まらない

ピークと
オフピーク
差は縮まらない

調達
車両

調達
車両

月 火 水 木 金
月 火 水 木 金

月 火 水 木 金

は車両1台

③
②
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月 火 水 木 金
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出所）サッポログループ物流資料


