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拠
点
売
却
で
累
損
を
一
掃

東
証
一
部
上
場
の
機
械
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
は

三
月
末
、
大
阪
・
大
東
市
に
保
有
す
る
土
地
、
お
よ
び
本
社

建
物
と
物
流
倉
庫
を
売
却
し
た
。
物
件
は
土
地
面
積
が
約
七

万
平
方
メ
ー
ト
ル
、
本
社
建
物
と
倉
庫
の
延
べ
床
面
積
が
約

七
万
六
〇
〇
〇
平
方
メ
ー
ト
ル
に
及
ぶ
大
規
模
な
も
の
だ
。
売

却
額
は
約
七
三
億
円
に
上
っ
た
。

日
本
コ
ン
ベ
ヤ
は
前
々
期
に
続
き
二
〇
〇
三
年
三
月
期
の

決
算
で
も
赤
字
（
最
終
利
益
ベ
ー
ス
）
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

今
回
の
資
産
処
分
で
過
去
二
年
間
で
悪
化
し
た
財
務
体
質
を

一
気
に
改
善
す
る
こ
と
を
狙
う
。
対
象
物
件
の
帳
簿
価
額
は

約
一
一
六
億
円
。
売
却
し
て
も
「
固
定
資
産
売
却
損
」
が
発

生
す
る
。
特
別
損
失
の
計
上
を
強
い
ら
れ
、
二
〇
〇
四
年
三

月
期
の
決
算
も
赤
字
に
終
わ
っ
て
し
ま
う
。
た
だ
し
、
物
件
の

土
地
再
評
価
差
額
金
計
上
前
の
帳
簿
価
額
は
約
二
六
億
円
だ

っ
た
た
め
、
土
地
再
評
価
差
額
金
の
取
り
崩
し
な
ど
に
よ
っ
て

累
積
損
失
を
一
掃
で
き
る
。
最
終
的
に
は
未
処
分
利
益
と
し

て
二
二
億
円
を
確
保
で
き
る
見
通
し
だ
と
い
う
。

も
と
も
と
同
社
は
今
回
売
却
し
た
土
地
に
本
社
と
工
場
を

構
え
て
い
た
。
し
か
し
事
業
の
拡
大
に
伴
い
用
地
が
手
狭
に
な

っ
た
の
を
受
け
て
、
八
一
年
に
兵
庫
県
姫
路
市
に
新
工
場
を

建
設
。
大
東
市
の
土
地
に
は
本
社
機
能
だ
け
を
残
し
、
生
産

機
能
は
す
べ
て
新
工
場
に
移
管
し
た
。
そ
の
後
、
旧
工
場
の
跡

地
に
は
新
た
に
物
流
倉
庫
を
建
設
し
、
そ
れ
を
摂
津
倉
庫
な
ど

地
元
の
倉
庫
会
社
に
賃
貸
し
て
収
入
を
得
て
き
た
。

姫
路
へ
の
移
転
に
際
し
て
、
跡
地
を
手
放
さ
な
か
っ
た
の
は

土
地
の
値
上
が
り
に
よ
る
含
み
益
の
拡
大
が
見
込
め
た
か
ら
だ
。

旧
工
場
の
周
辺
に
は
住
宅
地
が
拡
が
っ
て
い
る
。
大
阪
港
や

伊
丹
空
港
ま
で
三
〇
分
で
ア
ク
セ
ス
で
き
る
な
ど
交
通
の
便
も

い
い
。
実
際
、
同
社
の
思
惑
通
り
、
土
地
の
含
み
益
は
バ
ブ
ル

期
に
取
得
価
格
の
数
倍
に
ま
で
膨
ら
ん
だ
と
い
う
。

と
こ
ろ
が
、
九
〇
年
代
に
入
り
流
れ
が
変
わ
っ
た
。
バ
ブ
ル

崩
壊
の
影
響
で
土
地
の
含
み
益
は
徐
々
に
目
減
り
し
て
い
っ
た
。

よ
う
や
く
最
近
に
な
っ
て
底
値
を
這
っ
て
い
た
土
地
の
価
格
は

回
復
基
調
に
転
じ
て
い
る
も
の
の
、
往
時
の
よ
う
な
上
昇
の
勢

い
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。
将
来
の
大
幅
な
値
上
が
り
も
期
待

薄
だ
。

そ
も
そ
も
同
社
に
と
っ
て
倉
庫
の
リ
ー
ス
事
業
は
売
却
に
好

都
合
な
タ
イ
ミ
ン
グ
が
訪
れ
る
ま
で
土
地
を
寝
か
し
て
お
く
た

め
の
副
次
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
に
す
ぎ
な
か
っ
た
。
こ
れ
以
上
、
値

上
が
り
が
見
込
め
な
い
の
で
あ
れ
ば
、
含
み
益
が
少
し
で
も
残

っ
て
い
る
う
ち
に
売
却
を
済
ま
せ
て
し
ま
っ
た
ほ
う
が
い
い
。

最
終
的
に
は
そ
う
判
断
し
て
、
資
産
処
分
に
踏
み
切
っ
た
。

売
却
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
は
大
き
い
。
資
産
の
圧
縮
で
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
（
Ｂ
／
Ｓ
）
を
ス
リ
ム
化
で
き
る
。
結
果
と
し
て
自

己
資
本
比
率
が
高
ま
る
。
そ
し
て
何
よ
り
も
売
却
で
手
に
す
る

資
金
で
損
失
の
穴
埋
め
が
可
能
に
な
る
こ
と
が
最
大
の
魅
力
だ

っ
た
。
同
社
で
は
拠
点
の
売
却
を
機
に
、
倉
庫
の
リ
ー
ス
事
業

か
ら
撤
退
。
今
後
は
本
業
で
あ
る
コ
ン
ベ
ヤ
事
業
に
経
営
資
源

を
集
中
的
に
投
下
し
て
い
く
方
針
だ
と
い
う
。

こ
う
し
た
動
き
に
対
し
て
市
場
の
反
応
も
悪
く
な
か
っ
た
。

昨
年
末
の
段
階
で
、
同
社
の
株
価
は
六
〇
円
台
に
ま
で
落
ち

込
ん
で
い
た
。
そ
れ
が
資
産
売
却
の
発
表
直
後
、
一
時
的
に

一
四
〇
円
台
に
ま
で
回
復
し
た
。
そ
の
後
、
業
績
予
想
の
下

方
修
正
が
発
表
さ
れ
た
こ
と
で
再
び
九
〇
円
台
に
ま
で
落
ち
込

ん
で
い
る
も
の
の
、
本
業
に
専
念
す
る
と
い
う
戦
略
そ
の
も
の

は
市
場
関
係
者
か
ら
一
定
の
評
価
を
得
た
よ
う
だ
。

今
回
、
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
か
ら
資
産
を
譲
り
受
け
た
の
は
特
定

目
的
会
社
（
Ｓ
Ｐ
Ｃ
）
の
「
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
・
リ
ー
ト
・

ワ
ン
」（
Ｉ
Ｒ
Ｏ
）
だ
。
三
井
物
産
、
中
央
三
井
信
託
銀
行
、

不
動
産
フ
ァ
ン
ド
運
用
会
社
の
ケ
ネ
デ
ィ
・
ウ
ィ
ル
ソ
ン
・
ジ

ャ
パ
ン
（
Ｋ
Ｗ
Ｊ
）
の
三
社
が
昨
年
一
〇
月
に
設
立
し
た
。
Ｋ

Ｗ
Ｊ
の
濱
口
治
孝
管
理
本
部
社
長
補
佐
は
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
か

外資が仕掛ける物流資産リストラ

外資系不動産会社が豊富な資金力をバックに日本の物
流市場での活動を本格化している。減損会計の導入を控
え、物流拠点のリストラを進める荷主企業や物流企業と
の結びつきは強まる一方だ。“黒船”が持ち込んだ「物流
拠点の所有と運用を分化する」という考え方が徐々に日
本でも浸透しつつある。
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ら
物
件
を
購
入
し
た
理
由
を
、
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
大
阪
の
中
心
部
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
と
て
も
い
い
場
所
で
、
こ

れ
だ
け
の
大
型
物
件
は
今
後
な
か
な
か
出
て
こ
な
い
だ
ろ
う
。

利
用
ニ
ー
ズ
が
あ
り
、
テ
ナ
ン
ト
も
探
し
や
す
い
。
常
に
高
い

稼
働
率
を
維
持
で
き
そ
う
だ
。
実
際
に
現
在
、
倉
庫
は
ほ
ぼ
満

庫
の
状
態
。
投
資
に
見
合
う
だ
け
の
収
入
を
十
分
に
確
保
で

き
る
物
件
だ
っ
た
」

高
ま
る
拠
点
売
却
ニ
ー
ズ

Ｉ
Ｒ
Ｏ
は
物
流
施
設
に
特
化
し
た
不
動
産
投
資
信
託
事
業

（
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
）
を
展
開
し
て
い
る
。
フ
ァ
ン
ド
を
創
設
し
て
資

金
を
調
達
し
、
そ
れ
を
元
手
に
日
本
各
地
に
あ
る
物
流
拠
点

を
購
入
、
も
し
く
は
新
た
に
開
発
し
て
ユ
ー
ザ
ー
で
あ
る
荷
主

企
業
や
物
流
業
者
に
提
供
。
賃
貸
収
入
な
ど
施
設
の
運
用
益

で
出
資
者
た
ち
に
配
当
を
行
う
。

日
本
コ
ン
ベ
ヤ
の
案
件
の
ス
キ
ー
ム
は
こ
う
だ
。
ま
ず
日
本

コ
ン
ベ
ヤ
と
中
央
三
井
信
託
が
不
動
産
管
理
処
分
信
託
契
約

を
交
わ
す
。
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
は
中
央
三
井
信
託
か
ら
信
託
受

益
権
を
取
得
す
る
。
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
は
信
託
受
益
権
を
Ｉ
Ｒ

Ｏ
に
譲
渡
す
る
こ
と
で
、
譲
渡
代
金
と
し
て
七
三
億
円
を
受
け

取
る
。
Ｉ
Ｒ
Ｏ
は
三
井
物
産
、
中
央
三
井
信
託
、
Ｋ
Ｗ
Ｊ
な

ど
か
ら
の
匿
名
組
合
出
資
、
お
よ
び
金
融
機
関
か
ら
の
ノ
ン
リ

コ
ー
ス
ロ
ー
ン
に
よ
っ
て
資
金
を
調
達
し
、
譲
渡
代
金
に
充
て

る
。日

本
コ
ン
ベ
ヤ
は
物
件
売
却
後
も
本
社
建
物
を
引
き
続
き

利
用
す
る
。
そ
の
た
め
中
央
三
井
信
託
と
の
間
で
賃
貸
借
契

約
を
結
び
、
賃
料
を
支
払
う
。
一
方
、
倉
庫
部
分
を
賃
借
し

て
い
た
摂
津
倉
庫
は
こ
れ
ま
で
、
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
と
賃
貸
借
契

約
を
交
わ
し
て
い
た
が
、
こ
れ
を
改
め
、
新
た
に
倉
庫
の
管
理

者
と
な
る
中
央
三
井
信
託
と
契
約
す
る
。
今
後
、
Ｉ
Ｒ
Ｏ
は

日
本
コ
ン
ベ
ヤ
と
摂
津
倉
庫
か
ら
徴
収
す
る
賃
貸
収
入
を
ベ
ー

ス
に
出
資
者
た
ち
に
配
当
を
実
施
し
て
い
く
（
図
１
）。

物
流
施
設
を
売
却
し
た
企
業
が
、
売
却
先
か
ら
改
め
て
そ

の
拠
点
を
賃
借
す
る
ス
キ
ー
ム
は
「
セ
ー
ル
ス
・
ア
ン
ド
・
リ

ー
ス
バ
ッ
ク
」
方
式
と
呼
ば
れ
る
。
今
回
、
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
と

中
央
三
井
信
託
は
本
社
建
物
に
関
し
て
こ
の
方
式
を
採
用
し

て
い
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
は
売
却
に
伴
う
本
社

の
移
転
と
い
っ
た
作
業
を
発
生
さ
せ
ず
に
済
ん
だ
。

テ
ナ
ン
ト
と
し
て
倉
庫
に
入
居
す
る
摂
津
倉
庫
に
も
大
き
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。「
日
本
コ
ン
ベ
ヤ
は
倉
庫
業
の
プ
ロ
で
は

な
い
。
そ
の
た
め
施
設
の
修
繕
な
ど
摂
津
倉
庫
の
ニ
ー
ズ
へ
の

対
応
が
こ
れ
ま
で
十
分
で
は
な
か
っ
た
。
不
動
産
の
プ
ロ
で
あ

る
Ｋ
Ｗ
Ｊ
が
ア
セ
ッ
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
し
て
倉
庫
を
管
理
す

る
体
制
に
移
行
す
る
こ
と
で
、
摂
津
倉
庫
の
利
便
性
は
格
段

に
高
ま
る
は
ず
だ
」
と
三
井
物
産
物
流
本
部
の
小
林
真
物
流

事
業
部
事
業
開
発
室
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
は
力
説
す
る
。

日
本
コ
ン
ベ
ヤ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
三
井
物
産
、
中
央
三
井

信
託
、
Ｋ
Ｗ
Ｊ
の
三
社
連
合
に
と
っ
て
初
め
て
の
案
件
だ
っ
た
。

そ
れ
が
無
事
に
成
功
を
収
め
た
こ
と
で
、
三
社
の
も
と
に
は
物

流
施
設
の
売
却
を
検
討
す
る
企
業
か
ら
の
問
い
合
わ
せ
が
相

次
い
で
い
る
。
今
年
六
月
に
は
第
二
号
案
件
が
立
ち
上
が
る

予
定
だ
。
今
後
も
積
極
的
に
物
流
施
設
の
購
入
を
進
め
、
合

計
投
資
額
が
三
〇
〇
〜
五
〇
〇
億
円
を
超
え
た
時
点
で
東
京

証
券
取
引
所
に
上
場
す
る
計
画
だ
と
い
う
。

中
央
三
井
信
託
の
不
動
産
業
務
部
Ｒ
Ｅ
Ｉ
Ｔ
設
立
準
備
室

の
宮
本
先
朗
氏
は
「
生
産
拠
点
の
海
外
シ
フ
ト
に
伴
い
、
日

本
国
内
の
自
社
物
流
施
設
を
手
放
し
た
い
と
い
う
メ
ー
カ
ー
が

多
い
。
彼
ら
が
保
有
す
る
物
流
施
設
の
中
に
は
転
用
が
可
能

な
優
良
物
件
も
少
な
く
な
い
。
物
流
施
設
に
特
化
し
た
Ｒ
Ｅ

Ｉ
Ｔ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
。
上
場
後
五
年
以
内
に
資
産
規
模

三
〇
〇
〇
億
円
を
達
成
し
た
い
」
と
意
気
込
ん
で
い
る
。

自
社
保
有
の
物
流
施
設
を
売
却
し
て
新
た
に
リ
ー
ス
の
か
た

ち
で
施
設
を
利
用
す
る
―
―
。
日
本
の
荷
主
企
業
と
物
流
企
業

に
「
物
流
拠
点
の
所
有
と
運
用
を
分
化
す
る
」
と
い
う
考
え
方

ケネディ・ウィルソン・
ジャパンの濱口治孝管
理本部社長補佐

不動産管理 
処分信託 

信託受益権 

譲渡代金 

匿名組合出資 

信託受益権 
譲渡 

ノンリコース 
ローン 

中央三井信託銀行 
日本コンベヤ 

摂津倉庫 

金融機関 

IRO 
SPC（特別目的会社） 

三井物産 
中央三井信託銀行 

ケネディ・ウィルソン・ジャパン他 

日本コンベヤ 

賃貸借契約（本社部分） 

賃貸借契約（倉庫部分） 

図1　物流拠点売却のスキーム 

※1

※1　借入人が保有する特定の資産から生じるキャッシュフローのみを拠り所として債務 
　　 履行がなされるローン 
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を
提
案
し
て
き
た
の
は
Ｋ
Ｗ
Ｊ
、
プ
ロ
ロ
ジ
ス
、
Ａ
Ｍ
Ｂ
プ
ロ

パ
テ
ィ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
、
ジ
ョ
ー
ン
ズ
ラ
ン
グ
ラ
サ
ー
ル

と
い
っ
た
外
資
系
の
不
動
産
開
発
会
社
だ
っ
た
。

彼
ら
は
、
日
本
の
不
動
産
価
格
が
賃
貸
収
入
に
よ
る
投
資

リ
タ
ー
ン
だ
け
で
評
価
し
て
も
買
え
る
水
準
に
ま
で
下
落
し
た

の
を
受
け
て
、
相
次
い
で
日
本
市
場
に
進
出
し
て
き
た
。
数
年

前
か
ら
荷
主
企
業
と
物
流
企
業
向
け
に
、
既
存
の
物
流
施
設

を
買
い
取
っ
て
リ
ー
ス
、
も
し
く
は
新
た
に
土
地
を
購
入
し
、

そ
こ
に
物
流
施
設
を
開
発
し
て
リ
ー
ス
す
る
と
い
っ
た
サ
ー
ビ

ス
の
提
供
を
始
め
た
。

外
資
系
に
よ
る
開
発
ラ
ッ
シ
ュ

こ
う
し
た
発
想
は
既
に
欧
米
で
は
広
く
浸
透
し
て
い
る
も
の

の
、
日
本
で
は
馴
染
み
が
薄
か
っ
た
。
も
と
も
と
日
本
企
業
で

は
工
場
や
本
社
建
物
に
限
ら
ず
、
物
流
施
設
も
自
社
の
資
産

と
し
て
保
有
す
る
こ
と
が
一
般
的
だ
っ
た
か
ら
だ
。
そ
の
た
め

ス
タ
ー
ト
当
初
は
苦
戦
を
強
い
ら
れ
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
そ

の
も
の
が
理
解
さ
れ
ず
、
拠
点
を
用
意
し
た
も
の
の
、
な
か
な

か
テ
ナ
ン
ト
が
見
つ
か
ら
な
い
と
い
っ
た
事
態
に
見
舞
わ
れ
る

こ
と
も
少
な
く
な
か
っ
た
と
い
う
。

日
本
の
不
動
産
会
社
や
営
業
倉
庫
会
社
に
対
す
る
競
争
優

位
性
も
発
揮
で
き
な
か
っ
た
。
外
資
系
の
物
件
は
日
系
の
物

件
に
比
べ
賃
料
が
割
高
に
設
定
さ
れ
る
傾
向
が
あ
っ
た
。
リ
ー

ス
契
約
を
打
診
さ
れ
た
あ
る
物
流
企
業
の
ト
ッ
プ
は
、「
日
系

は
古
く
か
ら
所
有
し
て
い
る
、
償
却
が
済
ん
だ
土
地
に
倉
庫
を

建
て
る
た
め
賃
料
を
安
く
設
定
で
き
る
。
こ
れ
に
対
し
て
、
外

資
系
は
新
た
に
土
地
を
購
入
し
て
施
設
を
用
意
す
る
分
、
ど
う

し
て
も
賃
料
が
高
く
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
」
と
指
摘
す
る
。

そ
れ
で
も
、
土
地
や
建
物
と
い
っ
た
固
定
資
産
の
現
在
価

額
が
帳
簿
価
額
を
下
回
っ
て
い
る
場
合
、
そ
の
差
額
を
特
損

と
し
て
計
上
す
る
こ
と
が
義
務
付
け
ら
れ
る
「
減
損
会
計
」
の

導
入
が
控
え
て
い
る
こ
と
も
あ
り
、
最
近
で
は
自
社
保
有
の
物

流
施
設
を
手
放
し
、
リ
ー
ス
利
用
へ
の
切
り
替
え
を
検
討
す
る

企
業
が
増
え
て
き
た
。
そ
れ
に
伴
い
外
資
系
不
動
産
会
社
も
、

土
地
や
物
流
施
設
の
購
入
・
開
発
な
ど
日
本
市
場
で
の
動
き

を
従
来
よ
り
も
活
発
化
し
て
い
る
。

九
九
年
に
日
本
進
出
を
果
た
し
た
プ
ロ
ロ
ジ
ス
は
、
こ
れ
ま

で
に
日
本
国
内
で
計
七
カ
所
の
物
流
施
設
を
立
ち
上
げ
て
い

る
。
拠
点
は
特
定
テ
ナ
ン
ト
向
け
の
「
ビ
ル
ド
・
ト
ゥ
・
ス
ー

ツ
型
」
と
、
複
数
の
テ
ナ
ン
ト
が
入
居
す
る
「
マ
ル
チ
テ
ナ
ン

ト
型
」、
既
存
施
設
を
購
入
し
賃
貸
す
る
「
ア
ク
イ
ジ
シ
ョ
ン

型
」
の
三
タ
イ
プ
に
分
か
れ
る
。
そ
こ
に
現
在
、
日
本
通
運
、

Ｄ
Ｈ
Ｌ
ジ
ャ
パ
ン
、
ヤ
マ
ト
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
、
松
下
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
、
良
品
計
画
、
ア
ス
ク
ル
な
ど
が
入
居
し
て
い
る
。

七
拠
点
は
ほ
ぼ
フ
ル
稼
働
の
状
態
だ
と
い
う
。

二
〇
〇
四
年
度
に
は
新
た
に
「
プ
ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
東
海
」

（
竣
工
予
定
は
七
月
）、「
プ
ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
福
崎
」（
同
八

月
）、「
プ
ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
大
阪
」（
同
一
〇
月
）「
プ
ロ
ロ
ジ

ス
パ
ー
ク
成
田
Ⅱ
」（
同
十
二
月
）
の
稼
働
に
漕
ぎ
着
け
る
。
さ

ら
に
二
〇
〇
五
年
度
に
も
「
プ
ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
加
須
」（
同

二
〇
〇
五
年
三
月
）、「
プ
ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
横
浜
」（
同
二
〇

〇
五
年
六
月
）
の
建
設
な
ど
を
予
定
し
て
い
る
。

「
よ
う
や
く
日
本
で
も
物
流
拠
点
を
賃
貸
で
利
用
す
る
と
い

う
発
想
が
根
付
い
て
き
た
。
物
流
拠
点
新
設
を
検
討
す
る
際
、

当
社
の
よ
う
な
不
動
産
開
発
会
社
へ
の
委
託
が
選
択
肢
の
一

つ
に
加
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
拡

が
っ
て
い
る
。
当
面
は
年
間
に
延
べ
床
面
積
で
三
〇
万
平
方

メ
ー
ト
ル
、
五
〇
〇
億
円
規
模
の
投
資
を
続
け
て
い
き
た
い
」

と
山
田
御
酒
シ
ニ
ア
バ
イ
ス
プ
レ
ジ
デ
ン
ト
日
本
共
同
代
表
は

説
明
す
る
。

同
様
に
Ａ
Ｍ
Ｂ
プ
ロ
パ
テ
ィ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
日
本
法

人
、
Ａ
Ｍ
Ｂ
ブ
ラ
ッ
ク
パ
イ
ン
も
日
本
市
場
で
の
活
動
を
本
格

化
さ
せ
て
い
る
。
日
本
法
人
の
設
立
は
二
〇
〇
三
年
三
月
。
同

業
他
社
に
比
べ
多
少
出
遅
れ
た
感
が
あ
る
が
、
そ
の
後
一
年

プロロジスの山田御酒
シニアバイスプレジデ
ント日本共同代表

松下ロジスティクスが入居する「プロロジスパーク浦安」
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間
で
埼
玉
県
所
沢
市
、
千
葉
県
船
橋
市
に
相
次
い
で
物
流
施

設
を
取
得
し
た
。
所
沢
の
テ
ナ
ン
ト
は
パ
イ
オ
ニ
ア
シ
ェ
ア
ー

ド
サ
ー
ビ
ス
、
ホ
ン
ダ
・
エ
ク
ス
プ
レ
ス
、
ブ
リ
ヂ
ス
ト
ン
ス

ポ
ー
ツ
で
入
居
率
は
一
〇
〇
％
。
一
方
、
船
橋
は
東
急
エ
ア

カ
ー
ゴ
な
ど
二
社
が
利
用
し
て
お
り
、
こ
ち
ら
も
一
〇
〇
％
の

入
居
率
を
確
保
し
て
い
る
。

今
年
四
月
に
は
日
本
最
大
の
航
空
貨
物
専
用
施
設
と
な
る

「
Ａ
Ｍ
Ｂ
成
田
エ
ア
カ
ー
ゴ
セ
ン
タ
ー
」
の
建
設
に
踏
み
切
っ

た
。
同
セ
ン
タ
ー
の
敷
地
面
積
は
約
一
四
万
平
方
メ
ー
ト
ル
。

そ
こ
に
三
期
に
分
け
て
延
べ
床
面
積
計
約
一
六
万
平
方
メ
ー

ト
ル
、
五
棟
か
ら
な
る
施
設
を
建
設
す
る
計
画
だ
。
ま
ず
第
一

期
工
事
と
し
て
二
階
建
て
と
四
階
建
て
の
二
つ
の
施
設
を
用

意
す
る
。
こ
の
成
田
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
総
投
資
額
は
一
六
五
億

円
に
達
す
る
と
い
う
。

「
成
田
空
港
は
将
来
の
貨
物
量
増
加
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
成
田
周
辺
に
は
物
流
施
設
が
足
り
な
い
。

既
存
の
物
流
施
設
は
す
で
に
埋
ま
っ
て
い
る
状
態
だ
。
成
田
に

は
大
規
模
な
施
設
を
用
意
し
て
も
高
い
稼
働
率
を
維
持
で
き

る
だ
け
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
」
と
Ａ
Ｍ
Ｂ
プ
ロ
パ
テ
ィ
コ
ー
ポ
レ

ー
シ
ョ
ン
の
ブ
レ
ー
ク
・
ベ
ア
ー
ド
社
長
は
期
待
を
寄
せ
て
い

る
。

回
収
期
間
延
長
で
賃
料
に
割
安
感

日
本
の
荷
主
企
業
や
物
流
企
業
が
物
流
拠
点
の
リ
ー
ス
利

用
に
前
向
き
に
な
っ
た
背
景
に
は
、
外
資
系
不
動
産
会
社
の

提
示
す
る
賃
料
の
割
高
感
が
日
本
上
陸
当
時
に
比
べ
て
薄
ら

い
で
き
た
こ
と
が
あ
る
。

「
ノ
ウ
ハ
ウ
の
部
分
な
の
で
詳
し
い
こ
と
は
説
明
で
き
な
い

が
、
簡
単
に
い
え
ば
、
各
社
と
も
従
来
か
ら
長
め
だ
っ
た
投
資

回
収
期
間
を
、
さ
ら
に
五
年
か
ら
一
〇
年
、
一
五
年
と
引
き

延
ば
し
て
賃
料
を
設
定
し
て
い
る
」（
Ａ
Ｍ
Ｂ
ブ
ラ
ッ
ク
パ
イ

ン
の
松
波
秀
明
日
本
代
表
）
と
い
う
。

３
Ｐ
Ｌ
企
業
の
日
立
物
流
は
来
年
三
月
に
稼
働
す
る
「
プ

ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
加
須
」
へ
の
入
居
を
既
に
決
め
て
い
る
。
施

設
は
敷
地
面
積
約
三
万
八
〇
〇
〇
平
方
メ
ー
ト
ル
、
延
べ
床

面
積
約
五
万
八
〇
〇
〇
平
方
メ
ー
ト
ル
の
五
階
建
て
。
日
立

物
流
で
は
同
施
設
を
ト
イ
レ
タ
リ
ー
業
界
向
け
の
共
同
物
流

拠
点
と
し
て
活
用
し
て
い
く
計
画
だ
。

こ
れ
ま
で
同
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
は
自
社
投
資
物
件
が
少
な

く
な
か
っ
た
。
こ
れ
に
対
し
て
今
回
リ
ー
ス
利
用
に
踏
み
切
っ

た
の
は
、
プ
ロ
ロ
ジ
ス
が
提
示
し
て
き
た
賃
料
が
地
域
の
相
場

と
比
較
し
て
も
妥
当
な
水
準
だ
っ
た
た
め
だ
。「
以
前
か
ら
提

案
を
受
け
て
き
た
が
、
こ
れ
ま
で
外
資
系
不
動
産
会
社
が
開
発

す
る
拠
点
は
相
対
的
に
割
高
だ
っ
た
。
し
か
し
最
近
は
日
本
企

業
と
遜
色
の
な
い
水
準
に
ま
で
改
善
が
進
ん
で
い
る
。
利
用
し

や
す
い
環
境
に
な
っ
て
き
た
」
と
日
立
物
流
の
山
本
博
巳
社
長

は
説
明
す
る
。

外
資
系
不
動
産
会
社
と
い
う
新
た
な
プ
レ
ー
ヤ
ー
の
登
場
も

あ
っ
て
日
本
の
物
流
施
設
の
賃
料
相
場
は
今
後
も
下
落
傾
向

が
続
く
と
見
ら
れ
て
い
る
。
荷
主
企
業
や
３
Ｐ
Ｌ
企
業
と
い
っ

た
ユ
ー
ザ
ー
た
ち
に
と
っ
て
は
歓
迎
す
べ
き
現
象
だ
。
さ
ら
に

物
流
施
設
の
所
有
と
運
用
の
分
化
が
進
め
ば
、
日
本
で
は
馴

染
ま
な
い
と
さ
れ
て
き
た
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
型
３
Ｐ
Ｌ
の
成
長
に

つ
な
が
る
可
能
性
も
あ
る
。

今
年
四
月
、
東
京
都
は
東
京
港
や
羽
田
空
港
に
程
近
い
大

田
区
・
東
海
の
商
業
施
設
用
地
約
一
・
九
ヘ
ク
タ
ー
ル
の
競

争
入
札
を
実
施
し
た
。
そ
の
結
果
、
Ａ
Ｍ
Ｂ
ブ
ラ
ッ
ク
パ
イ
ン

が
都
が
提
示
し
た
参
考
価
格
の
ほ
ぼ
二
倍
の
約
一
〇
七
億
円

で
落
札
し
た
。
Ａ
Ｍ
Ｂ
の
ほ
か
に
入
札
に
参
加
し
た
の
は
プ
ロ

ロ
ジ
ス
と
オ
リ
ッ
ク
ス
。
そ
れ
ぞ
れ
約
一
〇
三
億
円
、
約
五
九

億
円
で
応
札
し
た
と
い
う
。
な
ぜ
か
外
資
系
と
日
系
と
で
は
入

札
額
に
大
き
な
開
き
が
あ
っ
た
。
そ
の
理
由
は
定
か
で
は
な
い

が
、
日
本
の
物
流
不
動
産
市
場
で
は
豊
富
な
資
金
力
を
バ
ッ

ク
に
し
た
外
資
系
の
躍
進
が
し
ば
ら
く
続
き
そ
う
だ
。

ロジスティクスの手引き 
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ＡＭＢプロパティコー
ポレーションのブレー
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AMBが確保した成田空港近くの土地。日本最大とな
る航空貨物専用施設が建設される予定


