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今
回
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
最
も
重
要
と
な
る
指
標
（
Ｋ

Ｐ
Ｉ
）
の
「
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
」
と
、
そ
の
バ
ッ
ク
ボ
ー

ン
と
な
っ
て
い
る
「
Ｔ
Ｏ
Ｃ
」
の
考
え
方
を
紹
介
し
ま

す
。

■
■
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
と
は

自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
明
確
に
す
る
こ
と
。
そ

れ
が
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
第
一
ス
テ
ッ
プ
で
し
た
。
次
の
ス
テ
ッ

プ
で
は
、
い
か
に
効
率
的
に
利
益
を
生
み
出
す
仕
組
み

を
構
築
す
る
か
。
つ
ま
り
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
上
に
無

駄
な
在
庫
を
作
ら
ず
、
投
入
し
た
資
金
を
い
か
に
早
く

売
り
上
げ
に
結
び
つ
け
る
か
、
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と

に
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
重
要
に
な
る
の
が
「
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
」
と
い

う
考
え
方
で
す
。
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
と
は
「
一
定
時
間
あ

た
り
の
処
理
量
」
を
意
味
し
ま
す
。
Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
は
「
一

定
期
間
あ
た
り
の
物
流
量
」、「
一
定
期
間
で
の
売
り
上

げ
」
あ
る
い
は
「
一
定
期
間
に
生
み
出
さ
れ
る
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
」
を
意
味
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
の
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
に
基
づ
く
管
理
会
計
の
手
法
が

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
会
計
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
管
理
会
計
で

は
経
費
削
減
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
ば
か
り
に
目
が
向
け
ら

れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
原
材
料
費
、
固
定
費
を
下
げ

る
こ
と
だ
け
が
利
益
向
上
の
た
め
の
施
策
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
実
際
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
と
い
う
指
標
を
使
う
こ

と
で
、
こ
れ
ま
で
と
は
違
っ
た
様
々
な
施
策
が
考
え
ら

れ
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

■
■
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
会
計
の
考
え
方

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
会
計
で
は
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
お
よ
び

利
益
を
以
下
の
よ
う
に
定
義
し
ま
す
。

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
＝
売
り
上
げ
―
原
材
料
費

利
益
＝
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
―
固
定
的
経
費

右
の
式
は
、
売
り
上
げ
か
ら
原
材
料
費
を
差
し
引
い

た
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
を
増
大
さ
せ
る
こ
と
こ
そ
が
、
会
社

の
利
益
を
増
大
さ
せ
る
こ
と
だ
と
い
う
考
え
方
を
あ
ら

わ
し
て
い
ま
す
。
こ
の
考
え
方
に
従
う
と
販
売
価
格
が

原
材
料
費
を
下
回
ら
な
い
限
り
、
空
い
て
い
る
生
産
設

備
や
人
は
有
効
活
用
し
て
売
り
上
げ
を
得
た
ほ
う
が
得

策
だ
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
れ
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
聞
こ
え
ま
す
が
、
実
際

に
こ
の
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
の
考
え
方
に
立
っ
て
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
を
管
理
す
る
に
は
、
こ
れ
ま
で
の
利
益
の
と

ら
え
方
を
大
き
く
変
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
例
を
示

し
ま
し
ょ
う
。

Ａ
社
と
Ｂ
社
と
い
う
二
つ
の
顧
客
か
ら
注
文
が
あ
っ

た
と
し
ま
す
。
し
か
し
現
在
の
生
産
設
備
と
要
員
で
は
、

い
ず
れ
か
一
方
の
注
文
に
し
か
対
応
で
き
ま
せ
ん
。
Ａ

社
か
ら
の
注
文
は
、
Ｘ
01
と
い
う
商
品
八
〇
個
、
売
上

単
価
は
三
〇
〇
円
で
、
一
個
あ
た
り
の
原
材
料
費
が

一
〇
〇
円
、
標
準
製
造
原
価
が
二
八
〇
円
で
す
。
一

方
、
Ｂ
社
の
注
文
は
、
Ｘ
02
と
い
う
商
品
一
〇
〇
個
、

売
上
単
価
は
二
七
〇
円
で
、
一
個
あ
た
り
の
原
材
料

費
が
一
五
〇
円
、
標
準
製
造
原
価
が
二
五
〇
円
で
す
。

果
た
し
て
、
Ａ
社
と
Ｂ
社
、
ど
ち
ら
の
注
文
を
受
け

る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。
従
来
の
粗
利
益
の
計
算
に
し
た

が
う
と
、
図
１
―

１
の
と
お
り
Ｂ
社
の
注
文
を
受
け
た

ほ
う
が
得
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
し
か
し
、
ス
ル
ー
プ
ッ

ト
の
考
え
方
に
立
つ
と
、
原
材
料
費
の
安
い
Ａ
社
の
注

文
を
取
っ
た
ほ
う
が
利
益
は
大
き
く
な
る
と
い
う
判
断

に
な
る
の
で
す
（
図
１
―

２
）。

こ
う
し
た
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
の
考
え
方
に
対
し
て
は
、

目
標
と
指
標
（
Ｋ
Ｐ
Ｉ
）の
設
定 

② 
理論編 理論編 

図１ 
注文 

A社 

B社 

商品 

X01 

X02

個数 

80 

100

単価 

300 

270

売上 

24000 

27000

原材料費 

100 

150

製造原価 

280 

250

図1－1　製造原価に基づく粗利益の計算 
　　　　 ＝（単価－製造原価）×個数  

注文 

A社 

B社 

商品 

X01 

X02

単価－製造原価 

300－280 

270－250

個数 

80 

100

粗利益 

1600 

2000

図1－2　スループットの計算 
　　　　 ＝（単価－原材料費）×個数 

注文 

A社 

B社 

商品 

X01 

X02

個数 

80 

100

スループット 

16000 

12000

単価－原材料費 

300－100 

270－150

〈
第
３
回
〉
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色
々
な
反
論
も
あ
り
ま
す
。
実
際
に
は
生
産
増
に
よ
る

経
費
増
は
ゼ
ロ
と
は
い
え
な
い
。
あ
る
い
は
、
い
っ
た

ん
値
引
き
を
し
て
受
注
す
る
と
、
そ
の
後
も
安
く
受
注

せ
ざ
る
を
え
な
く
な
り
、
長
期
的
に
は
経
営
を
圧
迫
す

る
、
と
い
っ
た
批
判
で
す
。

必
ず
し
も
間
違
っ
た
指
摘
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
し
か

し
、
過
去
の
実
績
を
ベ
ー
ス
に
製
造
原
価
を
設
定
し
、

利
益
を
計
算
す
る
従
来
の
方
法
が
、
価
格
政
策
を
含

め
た
市
場
需
要
の
激
し
い
変
化
に
素
早
く
対
応
す
る
の

に
は
不
向
き
で
あ
る
こ
と
は
否
定
で
き
ま
せ
ん
。

こ
れ
に
対
し
て
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
会
計
は
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
を
生
み
出
す
ス
ピ
ー
ド
に
着
目
し
て
い
ま
す
。
ス
ル

ー
プ
ッ
ト
は
限
ら
れ
た
経
営
資
源
を
使
っ
て
利
益
を
最

大
化
す
る
た
め
の
指
標
で
す
。
今
日
、
企
業
が
置
か
れ

て
い
る
環
境
の
下
で
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
正
し
く

機
能
さ
せ
て
い
く
た
め
に
は
、
ま
さ
し
く
重
要
な
指
標

で
あ
る
と
言
え
ま
す
。

■
■
Ｔ
Ｏ
Ｃ
（
制
約
条
件
の
理
論
）
と
は

そ
れ
で
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
ス
ル
ー
プ
ッ
ト

は
、
何
に
よ
っ
て
決
ま
る
の
か
を
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

ど
の
よ
う
な
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
も
、
生
産
や
物

流
上
の
能
力
の
限
界
が
あ
り
ま
す
。
供
給
能
力
が
限
ら

れ
て
い
て
、
需
要
の
変
動
に
柔
軟
に
対
応
す
る
こ
と
が

難
し
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
や
工
程
が
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
上
に
必
ず
存
在
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
「
制
約

（
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
）」
と
呼
び
ま
す
。

こ
の
「
制
約
」
が
実
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の

ス
ル
ー
プ
ッ
ト
を
決
め
て
し
ま
う
の
で
す
。
そ
し
て

「
制
約
」
に
着
目
し
た
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
理
論
が
、
エ
リ

ヤ
フ
・
ゴ
ー
ル
ド
ラ
ッ
ト
博
士
の
提
唱
す
る
「
Ｔ
Ｏ
Ｃ

（T
heory

O
f
C
onstraints：

制
約
条
件
の
理
論
）」

で
す
。
博
士
の
著
書
「
ザ
・
ゴ
ー
ル
」（
ダ
イ
ヤ
モ
ン

ド
社
）
が
出
版
さ
れ
て
以
来
、
Ｔ
Ｏ
Ｃ
は
日
本
で
も
広

く
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
本
誌
の
読
者
の
中

に
も
読
ま
れ
た
方
は
多
い
か
と
思
い
ま
す
。

Ｔ
Ｏ
Ｃ
で
は
「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
」
を
有
効
活
用
す
る

た
め
に
、
以
下
の
五
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
実
行
し
ま
す
。

ス
テ
ッ
プ
１
「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
」
を
見
つ
け
る

ス
テ
ッ
プ
２
「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
」
を
最
大
限
活
用
す
る

ス
テ
ッ
プ
３

そ
れ
以
外
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
」
の
都
合
に
合
わ
せ
る

ス
テ
ッ
プ
４
「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
」
の
能
力
を
向
上
す
る

ス
テ
ッ
プ
５

継
続
的
に
「
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
」
に
注
意

し
な
が
ら
、
ス
テ
ッ
プ
１
に
戻
る

さ
ら
に
「
生
産
や
物
流
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
工
程
の
ス

ル
ー
プ
ッ
ト
を
最
大
化
し
、
ひ
い
て
は
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
全
体
の
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
を
最
大
に
す
る
」
こ
と
を

目
指
し
た
具
体
的
な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
リ
ン
グ
手
法
と
し
て
、

「
Ｄ
Ｂ
Ｒ
（
ド
ラ
ム
・
バ
ッ
フ
ァ
・
ロ
ー
プ
）」
が
あ
り

ま
す
。
前
出
の
「
ザ
・
ゴ
ー
ル
」
に
そ
の
基
本
的
な
考

え
方
が
紹
介
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
一
読
さ
れ
る
こ
と

を
お
勧
め
し
ま
す
。

■
■
思
考
プ
ロ
セ
ス

こ
こ
ま
で
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
が
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
評
価
指
標

と
し
て
有
効
で
あ
る
こ
と
を
述
べ
て
き
ま
し
た
。
し
か

し
、
実
際
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
お
い
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ

ェ
ー
ン
に
か
か
わ
る
す
べ
て
の
部
門
、
関
係
会
社
が
一

体
と
な
っ
て
正
し
い
方
向
に
進
ん
で
い
く
た
め
に
は
、

指
標
を
設
定
し
た
だ
け
で
は
充
分
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
は
、
利
害
と
立
場
の
異
な
る

多
く
の
関
係
者
が
存
在
し
ま
す
。
彼
ら
の
理
解
と
協
力

を
得
る
の
は
並
大
抵
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
は
、「
今
回
の
改
革
が
サ
プ
ラ
イ

チ
ェ
ー
ン
上
の
様
々
な
問
題
を
解
決
す
る
も
の
で
あ
り
、

そ
の
た
め
に
は
各
社
、
各
部
門
、
各
人
が
ど
の
よ
う
な

方
針
・
指
標
に
基
づ
い
て
行
動
す
れ
ば
よ
い
の
か
」
を

明
確
に
示
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

そ
こ
で
科
学
的
か
つ
包
括
的
な
問
題
解
決
手
法
が

必
要
と
な
り
ま
す
。
そ
の
手
法
と
し
て
筆
者
は
Ｔ
Ｏ
Ｃ

の
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
の
一
つ
で
あ
る
「
思
考
プ
ロ
セ
ス
」

が
、
極
め
て
有
効
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。「
思
考
プ
ロ

セ
ス
」
は
、
科
学
的
な
手
法
に
し
た
が
い
な
が
ら
、
相

互
に
絡
み
合
っ
た
複
雑
な
問
題
の
根
本
的
解
決
（
ブ
レ

ー
ク
ス
ル
ー
）
を
実
現
し
ま
す
。

「
思
考
プ
ロ
セ
ス
」
の
各
ス
テ
ッ
プ
と
使
用
さ
れ
る

科
学
的
手
法
（
思
考
の
た
め
の
ツ
ー
ル
）
を
簡
単
に
紹

介
し
ま
し
ょ
う
。

１
「
何
を
変
え
る
か
」：

現
状
問
題
構
造
を
分
析
し
、

ど
こ
を
変
え
れ
ば
、
現
状
の
好
ま
し
く
な
い
状
況
を

か
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
を
把
握
し
ま
す
。

（
使
用
さ
れ
る
ツ
ー
ル：

現
状
問
題
構
造
ツ
リ
ー
）

２
「
何
に
変
わ
る
か
」：

現
状
の
好
ま
し
く
な
い
状

況
を
引
き
起
こ
し
て
い
る
中
核
問
題
を
解
消
す
る
た

め
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
ま
す
。

（
使
用
さ
れ
る
ツ
ー
ル：

対
立
解
消
図
）

３
　
ア
イ
デ
ア
の
検
証：

ア
イ
デ
ア
を
実
行
す
る
こ
と

で
現
状
の
問
題
が
解
消
す
る
か
を
確
認
し
ま
す
。

（
使
用
さ
れ
る
ツ
ー
ル：

未
来
問
題
構
造
ツ
リ
ー
）

４
「
ど
の
よ
う
に
変
わ
る
か
」：

ア
イ
デ
ア
を
実
行
す

る
上
で
想
定
さ
れ
る
障
害
を
洗
い
出
し
、
そ
れ
を
ク

リ
ア
す
る
た
め
に
中
間
目
標
を
設
定
し
ま
す
。
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様
々
な
部
門
か
ら
メ
ン
バ
ー
を
集
め
た
ワ
ー
ク
シ
ョ

ッ
プ
形
式
で
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
改
革
の
議
論
は
続
き
ま
す
。
現

状
の
課
題
の
確
認
が
進
ん
で
く
る
と
、
一
つ
ひ
と
つ
の

課
題
が
お
互
い
複
雑
に
絡
み
合
っ
て
い
る
こ
と
が
は
っ

き
り
し
て
き
ま
す
。
こ
ち
ら
の
課
題
を
解
決
し
よ
う
と

す
る
と
、
あ
ち
ら
で
問
題
が
発
生
す
る
と
い
っ
た
具
合

で
す
。

営
業
部
門
「
会
社
が
利
益
を
上
げ
る
た
め
に
は
、
売
り

上
げ
を
伸
ば
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
、

販
売
機
会
損
失
が
な
い
よ
う
に
在
庫
を
多
め
に
も
っ
て

お
き
た
い
」

物
流
部
門
「
い
や
、
利
益
を
確
保
す
る
に
は
在
庫
を
圧

縮
し
て
、
在
庫
経
費
や
在
庫
の
評
価
損
を
抑
え
る
こ
と

が
必
要
だ
」

両
者
の
主
張
は
い
ず
れ
も
間
違
っ
て
は
い
ま
せ
ん
が
、

全
く
正
反
対
の
意
見
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
場
合
、

あ
な
た
が
需
給
担
当
者
だ
っ
た
ら
ど
う
し
ま
す
か
。
あ

る
時
は
リ
ス
ク
を
感
じ
な
が
ら
も
多
め
に
商
品
を
仕
入

れ
、
あ
る
と
き
は
販
売
計
画
に
疑
い
を
持
ち
、
仕
入
れ

を
抑
え
る
こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
経
験
と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
駆
使
し
て
、
日
頃
は

う
ま
く
仕
入
れ
と
在
庫
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
て
い
た
と

し
て
も
、
ひ
と
た
び
問
題
が
起
き
れ
ば
責
任
を
追
及
さ

れ
ま
す
。
あ
な
た
は
内
心
、
こ
の
仕
事
に
う
ん
ざ
り
せ

ざ
る
を
得
ま
せ
ん
。

こ
ん
な
話
も
出
て
き
ま
す
。

生
産
部
門
「
会
社
の
利
益
目
標
を
達
成
す
る
た
め
に
、

生
産
部
門
で
は
生
産
性
一
〇
％
向
上
に
よ
る
製
造
原

価
低
減
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
生
産
計
画
を
頻
繁
に
見

直
す
の
は
良
い
が
、
生
産
性
が
落
ち
れ
ば
利
益
が
確
保

で
き
な
く
な
る
。
あ
る
程
度
は
計
画
的
に
ま
と
め
生
産

を
し
な
い
と
」

営
業
部
門
「
ま
と
め
生
産
を
す
る
と
ど
う
し
て
も
在
庫

が
増
え
て
し
ま
う
。
し
か
も
、
人
気
商
品
の
入
庫
が
月

に
二
回
し
か
な
い
と
は
、
心
も
と
な
い
」

生
産
部
門
も
営
業
部
門
も
、
そ
し
て
物
流
部
門
も
、

そ
れ
ぞ
れ
の
予
算
を
達
成
し
、
会
社
の
利
益
目
標
達
成

に
貢
献
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
で
す
。
し
か
し
、
実
際

に
は
各
部
門
の
行
動
は
ち
ぐ
は
ぐ
に
な
り
、
会
社
全
体

と
し
て
は
思
う
よ
う
な
効
果
が
出
な
い
。
ま
さ
に
、
Ｓ

部
分
最
適
の
罠 
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（
使
用
さ
れ
る
ツ
ー
ル：

前
提
条
件
ツ
リ
ー
）

５
　
実
行
計
画
の
立
案：

中
間
目
標
を
達
成
す
る
た

め
の
ア
ク
シ
ョ
ン
を
考
え
ま
す
。

（
使
用
さ
れ
る
ツ
ー
ル：

移
行
ツ
リ
ー
）

こ
の
手
法
の
優
れ
た
点
は
、
現
状
問
題
構
造
を
分

析
整
理
す
る
過
程
で
、
現
在
抱
え
て
い
る
問
題
の
多
く

が
、
間
違
っ
た
評
価
指
標
や
経
営
方
針
・
ポ
リ
シ
ー
に

起
因
し
て
い
る
こ
と
が
明
ら
か
に
な
る
こ
と
で
す
。
そ

れ
に
よ
っ
て
、
正
し
い
意
思
決
定
と
正
し
い
行
動
（
オ

ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
）
を
行
な
う
た
め
に
は
、
ど
の
よ
う
な

評
価
指
標
や
経
営
方
針
・
ポ
リ
シ
ー
を
設
定
す
れ
ば
よ

い
か
と
発
想
す
る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。

Ｃ
Ｍ
と
は
正
反
対
の
〝
部
分
最
適
〞
の
罠
に
陥
っ
て
い

る
の
で
す
。

こ
れ
は
ど
う
し
て
な
の
で
し
ょ
う
か
。
そ
の
一
因
は
、

全
社
の
利
益
目
標
を
各
部
門
の
予
算
に
切
り
分
け
、
そ

の
達
成
手
段
を
各
部
門
の
権
限
と
責
任
に
お
い
て
検
討

す
る
、
と
い
う
従
来
の
予
算
編
成
の
や
り
方
に
あ
り
ま

す
。
各
部
門
に
与
え
ら
れ
た
評
価
指
標
自
体
が
、
部
分

最
適
を
助
長
し
て
い
る
の
で
す
。

た
と
え
ば
生
産
性
と
い
う
指
標
は
、
ス
ル
ー
プ
ッ
ト

を
増
大
す
る
と
い
う
こ
と
か
ら
考
え
る
と
、
正
し
い
指

標
と
は
言
え
ま
せ
ん
。
生
産
部
門
全
体
の
効
率
を
い
く

ら
あ
げ
て
も
、
ボ
ト
ル
ネ
ッ
ク
が
有
効
活
用
で
き
て
い

な
け
れ
ば
ス
ル
ー
プ
ッ
ト
は
増
大
し
な
い
か
ら
で
す
。

こ
の
よ
う
な
根
本
的
な
問
題
を
科
学
的
な
手
法
に
沿

っ
て
あ
き
ら
か
に
し
て
い
く
の
が
、
理
論
編
の
中
で
解

説
し
た
Ｔ
Ｏ
Ｃ
の
「
思
考
プ
ロ
セ
ス
」
で
す
。「
思
考

プ
ロ
セ
ス
」
の
手
順
に
則
っ
て
課
題
を
分
析
し
て
い
く

こ
と
で
、「
こ
ち
ら
立
て
れ
ば
、
あ
ち
ら
立
た
ず
」
の
問

題
構
造
が
浮
か
び
上
が
っ
て
き
ま
す
。

そ
こ
か
ら
部
門
（
組
織
）
の
壁
を
越
え
た
解
決
策
、

ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
の
必
要
性
を
皆
が
明
確
に
理
解
で
き

る
よ
う
に
な
る
の
で
す
。
し
か
し
、
こ
れ
も
ま
た
容
易

な
話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
次
回
は
「
組
織
の
壁
」
が
い

か
に
高
い
か
、
ど
の
よ
う
に
壁
を
越
え
て
い
け
ば
よ
い

の
か
を
ご
紹
介
し
ま
す
。


