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「
冷
た
い
路
線
会
社
」
目
指
し
た
キ
ユ
ー
ソ
ー

食
品
メ
ー
カ
ー
・
キ
ユ
ー
ピ
ー
の
物
流
子
会
社
、
キ
ユ
ー
ソ

ー
流
通
シ
ス
テ
ム
は
今
日
の
物
流
市
場
に
あ
っ
て
数
少
な
い

〝
勝
ち
組
〞
の
一
つ
だ
。
七
月
に
発
表
し
た
二
〇
〇
三
年
十

一
月
期
中
間
決
算
の
連
結
売
上
高
は
前
年
比
一
七
・
二
％
増

の
五
八
三
億
円
、
通
期
で
は
約
一
四
％
増
の
一
〇
七
四
億
円

を
見
込
ん
で
い
る
。
九
月
一
九
日
現
在
、
同
社
の
株
価
は
一

四
九
〇
円
を
つ
け
て
い
る
。

親
会
社
を
含
め
た
グ
ル
ー
プ
会
社
以
外
の
荷
主
向
け
事
業

が
総
売
上
に
占
め
る
比
率
、
い
わ
ゆ
る
外
販
比
率
は
約
七
二
％

に
及
ぶ
。
物
流
子
会
社
の
成
功
モ
デ
ル
と
し
て
も
、
同
社
は
日

立
物
流
と
並
び
称
さ
れ
る
存
在
と
い
え
る
。
た
だ
し
、
日
立
物

流
が
自
ら
を
日
本
型
３
Ｐ
Ｌ
と
位
置
付
け
た
の
に
対
し
、
キ
ユ

ー
ソ
ー
は
食
品
業
界
に
特
化
し
た
共
同
配
送
を
事
業
の
柱
に

据
え
て
い
る
。

親
会
社
用
の
物
流
イ
ン
フ
ラ
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
そ
こ
に
親

会
社
の
ラ
イ
バ
ル
会
社
た
ち
の
荷
物
を
取
り
込
む
か
た
ち
で
外

部
荷
主
を
獲
得
。
事
業
収
入
を
得
る
と
共
に
イ
ン
フ
ラ
の
稼

働
率
を
向
上
さ
せ
て
親
会
社
向
け
物
流
で
も
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を

図
る
―
―
そ
ん
な
物
流
子
会
社
経
営
の
定
石
の
一
つ
を
、
キ
ユ

ー
ソ
ー
は
着
実
に
進
め
て
き
た
。

同
じ
ア
プ
ロ
ー
チ
で
今
日
、
他
の
多
く
の
物
流
子
会
社
も
外

販
の
拡
大
を
図
っ
て
い
る
。
し
か
し
上
手
く
い
っ
て
い
る
ケ
ー

ス
は
希
だ
。
成
否
を
分
け
て
い
る
理
由
の
一
つ
は
配
送
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
に
あ
る
。
通
常
の
物
流
子
会
社
は
親
会
社
の
貸
し
切
り

便
の
空
い
た
ス
ペ
ー
ス
を
共
配
に
よ
っ
て
埋
め
よ
う
と
い
う
発

想
に
立
っ
て
い
る
。
既
に
そ
の
車
両
の
運
賃
は
親
会
社
か
ら
収

受
し
て
い
る
た
め
、
新
た
に
獲
得
す
る
外
部
荷
主
の
運
賃
は
、

い
く
ら
安
く
て
も
プ
ラ
ス
に
な
る
。

理
屈
と
し
て
は
正
し
い
。
し
か
し
実
際
に
は
、
そ
れ
で
は
儲

か
ら
な
い
。
物
量
に
は
波
動
が
あ
る
。
一
年
を
平
均
し
た
車
両

共同化事業の成功モデルを探る
キユーソー流通システム／プラネット物流／大成建設

物流業者主導の同業種共配が台頭している。トラック1台を貸
し切るのに満たない中ロット以下の貨物輸送は、これまで特別積
み合わせ便が担ってきた。それが共配の普及によって業界別に再
編されようとしている。特積みと共配では、果たす役割は似てい
てもビジネスモデルは全く異なっている。 （大矢昌浩）

第１部

積
載
率
に
余
裕
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
繁
忙
期
に
は
少
な
か
ら

ず
傭
車
の
使
用
が
発
生
す
る
。
配
送
効
率
を
考
え
る
と
、
共

配
の
対
象
は
親
会
社
と
納
品
先
の
重
な
る
同
業
他
社
が
望
ま

し
い
。
し
か
し
両
社
は
繁
忙
期
も
ぴ
っ
た
り
重
な
る
。
安
い
運

賃
で
獲
得
し
た
外
部
荷
主
の
た
め
に
傭
車
を
増
や
せ
ば
結
局
、

逆
ザ
ヤ
に
な
っ
て
し
ま
う
。

配
車
の
問
題
も
あ
る
。
繁
忙
期
で
な
く
て
も
、
親
会
社
と
外

部
荷
主
の
配
送
を
統
合
管
理
す
る
配
車
の
仕
組
み
が
な
い
限

り
、
車
両
の
積
載
率
を
上
げ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
た
と
え
安

い
運
賃
で
も
、
い
っ
た
ん
受
注
し
た
以
上
、
空
き
ス
ペ
ー
ス
が

な
い
か
ら
と
い
っ
て
運
ば
な
い
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

配
車
に
失
敗
す
れ
ば
、
や
は
り
逆
ザ
ヤ
覚
悟
で
傭
車
を
使
わ
ざ

る
を
得
な
い
。

こ
れ
に
対
し
て
キ
ユ
ー
ソ
ー
は
、
親
会
社
の
既
存
イ
ン
フ
ラ

に
頼
る
の
で
は
な
く
、
共
配
用
の
新
し
い
全
国
配
送
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
と
、
そ
れ
を
統
合
管
理
す
る
配
車
シ
ス
テ
ム
の
開
発
に
長

い
時
間
を
か
け
て
取
り
組
ん
で
き
た
。

七
五
年
に
当
時
の
キ
ユ
ー
ピ
ー
倉
庫
に
初
の
プ
ロ
パ
ー
社
員

と
し
て
入
社
し
、
現
在
運
送
事
業
本
部
長
を
務
め
る
佐
々
木

健
二
取
締
役
は
、
こ
れ
ま
で
同
社
が
目
指
し
て
き
た
も
の
を

「
冷
た
い
路
線
会
社
」
と
表
現
す
る
。
実
際
、
同
社
の
協
力
運

送
会
社
約
一
〇
〇
社
で
組
織
す
る
「
キ
ユ
ー
ソ
ー
会
」
の
配

送
イ
ン
フ
ラ
は
特
別
積
み
合
わ
せ
（
特
積
み
）
便
、
か
つ
て
の

路
線
便
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
そ
の
も
の
だ
。
キ
ユ
ー
ソ
ー
会
の
会

員
運
送
会
社
が
所
有
す
る
拠
点
間
に
は
大
型
車
の
幹
線
輸
送

が
定
期
的
に
運
行
し
、
四
ト
ン
車
を
主
力
と
し
た
約
三
〇
〇

〇
台
の
集
配
車
が
毎
日
全
国
を
走
っ
て
い
る
。

そ
こ
で
使
用
さ
れ
る
車
両
は
座
席
後
部
の
ベ
ッ
ド
を
撤
去
す

る
こ
と
で
積
載
重
量
を
確
保
し
、
車
両
価
格
を
下
げ
た
独
自

規
格
の
専
用
車
。
こ
の
車
両
を
含
め
タ
イ
ヤ
、
燃
料
な
ど
の
設

備
は
会
員
会
社
で
組
織
す
る
共
同
組
合
「
キ
ユ
ー
ソ
ー
事
業

共
同
組
合
」
で
一
括
購
入
し
て
い
る
。
組
合
を
通
し
て
会
員
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契
約
の
貸
し
切
り
か
、
あ
る
い
は
自
家
配
送
し
か
選
択
肢
が
な

か
っ
た
。

も
ち
ろ
ん
常
温
商
品
で
大
型
車
一
台
分
に
満
た
な
い
荷
物

に
つ
い
て
は
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
も
長
年
、
路
線
便
を
利
用
し
て
き

た
。
し
か
し
、
そ
の
サ
ー
ビ
ス
品
質
は
満
足
で
き
る
も
の
で
は

な
か
っ
た
。
実
際
、
納
品
先
か
ら
の
ク
レ
ー
ム
の
大
部
分
は
路

線
便
で
納
め
た
荷
物
だ
っ
た
。
加
え
て
路
線
便
で
は
納
品
条

件
の
細
か
い
指
示
が
で
き
な
い
。
決
ま
っ
た
送
り
状
を
使
用
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
た
め
、
受
領
証
の
問
題
も
あ
っ
た
。

こ
う
し
た
既
存
の
路
線
便
の
欠
点
を
補
う
こ
と
の
で
き
る
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
作
ろ
う
と
い
う
狙
い
か
ら
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
の
「
冷

た
い
路
線
便
」
計
画
は
出
発
し
た
。
し
か
も
同
社
は
自
分
で
は

資
産
を
持
た
な
い
ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
を
基
本
に
し
て
配
送
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
構
築
し
よ
う
と
目
論
ん
だ
。
資
本
を
投
下
し
た
地
域

配
送
子
会
社
も
一
部
に
は
抱
え
て
い
る
も
の
の
、
主
力
は
各
地

域
の
強
い
運
送
会
社
を
組
織
化
す
る
こ
と
で
リ
ソ
ー
ス
を
確
保

し
た
。

会
員
会
社
の
選
定
で
は
サ
ー
ビ
ス
品
質
と
並
ん
で
、
そ
の
会

社
の
経
営
力
を
重
視
し
た
。
実
際
、
会
員
会
社
は
地
場
運
送

と
は
い
っ
て
も
、
い
ず
れ
も
キ
ユ
ー
ソ
ー
以
外
に
主
要
荷
主
を

持
ち
、
都
道
府
県
単
位
で
見
れ
ば
中
堅
規
模
以
上
の
運
送
会

社
ば
か
り
。
現
在
の
キ
ユ
ー
ソ
ー
の
連
結
売
上
高
は
一
〇
〇
〇

億
円
余
り
だ
が
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
会
の
メ
ン
バ
ー
の
売
上
高
を
合

計
す
れ
ば
そ
の
数
倍
に
上
る
。
こ
れ
は
西
濃
運
輸
、
福
山
通
運

と
い
っ
た
準
大
手
路
線
業
者
に
匹
敵
す
る
。

会
員
会
社
が
他
に
も
仕
事
を
抱
え
て
い
れ
ば
、
キ
ユ
ー
ソ
ー

の
都
合
ば
か
り
を
優
先
す
る
わ
け
に
は
い
か
な
く
な
る
。
そ
れ

で
も
佐
々
木
取
締
役
は
「
当
社
の
仕
事
が
、
そ
の
会
員
会
社

の
売
上
高
全
体
の
三
割
を
超
え
な
い
よ
う
に
チ
ェ
ッ
ク
し
て
い

る
」
と
い
う
。
定
温
食
品
は
他
の
商
材
に
比
べ
れ
ば
一
年
を
通

し
て
物
量
が
安
定
し
て
い
る
。
し
か
し
繁
閑
差
は
必
ず
あ
る
。

キ
ユ
ー
ソ
ー
の
仕
事
だ
け
に
依
存
し
て
い
る
よ
う
な
会
員
会
社

会
社
は
高
速
道
路
料
金
の
大
口
割
引
も
享
受
し
て
い
る
。

キ
ユ
ー
ソ
ー
会
は
法
人
格
が
会
員
会
社
に
分
散
し
て
い
る
だ

け
で
事
実
上
、
一
つ
の
路
線
業
者
と
し
て
機
能
し
て
い
る
。
た

だ
し
、
そ
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
通
常
の
路
線
便
と
違
っ
て
、
冷

凍
・
冷
蔵
・
常
温
の
三
温
度
帯
を
扱
う
こ
と
が
で
き
る
。
し
か

も
運
賃
は
路
線
便
よ
り
安
い
。
そ
れ
で
も
十
分
ペ
イ
で
き
る
。

最
終
的
な
納
品
先
が
食
品
メ
ー
カ
ー
の
顧
客
と
な
る
小
売
り
や

卸
に
集
中
し
て
い
る
た
め
、
配
送
効
率
が
格
段
に
高
い
の
だ
。

現
在
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
で
は
こ
の
「
定
温
路
線
便
」
を
一
歩
進

め
、「
定
温
宅
配
便
」
の
拡
大
を
図
っ
て
い
る
。「
キ
ユ
ー
ソ
ー

ス
ル
ー
便
」
の
名
称
で
宅
配
便
の
セ
ー
ル
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
よ
ろ

し
く
、
会
員
会
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
既
存
の
荷
主
や
納
品
先
に

対
し
て
集
荷
営
業
を
展
開
し
て
い
る
。
定
温
だ
け
で
な
く
常
温

も
扱
う
。
大
手
宅
配
会
社
や
郵
政
公
社
の
ク
ー
ル
便
が
Ｂ
to

Ｃ
や
Ｃ
to

Ｃ
を
主
体
と
し
て
い
る
の
に
対
し
、
ス
ル
ー
便
は

Ｂ
to
Ｂ
に
対
象
を
限
定
し
て
い
る
分
、
配
送
効
率
が
高
い
。

こ
れ
ま
で
キ
ユ
ー
ソ
ー
会
の
会
員
会
社
は
キ
ユ
ー
ソ
ー
が
獲

得
し
た
荷
物
を
下
請
け
と
し
て
運
ぶ
と
い
う
立
場
に
あ
っ
た
。

こ
れ
を
改
め
会
員
会
社
の
ド
ラ
イ
バ
ー
が
直
接
荷
物
を
獲
得
し
、

そ
れ
を
全
国
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
で
運
ぶ
こ
と
で
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
会

全
体
の
集
荷
力
を
高
め
よ
う
と
い
う
発
想
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て

事
業
を
ス
タ
ー
ト
し
た
二
〇
〇
〇
年
十
一
月
期
に
約
一
四
億

円
だ
っ
た
ス
ル
ー
便
の
売
上
規
模
は
今
期
七
五
億
円
ま
で
拡

大
す
る
見
通
し
だ
と
い
う
。

ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
型
の
路
線
業

八
二
年
に
キ
ユ
ー
ソ
ー
が
冷
蔵
・
冷
凍
食
品
の
共
同
輸
送

を
開
始
す
る
ま
で
、
日
本
に
定
温
貨
物
の
小
口
配
送
を
扱
う

物
流
業
者
は
存
在
し
な
か
っ
た
。
路
線
便
の
扱
い
は
常
温
に

限
ら
れ
て
い
た
。
し
か
も
九
〇
年
に
「
物
流
二
法
」
が
施
行
さ

れ
る
ま
で
、
規
制
に
よ
っ
て
混
載
輸
送
は
路
線
業
者
だ
け
に
し

か
許
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
。
結
局
、
定
温
商
品
の
配
送
は
長
期

キユーソー流通システムの
佐々木健二取締役運送事業本部長

●共配の領域（本誌作成） 

規格化 
サービス 

業界別 
サービス 

荷主別 
サービス 

路　線 宅　配 

共　配 共　配 

貸切便 貸切便 貸切便 

大 

サービス／ロット 

小 ロ
ッ
ト 

路線便 

宅配便 

共　配 

貸切便 

大 

価格／ロット面 

小 ロ
ッ
ト 

共　配 

大 

小 

価
格 
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で
は
物
量
の
波
動
に
対
応
で
き
な
い
と
い
う
判
断
だ
。

八
二
年
の
サ
ー
ビ
ス
開
始
と
同
時
に
キ
ユ
ー
ソ
ー
の
定
温
路

線
便
は
大
ヒ
ッ
ト
し
た
。
開
始
に
当
た
っ
て
キ
ユ
ー
ソ
ー
会
で

は
六
〇
〇
台
を
一
気
に
増
車
し
た
が
、
そ
れ
で
も
集
ま
っ
た
荷

物
を
処
理
し
き
れ
な
い
。
事
務
所
は
配
送
依
頼
を
断
る
の
に
精

一
杯
。
受
注
プ
ロ
セ
ス
と
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
整
理
す
る
ま
で

の
一
年
以
上
に
わ
た
り
、
現
場
は
混
乱
状
態
が
続
い
た
。
そ
れ

だ
け
荷
主
の
反
響
は
大
き
か
っ
た
。

拡
大
す
る
業
界
別
共
配
事
業

車
両
や
ド
ラ
イ
バ
ー
な
ど
、
配
送
実
務
に
関
す
る
資
産
を
持

た
な
い
か
わ
り
に
、
キ
ユ
ー
ソ
ー
自
身
は
配
車
を
管
理
す
る
情

報
シ
ス
テ
ム
に
は
積
極
的
に
投
資
を
行
っ
て
い
る
。
共
配
事
業

を
開
始
し
た
翌
年
の
八
三
年
に
は
荷
主
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
化
を

開
始
。
さ
ら
に
八
四
年
に
は
全
国
の
協
力
会
社
の
配
車
の
一

元
管
理
に
着
手
し
た
。
そ
の
後
、
九
二
年
に
貨
物
追
跡
シ
ス

テ
ム
、
九
五
年
に
自
動
配
車
シ
ス
テ
ム
を
開
発
。
こ
れ
が
現
在

は
「
Ｑ
Ｔ
Ｉ
Ｓ
」
と
名
付
け
た
求
車
求
貨
シ
ス
テ
ム
へ
と
発
展

し
て
い
る
。

ノ
ン
ア
セ
ッ
ト
型
の
全
国
配
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
、
そ
れ
を

一
元
管
理
す
る
配
車
管
理
シ
ス
テ
ム
。
こ
の
二
つ
が
キ
ユ
ー
ソ

ー
に
あ
っ
て
他
の
物
流
子
会
社
に
な
い
イ
ン
フ
ラ
だ
。
全
く
同

じ
ア
プ
ロ
ー
チ
で
ゼ
ネ
コ
ン
の
大
成
建
設
と
中
堅
運
送
会
社
の

中
越
通
運
は
今
、
医
薬
品
業
界
の
共
配
に
乗
り
出
そ
う
と
し

て
い
る
。

医
薬
品
工
場
や
物
流
セ
ン
タ
ー
向
け
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
、

大
成
建
設
は
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア
を
握
っ
て
い
る
。
物
流
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
業
で
も
ゼ
ネ
コ
ン
と
し
て
は
最
も
古
い
歴
史
を
持

つ
。
一
方
の
中
越
通
運
は
新
潟
を
地
盤
と
す
る
老
舗
路
線
業

者
・
中
越
運
送
の
グ
ル
ー
プ
会
社
で
、
社
名
の
通
り
通
運
と

し
て
出
発
し
な
が
ら
も
近
年
で
は
３
Ｐ
Ｌ
事
業
へ
の
傾
斜
を
強

め
て
い
る
。

両
社
は
今
年
、
共
同
出
資
で
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
ア
ラ
イ
ア
ン

ス
（
Ｎ
Ａ
Ｃ
）
を
設
立
し
た
。
医
薬
品
業
界
を
対
象
に
し
た

３
Ｐ
Ｌ
と
共
同
配
送
の
運
営
が
そ
の
目
的
だ
。
Ｎ
Ａ
Ｃ
自
身

は
ア
セ
ッ
ト
を
持
た
な
い
。
配
送
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
は
キ
ユ
ー
ソ

ー
と
同
様
、
各
地
の
運
送
会
社
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
組
織
す

る
。
そ
の
た
め
に
八
月
に
は
パ
ー
ト
ナ
ー
候
補
の
運
送
会
社
を

集
め
て
説
明
会
を
開
催
し
た
。

Ｎ
Ａ
Ｃ
の
専
務
に
就
任
し
た
大
成
建
設
の
舘
康
太
郎
エ
ン

ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
本
部
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
計
画
グ
ル
ー
プ
グ
ル
ー

プ
リ
ー
ダ
ー
は
「
大
成
建
設
の
持
つ
医
薬
品
物
流
の
ノ
ウ
ハ
ウ
、

そ
し
て
中
越
通
運
の
配
車
管
理
能
力
を
活
か
し
た
共
同
配
送

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
薬
品
メ
ー
カ
ー
や
卸
に
提
案
し
て
い
く
。
既

に
複
数
の
荷
主
と
の
交
渉
も
進
ん
で
い
る
」
と
い
う
。

薬
品
業
界
の
共
配
に
は
日
立
物
流
も
名
乗
り
を
挙
げ
て
い

る
。
今
年
四
月
に
発
表
し
た
中
期
三
カ
年
計
画
の
な
か
で
同

社
は
「
物
流
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
事
業
」
と
銘
打
っ
て
、
荷
主

業
界
別
の
共
同
物
流
事
業
を
拡
大
す
る
方
針
を
打
ち
出
し
て

い
る
。
当
面
は
薬
品
、
家
電
、
日
用
雑
貨
品
な
ど
が
対
象
だ

と
い
う
。
既
に
東
北
地
区
で
日
雑
商
品
の
共
同
化
ト
ラ
イ
ア
ル

も
開
始
さ
れ
た
（
本
誌
一
八
ペ
ー
ジ
参
照
）。

こ
う
し
て
業
界
別
の
共
同
配
送
が
拡
が
っ
て
い
く
こ
と
で
、

従
来
型
の
路
線
便
は
足
元
を
浸
食
さ
れ
る
。
も
と
も
と
路
線

便
は
鉄
道
貨
物
輸
送
に
代
わ
る
小
口
貨
物
の
混
載
輸
送
手
段

と
し
て
出
発
し
た
。
そ
の
後
、
宅
配
便
が
開
発
さ
れ
た
こ
と
で

路
線
便
の
ド
メ
イ
ン
は
小
口
貨
物
か
ら
中
ロ
ッ
ト
貨
物
に
狭
ま

っ
た
。
い
わ
ば
路
線
業
の
最
後
の
砦
と
な
っ
て
い
る
中
ロ
ッ
ト

貨
物
を
今
度
は
共
配
が
直
撃
す
る
。

共
配
の
普
及
に
よ
っ
て
路
線
便
の
役
割
は
低
下
し
て
い
く
。

既
に
老
舗
路
線
業
者
の
業
績
は
悪
化
傾
向
を
辿
っ
て
い
る
。
本

来
で
あ
れ
ば
共
同
配
送
は
、
路
線
業
者
が
主
導
で
き
る
は
ず
だ

っ
た
。
不
特
定
多
数
の
荷
物
を
混
載
す
る
路
線
便
は
共
同
配

送
の
原
型
と
も
言
え
る
。
し
か
し
路
線
業
者
は
今
日
の
共
配
の

ビジネスモデル設計 荷主起点 納品先起点 
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ニ
ー
ズ
を
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。

従
来
の
路
線
便
と
今
日
求
め
ら
れ
て
い
る
共
配
は
、
混
載

輸
送
と
い
う
点
で
は
同
じ
で
も
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
全
く
異

な
っ
て
い
る
。
従
来
の
路
線
便
は
大
手
メ
ー
カ
ー
を
主
要
荷
主

と
し
て
、
そ
こ
か
ら
大
量
に
出
荷
さ
れ
る
商
品
を
全
国
に
配
送

す
る
プ
ッ
シ
ュ
型
の
物
流
を
基
本
と
し
て
き
た
。
こ
れ
に
対
し

て
今
日
の
共
配
は
納
品
先
を
起
点
に
し
て
、
そ
こ
か
ら
遡
っ
て

物
流
チ
ャ
ネ
ル
を
再
構
築
す
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
を
と
る
。

プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
が
直
面
す
る
課
題

荷
主
と
し
て
の
メ
ー
カ
ー
は
、
既
に
ほ
と
ん
ど
の
産
業
で
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
主
導
権
を
失
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
に
ラ

イ
オ
ン
や
ユ
ニ
・
チ
ャ
ー
ム
な
ど
日
雑
メ
ー
カ
ー
一
〇
社
に
よ

る
共
同
出
資
で
ス
タ
ー
ト
し
た
プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
は
現
在
、
大

き
な
岐
路
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。
同
社
は
先
行
し
て
事
業
を
開

始
し
た
業
界
Ｖ
Ａ
Ｎ
（
付
加
価
値
通
信
網
）
会
社
の
プ
ラ
ネ

ッ
ト
の
成
功
を
受
け
、
情
報
だ
け
で
な
く
物
流
も
共
同
化
し
よ

う
と
い
う
目
的
で
設
立
さ
れ
た
共
同
物
流
会
社
だ
。

八
九
年
に
中
部
と
東
北
に
メ
ー
カ
ー
の
共
同
倉
庫
を
建
設

し
た
の
を
皮
切
り
に
、
九
八
年
に
九
州
、
九
九
年
に
北
海
道
、

二
〇
〇
二
年
に
は
南
関
東
に
拠
点
進
出
を
果
た
し
た
。
来
年

は
関
西
地
区
に
も
拠
点
を
新
設
す
る
計
画
だ
。
現
在
の
年
商

は
約
四
七
億
円
。
設
立
か
ら
三
年
で
黒
字
転
換
を
果
た
し
、
そ

の
後
は
利
益
が
一
定
水
準
を
超
え
る
と
料
金
値
下
げ
に
よ
っ
て

荷
主
に
還
元
す
る
と
い
う
サ
イ
ク
ル
を
繰
り
返
し
て
き
た
。

同
社
は
メ
ー
カ
ー
共
配
の
成
功
事
例
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

実
際
、
九
五
年
に
は
日
本
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
シ
ス
テ
ム
協
会
の

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
大
賞
、
九
八
年
に
は
日
刊
工
業
新
聞
の
流

通
シ
ス
テ
ム
大
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。
し
か
し
プ
ラ
ネ
ッ
ト
物

流
の
古
賀
明
郎
社
長
は
「
従
来
の
当
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は

も
は
や
通
用
し
な
い
。
新
た
な
モ
デ
ル
を
模
索
す
る
必
要
が
あ

る
。
そ
も
そ
も
当
社
が
設
立
さ
れ
た
八
九
年
は
バ
ブ
ル
の
最
盛

期
。
将
来
も
右
肩
上
が
り
で
物
量
が
伸
び
る
こ
と
が
前
提
に
な

っ
て
い
た
。
し
か
し
今
や
状
況
は
全
く
変
わ
っ
て
し
ま
っ
た
」

と
い
う
。

も
と
も
と
プ
ラ
ネ
ッ
ト
お
よ
び
プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
に
は
〝
反
・

花
王
連
合
〞
と
い
う
色
合
い
が
強
い
。
そ
の
成
り
立
ち
は
、
メ

ー
カ
ー
販
社
を
全
国
に
設
置
し
、
卸
を
排
除
し
て
小
売
り
と
の

直
接
取
引
に
乗
り
出
し
た
花
王
に
対
し
、
卸
チ
ャ
ネ
ル
を
堅
持

す
る
他
の
メ
ー
カ
ー
た
ち
が
団
結
す
る
と
い
う
格
好
だ
っ
た
。

そ
の
た
め
物
流
面
で
も
卸
中
抜
き
は
暗
黙
の
う
ち
に
タ
ブ
ー
と

さ
れ
、
プ
ラ
ネ
ッ
ト
物
流
の
守
備
範
囲
も
こ
れ
ま
で
メ
ー
カ
ー

〜
卸
間
に
限
定
さ
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
過
去
一
〇
年
の
間
に
日
雑
業
界
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
は
一
変
し
た
。
中
間
流
通
で
は
吸
収
合
併
が
活
発
化
し
、

パ
ル
タ
ッ
ク
と
あ
ら
た
と
い
う
二
大
卸
が
誕
生
。
チ
ェ
ー
ン
ス

ト
ア
の
一
括
物
流
セ
ン
タ
ー
の
乱
立
に
よ
っ
て
、
物
流
上
は
工

場
直
送
が
当
た
り
前
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
は
大
手
外
資
系
流
通

業
の
日
本
市
場
参
入
で
小
売
り
と
メ
ー
カ
ー
の
直
接
取
引
も

拡
大
傾
向
に
あ
る
。

メ
ー
カ
ー
は
在
庫
の
集
約
に
躍
起
だ
。
プ
ラ
ネ
ッ
ト
の
拠
点

進
出
が
地
方
か
ら
始
ま
っ
た
の
は
、
物
量
の
ま
と
ま
ら
な
い
地

域
で
は
共
同
保
管
の
メ
リ
ッ
ト
が
大
き
く
な
る
か
ら
だ
っ
た
。

メ
ー
カ
ー
が
地
方
在
庫
を
中
央
に
引
き
上
げ
る
こ
と
で
、
そ
の

前
提
が
崩
れ
て
し
ま
う
。
空
い
た
ス
ペ
ー
ス
は
現
地
で
荷
物
を

獲
得
す
る
し
か
な
い
。

古
賀
社
長
は
今
後
の
展
開
の
カ
ギ
を
３
Ｐ
Ｌ
に
あ
る
と
見

て
い
る
。「
ハ
ー
ド
を
用
意
し
た
の
で
、
そ
れ
を
使
っ
て
下
さ

い
と
い
う
の
で
は
な
く
、
３
Ｐ
Ｌ
と
し
て
荷
主
の
懐
に
入
り
込

み
、
合
理
化
を
進
め
る
な
か
で
、
一
つ
の
手
段
と
し
て
当
社
の

イ
ン
フ
ラ
を
使
っ
て
い
た
だ
く
。
そ
う
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ
が
必

要
だ
」。
メ
ー
カ
ー
だ
け
を
見
て
い
て
は
、
も
は
や
共
配
は
立

ち
行
か
な
く
な
っ
た
。
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
視
野
に
置

い
て
モ
デ
ル
を
練
り
直
す
時
期
が
来
た
。

プラネット物流の
古賀明郎社長


