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の
時
点
で
、
す
で
に
丸
紅
は
ダ
イ
エ
ー
と
包
括
提
携
を

結
ぶ
関
係
に
あ
っ
た
。
し
か
も
丸
紅
は
、
ダ
イ
エ
ー
株

の
約
四
％
、
マ
ル
エ
ツ
株
の
約
二
九
％
を
握
る
大
株
主

で
、
ダ
イ
エ
ー
グ
ル
ー
プ
と
は
七
〇
〇
億
円
の
取
引
が

あ
る
。
誰
の
目
に
も
明
ら
か
な
ダ
イ
エ
ー
問
題
の
当
事

者
で
あ
る
。

し
か
し
、
仮
に
、
ダ
イ
エ
ー
が
複
数
の
金
融
機
関
か

ら
計
四
〇
〇
〇
億
円
の
債
権
放
棄
を
受
け
た
三
年
前
に

会
社
更
生
法
の
手
続
き
を
と
っ
て
い
た
と
し
た
ら
、
丸

紅
に
そ
れ
を
吸
収
で
き
る
体
力
は
な
か
っ
た
。
こ
の
当

時
は
丸
紅
そ
の
も
の
が
苦
し
く
、
ダ
イ
エ
ー
再
建
に
主

導
権
を
発
揮
で
き
る
状
況
で
は
な
か
っ
た
。
そ
の
丸
紅

が
、
時
を
経
て
ダ
イ
エ
ー
再
建
の
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
る
。

結
果
だ
け
を
見
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の
ダ
イ
エ
ー
の
リ
ス

疑
問
だ
ら
け
の
ス
ポ
ン
サ
ー
決
定

産
業
再
生
機
構
が
選
定
を
進
め
て
い
た
ダ
イ
エ
ー
の

ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
が
丸
紅
に
決
ま
っ
た
。
そ
し
て
ダ
イ

エ
ー
は
今
後
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
を
柱
に
す

る
と
い
う
。

多
く
の
企
業
を
巻
き
込
み
、
膨
大
な
時
間
を
費
や
し

た
挙
げ
句
に
出
さ
れ
た
、
あ
ま
り
に
も
常
識
的
な
結
論

に
唖
然
と
さ
せ
ら
れ
て
し
ま
っ
た
。
一
次
入
札
や
二
次

入
札
な
ど
と
い
う
煩
雑
な
手
続
き
が
、
は
た
し
て
本
当

に
必
要
だ
っ
た
の
か
と
い
う
疑
問
す
ら
わ
い
た
。
す
べ

て
は
ダ
イ
エ
ー
が
会
社
更
生
法
に
よ
る
手
続
き
を
避
け

た
こ
と
に
端
を
発
し
て
い
る
。

ダ
イ
エ
ー
の
経
営
破
綻
が
明
ら
か
に
な
っ
た
六
年
前

ト
ラ
や
債
権
放
棄
は
、
丸
紅
の
た
め
に
時
間
稼
ぎ
を
し

て
き
た
か
の
よ
う
な
格
好
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。

さ
ら
に
素
朴
な
疑
問
が
残
る
。
は
た
し
て
丸
紅
に
、

問
題
を
抱
え
た
ダ
イ
エ
ー
の
再
建
ス
ポ
ン
サ
ー
が
務
ま

る
だ
け
の
体
力
と
知
恵
は
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。
遮
二
無

二
に
機
構
案
に
擦
り
寄
っ
た
丸
紅
の
行
動
を
み
て
い
る

と
、
そ
う
問
い
掛
け
ざ
る
を
得
な
い
。

ダ
イ
エ
ー
の
ス
ポ
ン
サ
ー
選
び
を
巡
る
丸
紅
の
ス
タ

ン
ス
に
は
、
ま
る
で
一
貫
性
が
な
か
っ
た
。
同
社
は
一

次
入
札
で
は
投
資
フ
ァ
ン
ド
の
米
リ
ッ
プ
ル
ウ
ッ
ド
が

基
幹
会
社
と
な
っ
て
い
た
連
合
に
名
を
連
ね
て
い
た
。

そ
れ
が
二
次
入
札
の
段
階
で
一
転
、
自
ら
が
基
幹
会
社

と
な
っ
て
投
資
フ
ァ
ン
ド
の
ア
ド
バ
ン
テ
ッ
ジ
パ
ー
ト

ー
ナ
ー
ズ
と
連
合
を
組
ん
だ
。

プリモ・リサーチ・ジャパン 
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い
よ
い
よ
大
再
編
時
代
の
幕
開
け

多
く
の
疑
問
点
を
残
し
な
が
ら
、
ダ
イ
エ
ー
再
建
の
ス
ポ
ン
サ
ー
選
び
が
終
わ
っ
た
。

再
建
策
の
柱
に
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
を
据
え
る
こ
と
も
決
ま
り
、
マ
ル
エ
ツ
の

掲
げ
る
「
首
都
圏
一
兆
円
構
想
」
が
現
実
味
を
帯
び
て
き
た
。
関
東
と
関
西
の
二
大
消

費
地
を
震
源
と
す
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
大
再
編
劇
が
始
ま
る
。
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つ
ま
り
、
当
事
者
で
あ
り
な
が
ら
、
最
初
か
ら
基
幹

会
社
と
し
て
入
札
に
参
加
し
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。

本
当
に
ダ
イ
エ
ー
に
強
い
関
心
を
持
っ
て
い
る
の
で
あ

れ
ば
、
最
初
か
ら
自
ら
企
業
連
合
を
組
む
の
が
筋
だ
ろ

う
。
そ
れ
と
も
最
初
は
本
気
で
は
な
か
っ
た
の
が
、
途

中
か
ら
本
気
に
な
っ
た
と
で
も
い
う
の
だ
ろ
う
か
。
い

ず
れ
に
し
て
も
、
企
業
再
建
と
い
う
腰
を
据
え
て
取
り

組
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
案
件
を
前
に
し
て
、
丸
紅
の

行
動
は
あ
ま
り
に
軽
す
ぎ
る
。

こ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
今

後
の
主
力
事
業
に
据
え
た
理
由
も
解
せ
な
い
。
西
友
の

場
合
も
、
ダ
イ
エ
ー
の
場
合
も
、
総
合
量
販
店
業
態
の

経
営
の
難
し
さ
か
ら
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
注

力
は
、
い
の
一
番
に

進
む
べ
き
方
向
と
し

て
挙
げ
ら
れ
て
い
た
。

し
か
し
、
で
き
る
限

り
多
く
の
総
合
量
販

店
を
残
し
、
雇
用
を

維
持
し
た
い
と
い
う

狙
い
か
ら
、
こ
の
案

は
脇
に
置
か
れ
た
。

そ
し
て
既
存
店
舗
の

活
用
力
と
雇
用
力

の
二
つ
の
要
因
を
満

た
す
ス
ポ
ン
サ
ー
企

業
を
探
そ
う
と
し
て

き
た
。
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
最
終
的
に
ス

ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
落
ち
着
く
と
い
う
の
は
一
体
ど
う
い
う
こ
と
な
の
か
。

丸
紅
の
関
心
は
、
あ
く
ま
で
も
ダ
イ
エ
ー
の
ス
ー
パ

ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
事
業
と
食
品
部
門
に
あ
る
。
総
合
量
販

店
を
ど
う
す
る
か
に
つ
い
て
妙
案
を
持
ち
合
わ
せ
て
い

る
わ
け
で
は
な
い
。
こ
ん
な
こ
と
で
、
雇
用
を
で
き
る

だ
け
確
保
す
る
と
い
う
ダ
イ
エ
ー
再
建
の
難
問
に
対
処

で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
何
度
で
も
繰
り
返
す
が
、
小
売

業
ダ
イ
エ
ー
の
最
大
の
問
題
は
総
合
量
販
店
を
ど
う
す

る
か
に
あ
る
。
こ
の
点
を
ど
う
す
る
か
が
、
丸
紅
か
ら

は
伝
わ
っ
て
こ
な
い
。

再
生
機
構
の
案
で
は
、
非
食
品
部
門
に
は
外
部
の
テ

ナ
ン
ト
を
導
入
す
る
と
い
う
。
し
か
し
、
そ
ん
な
こ
と

は
ず
っ
と
以
前
か
ら
考
え
ら
れ
て
い
た
こ
と
で
、
ど
ん

ど
ん
進
め
れ
ば
よ
か
っ
た
だ
け
の
話
だ
。

今
回
、
ダ
イ
エ
ー
の
ス
ポ
ン
サ
ー
選
び
の
過
程
で
何

度
と
な
く
出
て
き
た
表
現
が
あ
る
。「
あ
そ
こ
の
会
社

は
再
生
機
構
に
嫌
わ
れ
て
い
る
」
と
か
「
ダ
イ
エ
ー
が

嫌
っ
て
い
る
」
と
い
っ
た
類
の
言
葉
で
あ
る
。
経
営
が

破
綻
し
て
計
一
兆
円
に
も
上
る
債
権
放
棄
を
受
け
た
会

社
が
、
好
き
嫌
い
を
言
え
る
立
場
だ
ろ
う
か
。

再
生
機
構
の
姿
勢
自
体
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
性
や
中
立
性

を
欠
い
た
恣
意
的
な
面
が
あ
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
接
し

方
が
ダ
イ
エ
ー
を
甘
や
か
す
こ
と
に
つ
な
が
っ
た
と
思

わ
れ
る
。
こ
れ
ま
で
ダ
イ
エ
ー
は
通
常
の
破
綻
企
業
に

は
考
え
ら
れ
な
い
よ
う
な
手
厚
い
扱
い
を
受
け
て
き
て

お
り
、
過
保
護
と
言
わ
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
れ
が
現
在
、

ダ
イ
エ
ー
社
内
の
危
機
意
識
の
欠
如
と
し
て
表
れ
て
い

る
。そ

れ
に
し
て
も
、
入
札
に
参
加
し
た
多
く
の
企
業
は
、

再
生
機
構
に
引
き
回
さ
れ
た
と
苦
々
し
く
思
っ
て
い
る

に
違
い
な
い
。
今
は
冷
や
や
か
に
、
お
手
並
み
拝
見
と

い
っ
た
心
境
だ
ろ
う
。

金
融
庁
案
件
か
ら
経
産
省
案
件
へ

超
法
規
的
な
過
保
護
に
よ
っ
て
、
ダ
イ
エ
ー
の
再
建

は
ビ
ジ
ネ
ス
ベ
ー
ス
の
話
で
は
な
く
な
り
、
あ
る
種
の

国
家
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
っ
た
。
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
が

丸
紅
に
決
ま
っ
た
こ
と
で
、
正
確
に
は
経
済
産
業
省
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
的
な
性
格
を
強
く
持
つ
に
至
っ
た
。
ビ
ジ

ネ
ス
ベ
ー
ス
に
乗
っ
て
い
な
い
話
だ
け
に
、
今
後
の
再

建
が
順
調
に
行
く
か
ど
う
か
も
疑
問
だ
。

ダ
イ
エ
ー
問
題
の
処
理
は
、
再
生
機
構
が
関
わ
る
こ

と
が
決
ま
っ
た
時
点
か
ら
、
そ
れ
ま
で
以
上
に
政
治
臭

の
強
い
案
件
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
、
二
次
入
札
の
結
果

と
し
て
残
っ
た
イ
オ
ン
、
丸
紅
、
キ
ア
コ
ン
の
三
つ
の

企
業
連
合
の
性
格
が
全
く
異
質
だ
っ
た
こ
と
で
、
最
終

的
な
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
の
予
想
は
ま
っ
た
く
つ
か
な
く

な
っ
て
し
ま
っ
た
。
い
ま
思
え
ば
、
実
は
再
生
機
構
に

は
最
初
か
ら
狙
っ
て
い
た
結
論
が
あ
っ
て
、
常
識
的
に

見
て
理
解
し
や
す
い
イ
オ
ン
の
存
在
は
、
そ
れ
を
カ
モ

フ
ラ
ー
ジ
ュ
す
る
当
て
馬
に
過
ぎ
な
か
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
い
う
疑
念
す
ら
わ
く
。

ダ
イ
エ
ー
問
題
の
処
理
は
、
金
融
庁
と
経
済
産
業
省

の
綱
引
き
案
件
と
い
う
性
格
が
色
濃
い
。
当
初
、
こ
の

問
題
は
、
銀
行
の
不
良
債
権
処
理
に
関
連
し
て
ス
タ
ー

ト
し
た
。
ダ
イ
エ
ー
の
主
力
行
で
あ
る
、
み
ず
ほ
、
Ｕ

Ｆ
Ｊ
、
三
井
住
友
と
、
金
融
庁
の
関
係
か
ら
問
題
処
理

が
始
ま
っ
た
。
従
っ
て
最
初
は
、
ダ
イ
エ
ー
の
有
利
子

負
債
残
高
の
圧
縮
を
巡
る
金
融
案
件
だ
っ
た
。

そ
こ
で
の
当
事
者
は
あ
く
ま
で
も
銀
行
で
あ
り
、
経

産業再生機構による入札の最終結果 

丸紅 

イオン 

キアコン 

イトーヨーカ堂 

ウォルマート 

リップルウッド 

カーギル 
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京セラ、三菱商事 
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三井物産、三井不動産、ファーストリテイリング 

住友商事、サーベラス、ゴールドマンサックス 

当　選 

二次入札で 
落選 

一次入札で 
落選 

中核企業 連携企業 

三菱地所、コールバック・クラビス・ロバーツ、
カルチャー・コンビニエンス・クラブ 

シージーシジャパン、アークス、ケネディ・ウィ
ルソン・ジャパン 
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脆
弱
だ
。
ダ
イ
エ
ー
処
理
が
丸
紅
の
手
に
負
え
な
い
よ

う
な
事
態
に
な
れ
ば
、
当
然
、
経
産
省
の
支
援
が
あ
る

だ
ろ
う
。
さ
ら
に
、
そ
の
ず
っ
と
先
の
話
と
し
て
、
丸

紅
と
伊
藤
忠
と
の
合
併
を
経
産
省
が
視
野
に
入
れ
て
い

た
と
し
て
も
お
か
し
く
は
な
い
。

い
ず
れ
に
せ
よ
、
丸
紅
が
ダ
イ
エ
ー
の
ス
ポ
ン
サ
ー

企
業
に
選
ば
れ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
大
手
総
合
商
社
と

大
手
小
売
り
と
の
グ
ル
ー
プ
化
は
ひ
と
ま
ず
完
了
し
た
。

改
め
て
整
理
す
る
と
、
三
菱
商
事
＆
イ
オ
ン
、
三
井
物

産
＆
イ
ト
ー
ヨ
ー
カ
堂
、
住
友
商
事
＆
西
友
／
ウ
ォ
ル

マ
ー
ト
、
そ
し
て
丸
紅
＆
ダ
イ
エ
ー
と
な
る
。

こ
こ
に
名
前
の
挙
が
ら
な
か
っ
た
伊
藤
忠
は
、
コ
ン

ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
の
フ
ァ
ミ
リ
ー
マ
ー
ト
を
持
っ
て

い
る
が
、
大
手
小
売
り
と
の
関
係
は
希
薄
だ
。
ミ
レ
ニ

ア
ム
リ
テ
イ
リ
ン
グ
（
西
武
百
貨
店
・
そ
ご
う
）
に
も

出
資
し
て
は
い
る
も
の
の
、
ミ
レ
ニ
ア
ム
は
野
村
證
券

グ
ル
ー
プ
の
野
村
プ
リ
ン
シ
プ
ル
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
下

に
あ
り
、
伊
藤
忠
は
支
配
的
な
立
場
に
な
い
。
伊
藤
忠

食
品
、
日
本
ア
ク
セ
ス
、
西
野
商
事
と
い
っ
た
有
力
卸

を
持
っ
て
い
る
商
社
だ
け
に
、
大
手
小
売
り
に
直
接
関

わ
っ
て
い
な
い
の
が
目
立
つ
。

ま
た
、
伊
藤
忠
と
は
対
照
的
に
、
丸
紅
は
ラ
イ
バ
ル

に
匹
敵
す
る
有
力
卸
を
持
っ
て
い
な
い
。
三
菱
商
事
の

菱
食
、
三
井
物
産
の
三
井
食
品
、
伊
藤
忠
の
伊
藤
忠

食
品
な
ど
に
対
し
て
、
丸
紅
の
卸
は
山
星
屋
と
ナ
ッ
ク

ス
ナ
カ
ム
ラ
。
他
の
総
合
商
社
と
比
べ
て
力
不
足
で
あ

る
こ
と
は
否
め
な
い
。
ダ
イ
エ
ー
支
援
が
決
ま
っ
た
今
、

丸
紅
が
川
中
の
卸
を
ど
う
し
て
い
く
の
か
が
改
め
て
注

目
さ
れ
る
。
一
部
の
報
道
に
よ
る
と
、
系
列
に
こ
だ
わ

ら
ず
に
商
品
調
達
を
行
う
姿
勢
を
見
せ
て
い
る
が
、
実

産
省
の
出
る
幕
は
な
か
っ
た
。
と
こ
ろ
が
再
生
機
構
に

支
援
を
要
請
し
た
の
を
境
に
、
ダ
イ
エ
ー
は
金
融
庁
か

ら
経
産
省
の
手
に
移
っ
た
。
そ
し
て
最
終
段
階
の
企
業

ス
ポ
ン
サ
ー
を
決
め
る
段
階
に
な
っ
て
、
決
定
的
に
経

産
省
案
件
に
変
わ
っ
た
。

ダ
イ
エ
ー
問
題
に
関
し
て
経
産
省
は
、
な
り
ふ
り
構

わ
ず
と
い
う
印
象
を
受
け
る
ほ
ど
積
極
的
に
関
与
し
よ

う
と
し
て
き
た
。
近
年
の
経
産
省
の
地
盤
沈
下
を
食
い

止
め
、
存
在
感
を
ア
ピ
ー
ル
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
が
あ

り
あ
り
と
見
え
た
。
こ
の
問
題
の
処
理
を
復
権
の
足
場

に
し
よ
う
と
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
勘
ぐ
り
た
く
な
る

ほ
ど
、
ス
ポ
ン
サ
ー
選
び
か
ら
は
経
産
省
の
強
い
意
思

を
感
じ
た
。

今
回
の
一
件
で
、
丸
紅
は
経
産
省
に
大
き
な
借
り
を

作
っ
た
。
あ
る
意
味
で
は
経
産
省
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
下

に
入
っ
た
と
す
ら
い
え
る
。
先
に
述
べ
た
、
丸
紅
に
ダ

イ
エ
ー
を
支
援
す
る
体
力
と
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
の
か
と

い
う
設
問
に
対
す
る
答
え
は
、
経
産
省
が
つ
い
て
い
る

か
ら
大
丈
夫
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
し
か
な
い
。

丸
紅
に
は
、
ダ
イ
エ
ー
と
マ
ル
エ
ツ
を
足
が
か
り
に

し
な
が
ら
、
他
の
総
合
商
社
に
伍
し
て
本
格
的
に
流
通

の
川
下
戦
略
を
展
開
し
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
る
。
し

か
し
、
現
在
の
丸
紅
の
喜
び
は
、
同
社
に
対
す
る
経
産

省
の
影
響
力
の
増
大
と
引
き
換
え
に
も
た
ら
さ
れ
た
こ

と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。
丸
紅
と
経
産
省
の
今
後
の

関
係
に
つ
い
て
は
、
経
産
省
か
ら
丸
紅
へ
の
天
下
り
人

事
を
注
視
す
る
必
要
が
あ
ろ
う
。

流
通
の
グ
ル
ー
プ
化
が
一
段
落

丸
紅
の
経
営
は
、
大
手
総
合
商
社
の
な
か
で
は
最
も

際
に
ど
の
よ
う
な
選
択
を
す
る
か
見
物
だ
。

今
後
は
、
総
合
商
社
に
よ
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

の
囲
い
込
み
や
、
関
係
強
化
を
図
る
動
き
も
活
発
に
な

総合商社の流通への関わり 

三菱商事 

三井物産 

伊藤忠商事 

丸　紅 

住友商事 

戦　略 コンビニエンス 
ストア 卸 日本進出外資 

総合量販店 
スーパーマーケット 

百貨店 

首都圏 
スーパーマーケット 
1兆円構想 

首都圏 
スーパーマーケット 
2兆円構想 

ローソン（30.6％）、 
am/pm 菱食、サンエス 

三井食品 

伊藤忠食品、 
日本アクセス、 
西野商事 

ウォルマート 

ファミリーマート 
（30.7%） 

ローソン（5.7%） 

（イオングループと友好関係）
ライフコーポレーション 

（イトーヨーカ堂グループと包
括提携） 

山星屋、 
ナックスナカムラ 

メトロ・キャッシュ・
アンド・キャリー
（20％） 

サミット、マミーマート
（20.0％）、西友（9.3％） 

（ダイエーと包括提携）ダイエー
（3.9％）、マルエツ（28.8％）、
東武ストア（12.5％）、すえひろ 

ミレニアムリテイリング、
シェルガーデン 
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る
は
ず
だ
。
本
来
の
総
合
商
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
考
え
れ

ば
、
特
定
の
小
売
業
に
肩
入
れ
せ
ず
、
幅
広
く
付
き
合

っ
て
い
く
方
が
懸
命
だ
。
し
か
し
、
ダ
イ
エ
ー
問
題
を

巡
る
動
き
の
中
で
、
グ
ル
ー
プ
間
の
企
業
の
色
分
け
が

鮮
明
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
結
果
、
敵
か
味
方
か

と
い
う
色
分
け
が
な
さ
れ
、
グ
ル
ー
プ
を
外
れ
た
ビ
ジ

ネ
ス
は
や
り
に
く
く
な
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
今
後
は
水
平
的
な
連
携
よ
り

も
、
垂
直
的
な
関
係
強
化
へ
と
向
か
う
動
き
方
が
強
ま

る
と
思
わ
れ
る
。
言
い
換
え
れ
ば
、
総
合
商
社
は
、
特

定
の
大
手
小
売
業
と
の
関
係
強
化
を
深
め
て
い
く
一
方

で
、
商
社
本
来
の
幅
広
い
ビ
ジ
ネ
ス
も
続
け
る
と
い
う

矛
盾
し
た
行
動
を
迫
れ
ら
れ
る
こ
と
に
な
る
。

株
価
は
イ
オ
ン
の
落
選
を
好
感

と
こ
ろ
で
、
二
次
入
札
で
落
選
し
た
イ
オ
ン
の
反
応

は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
不
思
議
に
聞
こ
え
る
か
も
し
れ
な

い
が
、
ス
ポ
ン
サ
ー
に
選
ば
れ
な
く
て
よ
か
っ
た
、
ホ

ッ
と
し
た
と
い
う
雰
囲
気
が
社
内
に
は
漂
っ
て
い
る
。

ち
ょ
う
ど
ヨ
ー
カ
堂
が
落
選
し
た
と
き
と
同
じ
だ
。
実

は
丸
紅
に
内
定
す
る
直
前
ま
で
、
イ
オ
ン
が
落
ち
る
よ

う
に
力
を
貸
し
て
く
れ
、
と
マ
ス
コ
ミ
関
係
者
に
迫
る

複
数
の
イ
オ
ン
幹
部
の
姿
が
目
撃
さ
れ
た
と
い
う
。

つ
ま
り
、
イ
オ
ン
も
ヨ
ー
カ
堂
と
同
様
、
表
面
的
な

動
き
と
本
音
は
別
の
と
こ
ろ
に
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
な

の
だ
ろ
う
。
長
期
的
に
見
れ
ば
ダ
イ
エ
ー
を
傘
下
に
収

め
る
の
は
プ
ラ
ス
か
も
し
れ
な
い
が
、
短
期
的
に
は
リ

ス
ク
が
大
き
い
。
し
か
も
二
次
入
札
の
選
考
過
程
は
、

イ
オ
ン
が
二
〇
〇
五
年
二
月
期
の
単
体
営
業
利
益
が
二

九
・
二
％
減
の
大
幅
減
益
に
な
る
と
発
表
し
た
直
後
だ

っ
た
。
イ
オ
ン
社
内
の
危
機
感
は
高
ま
っ
て
い
た
も
の

と
思
わ
れ
る
。

こ
の
と
き
イ
オ
ン
が
発
表
し
た
減
益
幅
は
、
同
社
に

先
立
っ
て
業
績
を
下
方
修
正
し
た
ヨ
ー
カ
堂
の
七
一
％

減
と
比
べ
る
と
マ
イ
ナ
ス
幅
こ
そ
小
さ
か
っ
た
が
、
大

幅
減
益
に
は
違
い
な
い
。
ヨ
ー
カ
堂
も
イ
オ
ン
も
大
手

総
合
量
販
店
の
業
績
は
厳
し
い
状
況
に
あ
る
。
両
社
と

も
我
が
身
に
降
り
か
か
る
火
の
粉
を
払
う
の
に
必
死
で
、

そ
ん
な
時
に
ダ
イ
エ
ー
に
関
わ
っ
て
い
る
余
裕
な
ど
な

い
と
い
う
の
が
本
音
だ
ろ
う
。

当
初
か
ら
分
か
っ
て
い
た
こ
と
だ
が
、
そ
も
そ
も
再

生
機
構
の
ス
キ
ー
ム
に
、
ヨ
ー
カ
堂
や
イ
オ
ン
の
よ
う

な
上
場
会
社
が
関
わ
る
リ
ス
ク
は
大
き
い
。
こ
れ
に
つ

い
て
は
丸
紅
も
同
じ
立
場
だ
。

会
社
更
生
法
の
手
続
き
に
よ
る
再
建
の
場
合
は
、
ス

ポ
ン
サ
ー
企
業
か
ら
管
財
人
を
出
し
て
も
、
ス
ポ
ン
サ

ー
企
業
の
決
算
に
は
ま
っ
た
く
影
響
し
な
い
。
業
績
に

影
響
す
る
の
は
、
債
権
の
弁
済
が
完
了
し
、
更
生
手
続

き
が
完
了
し
て
か
ら
だ
。
だ
か
ら
こ
そ
旧
ヤ
オ
ハ
ン
や

マ
イ
カ
ル
の
例
で
示
さ
れ
た
通
り
、
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業

の
連
結
決
算
に
大
き
く
貢
献
し
た
。

と
こ
ろ
が
ダ
イ
エ
ー
は
会
社
更
生
法
に
よ
る
再
建
で

は
な
い
た
め
、
コ
ス
ト
の
引
き
下
げ
が
不
十
分
で
、
赤

字
店
舗
の
閉
鎖
数
も
足
り
な
い
。
今
後
、
ダ
イ
エ
ー
が

継
続
し
て
利
益
を
出
せ
る
か
ど
う
か
は
不
透
明
だ
。
つ

ま
り
ダ
イ
エ
ー
へ
の
出
資
比
率
い
か
ん
で
は
、
ス
ポ
ン

サ
ー
企
業
の
連
結
決
算
へ
の
マ
イ
ナ
ス
要
因
に
な
り
か

ね
な
い
。
こ
れ
が
株
主
に
と
っ
て
好
ま
し
く
な
い
こ
と

は
言
う
ま
で
も
な
い
。

こ
の
よ
う
な
株
主
の
立
場
を
反
映
す
る
か
の
よ
う
に
、

二
〇
〇
五
年
二
月
期
業
績
予
想
の
大
幅
な
下
方
修
正

と
、
ダ
イ
エ
ー
の
ス
ポ
ン
サ
ー
選
び
か
ら
の
落
選
が
重

な
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
二
月
末
か
ら
三
月
初
旬
に

か
け
て
イ
オ
ン
の
株
価
は
上
昇
し
た
。

昨
年
の
春
以
降
、
イ
オ
ン
の
株
価
は
右
肩
下
が
り
で

推
移
し
て
き
た
。
業
績
不
振
と
ダ
イ
エ
ー
の
ス
ポ
ン
サ

ー
候
補
に
名
乗
り
を
上
げ
た
こ
と
の
二
つ
が
懸
念
材
料

と
み
ら
れ
て
い
た
た
め
だ
。
し
か
し
、
ダ
イ
エ
ー
問
題

の
重
し
が
と
れ
た
結
果
、
株
価
は
反
発
し
た
。

イ
オ
ン
の
立
場
か
ら
考
え
る
と
、
結
果
と
し
て
ダ
イ

エ
ー
は
最
も
心
配
し
て
い
た
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
の
手
に
渡

ら
ず
、
ヨ
ー
カ
堂
に
も
い
か
な
か
っ
た
。
丸
紅
に
行
っ

た
こ
と
で
、
あ
る
意
味
で
は
目
的
を
達
成
し
た
と
す
ら

言
え
る
か
も
し
れ
な
い
。

み
ず
ほ
が
後
退
し
主
力
二
行
体
制
へ

銀
行
業
界
が
再
編
さ
れ
る
以
前
、
ダ
イ
エ
ー
の
主
力

 企業名 展開エリア （億円） 

 ライフコーポレーション 関西・関東 3,800 

 平和堂 関西 3,750 

 イズミヤ 〃 3,730 

 マルエツ 関東 3,550 

 オークワ 関西 2,300 

 東急ストア 関東 2,680 

 いなげや 〃 2,270 

 カスミ 〃 2,110 

 ヤオコー 〃 1,675 

 オリンピック 〃 1,330 

 エコス 〃 1,083 

 関西スーパーマーケット 関西 1,015 

 相鉄ローゼン 関東 1,008 

 東武ストア 〃 805 

 ベルク 〃 762 

 マミーマート 〃 701 

 オオゼキ 〃 542 

 マルヤ 〃 490

図1　関東・関西の上場スーパーマーケット 
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五
行
並
列
と
い
う
特
異
な
対
銀
行
政
策
を
と
っ
て
き
た
。

こ
れ
ら
の
主
力
行
は
、
銀
行
業
界
の
再
編
に
よ
っ
て
、

み
ず
ほ
、
三
井
住
友
、
Ｕ
Ｆ
Ｊ
の
三
行
に
変
わ
っ
た
。

そ
し
て
、
ダ
イ
エ
ー
の
支
援
先
が
丸
紅
に
決
ま
っ
た
こ

と
に
伴
い
、
み
ず
ほ
は
ダ
イ
エ
ー
に
対
す
る
債
権
二
三

〇
〇
億
円
を
再
生
機
構
に
売
却
す
る
。
金
融
機
関
の
ダ

イ
エ
ー
に
対
す
る
債
権
の
総
額
一
兆
二
〇
五
億
円
の
う

ち
、
再
生
機
構
は
計
三
九
四
三
億
円
を
買
い
取
る
。

み
ず
ほ
を
含
め
た
主
力
三
行
は
合
計
で
四
〇
五
〇
億

円
の
債
権
放
棄
を
行
う
が
、
債
権
の
買
い
取
り
を
再
生

機
構
に
申
し
入
れ
た
の
は
主
力
行
で
は
み
ず
ほ
だ
け
だ

っ
た
。
こ
れ
を
見
る
限
り
、
ダ
イ
エ
ー
を
支
え
る
銀
行

の
中
か
ら
、
み
ず
ほ
が
後
退
し
、
三
井
住
友
と
Ｕ
Ｆ
Ｊ

の
二
行
体
制
に
変
わ
る
。
他
行
と
比
べ
て
流
通
分
野
で

の
存
在
が
目
立
つ
み
ず
ほ
は
、
ダ
イ
エ
ー
処
理
に
合
わ

せ
て
そ
の
辺
を
調
整
す
る
と
い
う
こ
と
な
の
だ
ろ
う
。

首
都
圏
で
の
大
競
争
が
始
ま
る

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
柱
に
す
る
ダ
イ
エ
ー
再
建

の
方
向
性
が
明
確
に
な
っ
た
こ
と
で
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
業
界
、
と
く
に
首
都
圏
で
は
一
気
に
業
界
再
編

に
突
入
す
る
こ
と
に
な
る
。
こ
れ
ま
で
の
リ
ス
ト
ラ
の

結
果
、
ダ
イ
エ
ー
の
店
舗
展
開
は
首
都
圏
と
関
西
地
区

に
集
中
し
て
い
る
。
そ
の
う
え
更
に
ダ
イ
エ
ー
は
、
今

後
五
年
間
で
首
都
圏
と
近
畿
圏
に
合
計
一
〇
〇
店
の

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
出
店
す
る
。

ダ
イ
エ
ー
グ
ル
ー
プ
の
こ
の
分
野
の
既
存
戦
力
と
し

て
は
、
マ
ル
エ
ツ
と
東
武
ス
ト
ア
が
あ
る
。
二
社
の
売

上
高
合
計
は
約
四
四
〇
〇
億
円
。
す
で
に
マ
ル
エ
ツ
は

「
首
都
圏
一
兆
円
構
想
」
を
持
っ
て
い
る
が
、
ダ
イ
エ

行
は
第
一
勧
銀
、
三
井
銀
行
、
住
友
銀
行
、
三
和
銀

行
、
東
海
銀
行
の
五
行
で
、
融
資
残
高
は
各
行
と
も
同

額
だ
っ
た
。
一
般
的
に
メ
ー
ン
バ
ン
ク
は
一
社
が
普
通

だ
。
と
こ
ろ
が
ダ
イ
エ
ー
の
場
合
は
、
こ
れ
を
持
た
ず

ー
の
新
規
出
店
が
こ
れ
と
呼
応
し
な
が
ら
進
む
の
は
間

違
い
な
い
。
最
大
の
攻
め
所
は
首
都
圏
だ
。

と
く
に
首
都
圏
と
近
畿
圏
、
そ
し
て
中
京
圏
の
三
大

都
市
で
の
動
き
が
活
発
に
な
り
、
各
地
で
ス
ー
パ
ー
マ

ー
ケ
ッ
ト
の
再
編
が
進
む
と
思
わ
れ
る
。
い
よ
い
よ
小

売
業
の
競
争
が
大
都
市
を
舞
台
に
新
た
な
段
階
に
移
る

こ
と
を
明
確
に
認
識
す
べ
き
だ
。

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
業
界
に
は
現
在
、
ニ
チ
リ
ュ

ウ
、
Ｃ
Ｇ
Ｃ
、
Ａ
Ｊ
Ｓ
、
八
社
会
、
セ
ル
コ
チ
ェ
ー
ン
、

全
日
食
チ
ェ
ー
ン
な
ど
の
共
同
仕
入
機
構
が
あ
っ
て
、

そ
れ
ぞ
れ
に
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
る
。

各
グ
ル
ー
プ
の
う
ち
会
員
会
社
が
比
較
的
大
型
な
の

が
ニ
チ
リ
ュ
ウ
だ
。
ニ
チ
リ
ュ
ウ
の
会
員
企
業
は
全
国

に
散
ら
ば
っ
て
い
て
、
他
の
グ
ル
ー
プ
に
比
べ
る
と
首

都
圏
、
近
畿
圏
の
会
員
企
業
が
少
な
い
。
こ
れ
と
対
照

的
に
、
他
の
グ
ル
ー
プ
は
大
都
市
圏
に
多
数
の
会
員
企

業
を
抱
え
て
い
る
。
い
ず
れ
に
し
て
も
、
ダ
イ
エ
ー
の

再
生
計
画
が
本
格
化
す
れ
ば
影
響
を
受
け
る
こ
と
は
必

至
だ
。

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
注
力
し
よ
う
と
し
て
い
る

の
は
、
何
も
ダ
イ
エ
ー
だ
け
で
は
な
い
。
今
後
、
小
売

業
界
全
体
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
へ
の
傾
斜
を
一
段

と
強
め
る
は
ず
だ
。
そ
し
て
、
こ
の
動
き
が
、
首
都
圏

と
近
畿
圏
を
二
大
震
源
地
と
す
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ

ト
業
界
の
大
再
編
に
発
展
す
る
。
イ
オ
ン
や
ヨ
ー
カ
堂

の
総
合
量
販
店
事
業
の
業
績
不
振
も
、
食
品
部
門
へ
の

注
力
を
促
す
こ
と
に
な
る
。

大
都
市
に
お
け
る
大
手
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
各
社

の
戦
略
目
標
と
し
て
は
、
当
面
は
売
上
高
一
兆
円
の
実

現
が
共
通
課
題
と
な
る
。
す
で
に
マ
ル
エ
ツ
が
掲
げ
て

図2　スーパーマーケット業界の共同仕入機構 
ニチリュウ　16社　2兆3000億円 
平和堂、イズミ、ライフコーポレーション、オークワ、サンエー、近商ストア、ヤマザワ、サニーマート、さとう、キン
カ堂、グランドタマコシ、仁科百貨店、ニチェー、コープこうべ、コープさっぽろ、フレンドリー、両備ストア 

CGC　221社　3兆4400億円 
オリンピック、三和、アークス（ラルズ、福原、ふじ）、オギノ、スーパーマルヒロ、フレッセイ、原信、マミーマート、
マルヤ、ユニバース、ベルク、アルビス、やまか、丸和、ハローフーズ、ジョイス、北雄ラッキー、ウオロク、大和（鹿
児島）、三徳、伊徳、マルト、ツルヤ、リオンドールコーポレーション、ユアーズ、成城石井、カネスエ、サンプラザ、
ぎゅーとら、タカヤナギ、フレスタ、タイヨー（茨城）、西鉄ストア、ニシザワ、藤三、山形屋ストア、ヤオマサ、川口屋
スーパーチェーン、マルエー、スズキヤ、トップ、ヤオマサ、さえき、たまや、静鉄ストア、ベルセンター 

AJSオール日本スーパーマーケット協会　68社　1兆5000億円 
サミット、関西スーパーマーケット、とりせん、丸久、天満屋ストア、千葉薬品、トキハインダストリー、キョーエイ、
マルヨシセンター、ニッショー、スーパーアルプス、クイーンズ伊勢丹、オータニ、マツヤ、スビナ、中村ストア、紅屋
商事、松坂屋ストア、いちやまマート、藤越、ダイイチ、ナルス、マツモト 

八社会　16社　1兆円 
東急ストア、相鉄ローゼン、東武ストア、小田急商事、アップルランド、遠鉄ストア、札幌東急ストア、名鉄パレ、京成
ストア、京急ストア、京王ストア、新交ストア（新潟）、旭川電気軌道、エイチジーシー（札幌）、よこまち（八戸）、神奈
中ストア 

セルコチェーン　85社　5200億円 

全日食チェーン　1700店　2800億円 

エコス、ひのや、与野フードセンター,ヤオヨシ,さえき、サンシャインチェーン、ユーアイストア、鍛治商店、三崎ストア、
ライフストアー、豊月、堀田屋、公正屋、ハナマサ、たからや、ホクセイスーパー、松菱商事、吉田商店、セルバ、岡島 
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い
る
通
り
で
あ
る
。
そ
の
た
め
の
再
編
の
動
き
は
、
既

存
の
共
同
仕
入
機
構
の
性
質
を
変
え
る
は
ず
だ
。
現
状

か
ら
一
歩
踏
み
込
ん
で
、
資
本
関
係
を
伴
っ
た
統
合
が

避
け
ら
れ
ま
い
。

さ
ら
に
、
一
兆
円
を
売
り
上
げ
る
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ

ッ
ト
が
誕
生
す
れ
ば
、
メ
ー
カ
ー
と
の
関
係
も
新
た
な

段
階
に
入
る
こ
と
に
な
ろ
う
。
こ
う
し
て
ダ
イ
エ
ー
問

題
の
処
理
が
、
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
商
材
の
流
通
構

造
を
変
革
す
る
大
き
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
と
転
化
さ
れ
て

い
く
。

首
都
圏
と
近
畿
圏
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
、
こ

れ
ま
で
肥
沃
な
市
場
に
助
け
ら
れ
て
、
本
格
的
な
淘
汰

と
再
編
の
荒
波
を
免
れ
て
き
た
。
し
か
し
、
ダ
イ
エ
ー

再
建
を
ト
リ
ガ
ー
と
す
る
大
都
市
攻
略
戦
の
本
格
化
は
、

既
存
業
態
の
進
化
と
、
新
業
態
の
成
長
を
促
す
。
大
手

小
売
業
の
競
争
は
新
た
な
段
階
に
突
入
し
た
。

（
す
ず
き
・
た
か
ゆ
き
）
東
京
外
国
語
大
学
卒
業
。
一
九
六
八
年

西
友
入
社
。
店
長
、
シ
カ
ゴ
駐
在
事
務
所
長
な
ど
を
経
て
、
八
九

年
バ
ー
ク
レ
ー
ズ
証
券
に
入
社
し
ア
ナ
リ
ス
ト
に
転
身
。
九
〇
年

メ
リ
ル
リ
ン
チ
証
券
入
社
。
小
売
業
界
担
当
ア
ナ
リ
ス
ト
と
し
て

日
経
ア
ナ
リ
ス
ト
ラ
ン
キ
ン
グ
で
総
合
部
門
第
二
位
が
二
回
、
小

売
部
門
第
一
位
が
三
回
と
常
に
上
位
に
ラ
ン
ク
イ
ン
し
、
調
査
部

の
フ
ァ
ー
ス
ト
バ
イ
ス
プ
レ
デ
ン
ト
、
シ
ニ
ア
ア
ナ
リ
ス
ト
を
最

後
に
二
〇
〇
三
年
に
独
立
。
現
在
は
プ
リ
モ
・
リ
サ
ー
チ
・
ジ
ャ

パ
ン
代
表
。
著
書
に
『
イ
オ
ン
グ
ル
ー
プ
の
大
変
革
』（
日
本
実
業

出
版
社
）
ほ
か
。
週
刊
誌
な
ど
で
の
執
筆
多
数
。 


