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物流事業化

スタートトゥデイ
アパレルのネット通販で急成長

自前の物流を武器に新事業に進出
　住宅メーカーの積水ハウスは業界で初めて、新築
施工現場で発生する廃棄物のゼロエミッションを達
成した。現場で分別を行い、集荷拠点を経由して
自社のリサイクル施設に回収する仕組みを作ること
で、廃棄物の発生量を大幅に削減した。さらに部
材の設計段階から発生抑制を図るため、回収時に
ＩＣタグで廃棄物情報を収集するシステムの構築を
めざしている。

六
八
〇
の
ブ
ラ
ン
ド
が
集
う
街

　

ス
タ
ー
ト
ト
ゥ
デ
イ
が
運
営
す
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
通

販
サ
イ
ト
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
の
ト
ッ
プ
ペ
ー

ジ
を
開
く
と
、
さ
ま
ざ
ま
な
シ
ョ
ッ
プ
が
軒
を
連
ね

た
仮
想
の
街
が
現
れ
る
。
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
古
い
ホ
テ

ル
を
模
し
た
建
物
が
あ
る
か
と
思
え
ば
、
そ
の
先
に

は
現
代
ア
ー
ト
の
よ
う
な
奇
抜
な
建
造
物
、
お
菓
子

で
で
き
た
家
ま
で
あ
る
。
ど
れ
も
個
性
的
だ
。

　

気
に
な
る
店
を
ク
リ
ッ
ク
し
て
み
る
。
そ
の
店
の

新
着
ア
イ
テ
ム
や
限
定
販
売
品
な
ど
の
情
報
が
写
真

入
り
で
掲
載
さ
れ
て
い
る
。
イ
メ
ー
ジ
ム
ー
ビ
ー
で

店
内
の
様
子
を
見
る
こ
と
も
で
き
る
。
広
々
と
し
た

ガ
ー
デ
ン
テ
ラ
ス
の
ア
プ
ロ
ー
チ
、
サ
ン
ル
ー
ム
か
ら

明
る
い
光
が
差
し
込
み
、Ｔ
シ
ャ
ツ
や
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
が

デ
ィ
ス
プ
レ
イ
さ
れ
た
店
内
は
落
ち
着
い
た
雰
囲
気

に
包
ま
れ
て
い
る
。

　

球
形
を
し
た
建
物
の
全
体
が
水
槽
に
な
っ
て
い
て
、

商
品
棚
の
周
り
を
魚
が
泳
い
で
い
る
店
も
あ
る
。
バ

ー
チ
ャ
ル
シ
ョ
ッ
プ
な
ら
で
は
の
演
出
だ
。
こ
う
し

た
店
内
を
一
軒
一
軒
の
ぞ
く
だ
け
で
も
楽
し
い
。
街

の
情
景
は
現
実
の
時
間
帯
に
合
わ
せ
て
変
わ
っ
て
い

く
。
気
が
つ
け
ば
茜
色
の
空
は
い
つ
の
ま
に
か
群
青

色
に
な
り
星
が
輝
き
始
め
て
い
た
。

　
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
に
は
現
在
、
九
二
の
店

舗
が
出
店
し
て
い
る
。
六
八
〇
の
ブ
ラ
ン
ド
を
扱
い

常
時
二
万
ア
イ
テ
ム
を
揃
え
て
い
る
。
高
感
度
な
若

者
に
人
気
の
高
い
カ
ジ
ュ
ア
ル
ブ
ラ
ン
ド
ば
か
り
だ
。

八
一
万
人
い
る
サ
イ
ト
会
員
の
平
均
年
齢
は
二
七
・

四
歳
。
男
女
の
比
率
は
ほ
ぼ
半
々
。
過
去
一
年
以
内

に
商
品
購
入
実
績
の
あ
る
ア
ク
テ
ィ
ブ
会
員
が
四
割

を
占
め
て
お
り
、
一
人
当
た
り
の
年
間
平
均
購
入
額

は
五
万
円
を
超
え
る
。

　

ス
タ
ー
ト
ト
ゥ
デ
イ
が
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」

を
立
ち
上
げ
た
の
は
二
〇
〇
四
年
の
十
二
月
。
わ
ず

か
三
年
後
の
〇
七
年
度
に
は
商
品
の
取
扱
高
が
一
七

〇
億
円
と
な
り
、
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
分
野
で
国
内
最
大

規
模
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
サ
イ
ト
に
成
長
し
た
。

　

会
社
設
立
は
今
か
ら
十
年
前
の
一
九
九
八
年
だ
。

当
初
は
ハ
ー
ド
コ
ア
・
パ
ン
ク
と
呼
ば
れ
る
音
楽
ジ
ャ

ン
ル
の
輸
入
Ｃ
Ｄ
や
レ
コ
ー
ド
の
カ
タ
ロ
グ
販
売
を

手
が
け
て
い
た
。
同
社
の
前
澤
友
作
社
長
は
元
ロ
ッ

ク
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
で
、バ
ン
ド
活
動
で
渡
米
し
た
際

　スタートトゥデイはファッション通販サイトの運
営で急成長を遂げたベンチャー企業だ。自前主義を
貫き、物流もシステム設計からオペレーションまで
すべて自社で手がける。今後は同社の物流機能やシ
ステムを、ECサイトの運営を目指すアパレルメーカ
ーなどに提供する新規事業にも乗り出す計画で、今
年3月に物流拠点の拡充を行った。
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に
日
本
で
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
な
い
バ
ン
ド
の
Ｃ

Ｄ
を
ラ
イ
ブ
コ
ン
サ
ー
ト
会
場
な
ど
で
入
手
し
、
知

人
ら
に
販
売
す
る
よ
う
に
な
っ
た
の
が
事
業
化
の
き

っ
か
け
だ
。

　

Ｃ
Ｄ
販
売
は
口
コ
ミ
で
評
判
を
呼
び
、
二
〇
〇
〇

年
に
は
カ
タ
ロ
グ
か
ら
オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
に
切
り
替
え

た
。
さ
ら
に
、Ｃ
Ｄ
だ
け
で
な
く
新
た
に
ア
パ
レ
ル
商

材
に
も
着
目
。
Ｃ
Ｄ
の
と
き
と
同
様
に
〝
自
分
達
の

好
き
な
も
の
を
紹
介
し
た
い
〟
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
、

ス
ト
リ
ー
ト
系
・
裏
原
宿
系
の
メ
ン
ズ
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

を
対
象
に
ネ
ッ
ト
で
の
販
売
に
乗
り
出
し
た
。
原
宿

や
代
官
山
の
ブ
ラ
ン
ド
に
出
店
を
呼
び
か
け
、
〇
〇

年
一
〇
月
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
の

一
号
店
を
オ
ー
プ
ン
し
た
。

　

原
宿
や
代
官
山
の
シ
ョ
ッ
プ
で
売
ら
れ
て
い
る
人

気
ブ
ラ
ン
ド
の
商
品
は
生
産
数
量
が
少
な
く
、
当
時

こ
う
い
っ
た
商
品
を
ネ
ッ
ト
で
販
売
す
る
ケ
ー
ス
は
ほ

と
ん
ど
な
か
っ
た
。
商
品
を
卸
す
側
に
は
ブ
ラ
ン
ド

イ
メ
ー
ジ
が
崩
れ
る
こ
と
へ
の
警
戒
心
も
強
か
っ
た
。

　

そ
れ
は
今
で
も
基
本
的
に
変
わ
っ
て
い
な
い
と
い

う
。
出
店
へ
の
理
解
を
得
る
た
め
に
同
社
は
、
商
品

の
仕
入
れ
を
す
べ
て
買
い
取
り
に
し
て
自
社
で
在
庫

リ
ス
ク
を
負
う
取
引
形
態
と
し
、
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー

ジ
に
合
う
よ
う
サ
イ
ト
上
の
店
舗
の
デ
ザ
イ
ン
に
と

こ
と
ん
こ
だ
わ
る
姿
勢
を
貫
い
て
い
る
。

　

通
常
な
ら
原
宿
の
シ
ョ
ッ
プ
に
開
店
前
か
ら
並
ば

な
い
と
な
か
な
か
手
に
入
ら
な
い
希
少
性
の
高
い
商

品
が
、
同
社
の
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
を
利
用
す
れ

ば
手
軽
に
購
入
で
き
る
。
顧
客
の
強
い
支
持
を
得
て
、

オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
に
は
そ
の
後
レ
デ
ィ
ー
ス
や
キ

ッ
ズ
向
け
ブ
ラ
ン
ド
も
加
わ
り
、
店
舗
数
は
順
調
に

拡
大
し
て
い
っ
た
。
や
が
て
こ
れ
ら
の
店
が
一
つ
の

サ
イ
ト
に
集
ま
り
街
が
で
き
た
。
そ
れ
が
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ

Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
だ
。

大
手
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
も
出
店

　

こ
の
頃
か
ら
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー
ズ
や
ビ
ー
ム

ス
、シ
ッ
プ
ス
と
い
っ
た
大
手
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
も

「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
に
注
目
し
、
テ
ナ
ン
ト
と

し
て
出
店
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
こ
れ
に
伴
い
同
社

は
、
従
来
の
買
い
取
り
に
よ
る
自
社
販
売
だ
け
で
な

く
、
新
た
に
受
託
販
売
方
式
を
取
り
入
れ
た
。

　

そ
れ
ま
で
の
取
引
先
に
つ
い
て
は
従
来
通
り
、
年

に
二
回
の
受
注
会
で
同
社
の
バ
イ
ヤ
ー
が
商
品
を
買

い
付
け
て
自
社
で
販
売
す
る
。
需
要
予
測
を
誤
っ
た

時
の
品
切
れ
や
在
庫
リ
ス
ク
は
自
ら
負
わ
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。

　

一
方
、
大
手
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
と
の
取
引
で
は
、

商
品
を
仕
入
れ
ず
に
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
で
の
販
売

を
受
託
し
手
数
料
を
受
け
取
る
。
大
手
セ
レ
ク
ト
シ

ョ
ッ
プ
は
商
品
数
が
多
く
、マ
ー
チ
ャ
ン
ダ
イ
ジ
ン
グ

も
自
社
で
行
う
。
販
売
機
会
ロ
ス
を
防
ぐ
た
め
に
売

り
上
げ
動
向
を
見
な
が
ら
商
品
を
補
充
し
て
い
く
店

舗
運
営
を
志
向
す
る
た
め
受
託
販
売
形
態
を
と
る
こ

と
に
し
た
。
た
だ
し
自
社
販
売
と
同
様
に
商
品
の
在

庫
は
ス
タ
ー
ト
ト
ゥ
デ
イ
の
倉
庫
で
預
か
る
。
物
流

を
は
じ
め
と
す
る
フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
の
オ
ペ
レ
ー
シ

ョ
ン
は
す
べ
て
受
け
持
つ
。

　

受
託
販
売
を
開
始
し
た
初
年
度
に
あ
た
る
〇
六
年

三
月
期
は
、自
社
販
売
と
合
わ
せ
た
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ

Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
の
取
扱
高
が
四
六
億
円
で
、
こ
の
う
ち
受

託
販
売
の
比
率
は
三
五
％
だ
っ
た
。
こ
れ
が
〇
八
年

三
月
期
に
は
取
扱
高
一
七
〇
億
円
の
う
ち
受
託
販
売

が
六
六
％
を
占
め
比
率
が
逆
転
し
て
い
る
。
同
様
に

店
舗
数
も
現
在
の
九
二
店
舗
の
う
ち
五
九
店
舗
が
受

託
販
売
だ
。

　

受
託
販
売
の
増
加
と
と
も
に
同
社
の
成
長
も
加
速

し
た
。
自
社
販
売
の
売
り
上
げ
に
受
託
販
売
の
手
数

料
収
入
な
ど
を
加
え
た
〇
八
年
三
月
期
の
売
上
高
は

八
五
億
円
で
、
〇
六
年
三
月
期
実
績
の
お
よ
そ
二
・

五
倍
に
な
っ
て
い
る
。
〇
七
年
十
二
月
に
は
東
証
マ

ザ
ー
ズ
へ
株
式
上
場
も
果
た
し
た
。

新入社員は全員、最初に物流現場に配属
される。庫内の棚まで特注し、デザイン性
に配慮している。
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こ
の
間
に
物
量
も
大
幅
に
伸
び
た
。
〇
六
年
八
月

に
は
そ
れ
ま
で
オ
フ
ィ
ス
兼
用
だ
っ
た
倉
庫
の
ス
ペ

ー
ス
が
足
り
な
く
な
り
、
千
葉
県
内
に
一
五
〇
〇
坪

の
倉
庫
を
借
り
た
。
さ
ら
に
今
年
三
月
に
は
、
習
志

野
市
茜
浜
に
完
成
し
た
「
プ
ロ
ロ
ジ
ス
パ
ー
ク
習
志

野
Ⅲ
」
の
二
フ
ロ
ア
三
五
〇
〇
坪
を
賃
借
し
て
移
転

し
た
。

　

一
般
に
、
ネ
ッ
ト
通
販
に
進
出
し
た
企
業
が
事
業

を
拡
大
す
る
際
に
は
物
流
業
務
を
外
部
に
委
託
す
る

ケ
ー
ス
が
多
い
。
だ
が
同
社
は
、
店
舗
デ
ザ
イ
ン
の

制
作
だ
け
で
な
く
フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
に
つ
い
て
も

あ
く
ま
で
自
前
に
こ
だ
わ
り
、
物
流
シ
ス
テ
ム
の
構

築
か
ら
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
す
べ
て
自
社
で
手
が

け
る
方
針
を
堅
持
し
て
い
る
。

　

同
社
に
は
現
在
ア
ル
バ
イ
ト
を
含
め
て
二
〇
〇
人

の
社
員
が
い
る
。
そ
の
多
く
が
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ

Ｗ
Ｎ
」
の
顧
客
だ
っ
た
人
た
ち
で
、
平
均
年
齢
は
二

五
・
一
歳
。
新
規
に
採
用
さ
れ
る
と
ま
ず
は
フ
ル
フ

ィ
ル
メ
ン
ト
部
に
配
属
さ
れ
て
、
通
常
一
年
近
く
物

流
業
務
を
担
当
す
る
。
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て

商
品
の
知
識
を
身
に
つ
け
さ
せ
、
ブ
ラ
ン
ド
を
見
る

目
を
養
わ
せ
る
た
め
だ
。
現
在
、
フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン

ト
部
に
は
一
〇
〇
人
が
所
属
し
て
い
る
。

早
く
か
ら
単
品
管
理
を
導
入

　

同
社
の
物
流
セ
ン
タ
ー
に
は
常
時
二
万
ア
イ
テ
ム
、

三
〇
万
点
の
商
品
が
保
管
さ
れ
て
い
る
。
商
品
の
入

荷
は
春
夏
と
秋
冬
の
二
シ
ー
ズ
ン
に
分
か
れ
、
ピ
ー

ク
時
に
は
日
に
一
万
点
近
い
入
荷
が
あ
る
。
入
荷
し

た
商
品
に
は
す
べ
て
自
社
管
理
コ
ー
ド
を
つ
け
単
品

販
に
は
不
向
き
と
言
わ
れ
る
。
試
着
や
素
材
感
を
確

認
で
き
な
い
と
こ
ろ
が
最
大
の
弱
点
だ
。
に
も
か
か

わ
ら
ず
同
社
の
ネ
ッ
ト
販
売
が
ス
タ
ー
ト
当
初
か
ら

順
調
に
顧
客
を
獲
得
で
き
た
の
は
、
扱
う
商
品
の
希

少
性
と
顧
客
層
の
特
異
性
に
要
因
が
あ
っ
た
。

　

フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
部
の
梅
澤
孝
之
デ
ィ
レ
ク
タ

ー
は
、同
社
が
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ネ
ッ
ト
通
販
を
開
始
し

た
頃
か
ら
の
サ
イ
ト
の
顧
客
で
も
あ
る
。
扱
う
商
品

に
惹
か
れ
て
四
年
前
に
入
社
し
た
と
い
う
同
社
で
は

典
型
的
な
社
員
の
一
人
だ
。
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
当
時

の
ヘ
ビ
ー
ユ
ー
ザ
ー
の
心
境
を「
ど
う
し
て
も
欲
し
か

っ
た
商
品
が
ネ
ッ
ト
で
買
え
る
と
い
う
だ
け
で
イ
ン

パ
ク
ト
が
あ
り
、
ワ
ク
ワ
ク
感
で
い
っ
ぱ
い
だ
っ
た
」

と
代
弁
す
る
。

　

だ
が
ブ
ラ
ン
ド
の
数
が
増
え
る
と
と
も
に
顧
客
層
も

変
わ
っ
て
き
た
。
同
社
に
は
〝
ユ
ー
ザ
ー
社
員
〟
が

多
く
、
顧
客
の
声
が
届
き
や
す
い
環
境
に
あ
る
。
そ

の
な
か
で
、
か
つ
て
の
よ
う
に
ブ
ラ
ン
ド
目
当
て
の

購
入
者
ば
か
り
で
は
な
く
、
購
入
時
に
サ
イ
ズ
を
気

に
す
る
ユ
ー
ザ
ー
も
か
な
り
増
え
て
い
る
こ
と
が
わ

か
っ
て
き
た
。
こ
の
た
め
近
年
で
は
、
サ
イ
ト
で
商

品
の
情
報
を
い
か
に
わ
か
り
や
す
く
紹
介
す
る
か
に

力
を
注
い
で
い
る
。
そ
れ
を
担
っ
て
い
る
の
が
物
流

セ
ン
タ
ー
だ
。

　

物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
、
新
規
に
入
荷
し
た
商
品
を

棚
に
入
庫
す
る
前
に
、
一
点
ず
つ
写
真
撮
影
し
、
サ

イ
ズ
ご
と
に
採
寸
を
行
う
。
入
荷
検
品
が
済
む
と
、

ク
リ
エ
ー
タ
ー
と
呼
ぶ
フ
ル
フ
ィ
ル
メ
ン
ト
部
の
ス
タ

ッ
フ
が
ス
タ
ジ
オ
で
ま
ず
商
品
の
撮
影
を
行
う
。
デ

ザ
イ
ン
や
色
・
柄
、
モ
デ
ル
着
用
時
の
イ
メ
ー
ジ
な

管
理
を
行
っ
て
い
る
。

　

商
品
を
発
注
す
る
際
に
バ
イ
ヤ
ー
が
商
品
情
報
を

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
登
録
し
、
メ
ー
カ
ー
の
ブ
ラ
ン

ド
品
番
を
自
社
の
管
理
コ
ー
ド
に
置
き
換
え
て
お
く
。

物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
入
荷
・
検
品
時
に
自
社
管
理
コ

ー
ド
の
バ
ー
コ
ー
ド
が
入
っ
た
「
タ
ッ
ク
シ
ー
ル
」
を

数
量
分
発
行
し
、
こ
れ
を
商
品
単
品
に
つ
け
て
バ
ー

コ
ー
ド
を
読
み
な
が
ら
入
出
庫
・
在
庫
管
理
や
作
業

の
進
捗
管
理
を
行
う
。

　

オ
フ
ィ
ス
内
に
商
品
を
保
管
し
て
い
た
時
代
か
ら
、

試
行
錯
誤
し
な
が
ら
物
流
シ
ス
テ
ム
の
高
度
化
に
努

め
て
き
た
。
栁
澤
孝
旨
取
締
役
経
営
管
理
本
部
長
は

「
ア
パ
レ
ル
商
材
を
対
象
に
し
た
Ｂ
to
Ｃ
の
物
流
シ
ス

テ
ム
と
し
て
は
か
な
り
水
準
が
高
い
と
思
う
。
オ
ペ

レ
ー
シ
ョ
ン
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
現
場
に
蓄
積
さ
れ
て
お

り
、
外
部
委
託
す
る
よ
り
は
る
か
に
効
率
よ
く
運
営

で
き
る
自
信
が
あ
る
」
と
言
い
切
る
。

　

物
流
セ
ン
タ
ー
で
は
「
写
真
撮
影
」
や
「
採
寸
」

と
い
っ
た
、
一
般
の
物
流
拠
点
で
は
見
ら
れ
な
い
業

務
も
受
け
持
っ
て
い
る
。
こ
れ
も
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
オ
ン

ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
を
運
営

す
る
う
え
で
は
大
切
な
工
程
だ
。

　

一
般
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
性
の
高
い
商
品
は
ネ
ッ
ト
通

栁澤孝旨取締役経営管理本
部長
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ど
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら
商
品
の
情
報
を
伝
え
る
た

め
、
一
つ
の
商
品
に
つ
き
平
均
六
〜
七
カ
ッ
ト
を
撮

る
。
そ
の
際
に
生
地
の
手
触
り
や
風
合
い
な
ど
の
素

材
感
に
つ
い
て
も
、
ク
リ
エ
ー
タ
ー
が
感
じ
る
ま
ま

に
コ
メ
ン
ト
を
メ
モ
す
る
。

　

撮
影
が
終
了
す
る
と
画
像
を
処
理
し
て
サ
イ
ト
に

掲
載
す
る
た
め
の
編
集
作
業
が
始
ま
り
、
こ
れ
に
並

行
し
て
商
品
の
採
寸
が
行
わ
れ
る
。
Ｓ
・
Ｍ
・
Ｌ
な

ど
の
サ
イ
ズ
ご
と
に
肩
幅
・
袖
丈
・
着
丈
・
胸
囲
な

ど
を
順
に
計
測
す
る
。
パ
ン
ツ
な
ど
は
ウ
エ
ス
ト
・

ヒ
ッ
プ
・
股
上
・
股
下
・
太
も
も
・
裾
回
り
ま
で
細

か
く
採
寸
を
行
う
。
採
寸
の
終
わ
っ
た
商
品
を
ス
ト

ッ
ク
ヤ
ー
ド
へ
入
庫
す
る
一
方
、
バ
イ
ヤ
ー
が
画
像

や
コ
メ
ン
ト
、サ
イ
ズ
な
ど
の
デ
ー
タ
を
最
終
チ
ェ
ッ

ク
し
て
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
の
サ
イ
ト
に
商
品

を
ア
ッ
プ
し
、
販
売
を
開
始
す
る
。

　

ネ
ッ
ト
販
売
で
は
商
品
の
注
文
が
二
四
時
間
い
つ

で
も
入
る
。
同
社
で
は
、
午
前
八
時
ま
で
に
受
け
た

オ
ー
ダ
ー
に
つ
い
て
は
そ
の
日
の
う
ち
に
ピ
ッ
キ
ン

グ
・
出
荷
作
業
を
行
い
、
宅
配
便
で
発
送
し
て
い
る
。

　

年
間
の
出
荷
件
数
は
一
一
七
万
件（
〇
七
年
度
実

績
）
で
、
一
オ
ー
ダ
ー
当
た
り
の
平
均
ピ
ー
ス
数
は

一
・
五
九
。
こ
の
数
字
か
ら
同
社
の
サ
イ
ト
の
購
買

傾
向
と
し
て
「
一
点
買
い
（
単
品
オ
ー
ダ
ー
）」
の

比
率
が
高
い
こ
と
が
窺
え
る
。
こ
れ
を
念
頭
に
置
い

て
、
単
品
オ
ー
ダ
ー
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
・
梱
包
・
出
荷

ま
で
を
最
短
の
動
線
で
短
時
間
に
処
理
す
る
オ
ペ
レ

ー
シ
ョ
ン
の
仕
組
み
を
作
っ
た
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
作
業
効
率
が
高
ま
っ
た
半
面
、「
複

数
買
い
」
オ
ー
ダ
ー
が
増
え
る
と
生
産
性
が
低
下
し

て
し
ま
う
と
い
う
問
題
に
直
面
し
た
。
そ
こ
で
、
今

回
の
物
流
セ
ン
タ
ー
の
移
転
を
機
に
、
複
数
買
い
の

ピ
ッ
キ
ン
グ
に
種
ま
き
方
式
に
よ
る
シ
ス
テ
ム
を
新
た

に
導
入
し
、「
一
点
買
い
」
と
は
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

別
に
し
た
。
新
シ
ス
テ
ム
の
導
入
に
よ
っ
て
、
複
数

買
い
の
ピ
ッ
キ
ン
グ
時
間
が
二
分
の
一
に
縮
ま
る
な

ど
効
果
が
上
が
っ
て
い
る
と
い
う
。

取
引
先
と
情
報
連
携

　

昨
年
か
ら
は
受
託
販
売
の
取
引
先
と
情
報
の
連
携

に
取
り
組
ん
で
い
る
。
入
荷
す
る
商
品
の
情
報
を
取
引

先
に
事
前
に
登
録
し
て
も
ら
い
、物
流
セ
ン
タ
ー
で
入

荷
処
理
を
す
る
際
に
こ
の
情
報
を
活
用
し
て
業
務
を
効

率
化
す
る
。
一
方
、物
流
セ
ン
タ
ー
の
在
庫
情
報
も
取

引
先
と
共
有
す
る
。
取
引
先
は
在
庫
情
報
を
見
な
が

ら
売
れ
筋
商
品
の
追
加
発
注
を
行
い
、
販
売
機
会
の

損
失
防
止
に
役
立
て
る
こ
と
が
で
き
る
。
昨
年
七
月

に
ユ
ナ
イ
テ
ッ
ド
ア
ロ
ー
ズ
と
開
始
し
、
こ
れ
ま
で
に

大
手
四
社
と
の
情
報
連
携
を
実
現
し
て
い
る
。

　

同
社
が
こ
の
よ
う
に
、
物
流
機
能
の
拡
充
や
取
引

先
と
の
情
報
連
携
を
相
次
い
で
進
め
事
業
基
盤
の
強

化
を
図
る
の
は
、
新
た
な
事
業
展
開
へ
の
布
石
で
も

あ
る
。
今
年
五
月
に
Ｅ
Ｃ
事
業
の
支
援
を
目
的
と
す

る
子
会
社
を
設
立
し
た
。
ア
パ
レ
ル
メ
ー
カ
ー
が
単

独
で
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
の
運
営
に
乗
り
出
す
際

に
、
同
社
の
物
流
機
能
や
サ
イ
ト
運
営
シ
ス
テ
ム
な

ど
を
提
供
し
、サ
イ
ト
デ
ザ
イ
ン
の
制
作
か
ら
フ
ル
フ

ィ
ル
メ
ン
ト
関
連
業
務
ま
で
を
支
援
す
る
会
社
だ
。

　

中
核
事
業
で
あ
る
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
オ
ン
ラ
イ
ン
シ

ョ
ッ
プ
「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
は
既
に
店
舗
数
が

九
〇
を
超
え
た
。「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ

を
維
持
す
る
た
め
に
は
、
こ
の
先
店
の
数
を
増
や
し

て
も
一
〇
〇
店
く
ら
い
ま
で
が
限
度
」（
栁
澤
取
締

役
）
と
同
社
で
は
見
て
い
る
。

　

今
後
も
成
長
を
続
け
る
た
め
に
は
新
た
な
収
益
源

の
確
保
が
必
要
に
な
る
。
そ
の
一
つ
と
し
て
着
目
し

た
の
が
Ｅ
Ｃ
支
援
事
業
だ
。
支
援
と
い
う
形
で
な
ら
、

「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
の
ブ
ラ
ン
ド
イ
メ
ー
ジ
に
合

わ
な
い
商
品
も
対
象
に
事
業
領
域
を
広
げ
る
こ
と
が

で
き
る
。
物
流
も
シ
ス
テ
ム
も
自
前
に
こ
だ
わ
っ
て

き
た
同
社
だ
か
ら
こ
そ
、
こ
う
し
た
事
業
化
の
発
想

が
生
ま
れ
た
。

　
「
ピ
ッ
キ
ン
グ
方
法
の
改
善
で（
購
買
傾
向
の
違
う

サ
イ
ト
の
物
流
業
務
を
受
託
す
る
際
の
）
課
題
も
克

服
で
き
た
。
現
状
の
シ
ス
テ
ム
で
外
部
向
け
に
も
充

分
対
応
が
可
能
だ
」
と
梅
澤
デ
ィ
レ
ク
タ
ー
は
自
信

を
見
せ
る
。

　

価
格
帯
の
比
較
的
高
い
ブ
ラ
ン
ド
を
多
数
そ
ろ
え

た
サ
イ
ト
と
し
て
、「
Ｚ
Ｏ
Ｚ
Ｏ
Ｔ
Ｏ
Ｗ
Ｎ
」
は
ア

パ
レ
ル
Ｅ
Ｃ
市
場
で
ゆ
る
ぎ
な
い
地
位
を
確
立
し
た
。

今
度
は
そ
の
運
営
ノ
ウ
ハ
ウ
を
武
器
に
新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
に
挑
む
。

（
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
内
田
三
知
代
）

フルフィルメント部の梅澤
孝之ディレクター


