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タイトヨタにみるJITの国際化

テ
ィ
ク
ス
の
方
向
性
に
つ
い
て
探
っ
て
み
た
。

中
継
地
混
載
方
式
と
ミ
ル
ク
ラ
ン

　

日
系
自
動
車
メ
ー
カ
ー
は
ト
ヨ
タ
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
世

界
戦
略
車
の
生
産
に
力
を
入
れ
て
い
る
が
、
そ
の
中
心
的
生
産

拠
点
の
一
つ
が
タ
イ
に
あ
る
。
我
が
国
で
は
、
完
成
車
両
の
組

立
工
場
を
中
心
に
協
力
企
業
の
生
産
拠
点
が
高
密
度
に
集
積
す

る
ク
ラ
ス
タ
ー
が
形
成
さ
れ
て
い
る
が
、
海
外
で
は
必
ず
し
も

こ
の
よ
う
な
状
況
に
な
い
。

　

特
に
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
部
品
の
相
互
補
完
方
式
に
よ
っ
て

部
品
生
産
の
集
約
度
を
高
め
て
い
る
も
の
の
、
生
産
規
模
自
体

が
日
本
国
内
ほ
ど
大
き
く
な
い
こ
と
も
あ
り
、
日
本
の
よ
う
な

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
単
位
の
高
度
な
Ｊ
Ｉ
Ｔ
物
流
を
行
う
こ
と
は
困

難
な
状
況
に
あ
る
。
こ
の
よ
う
な
条
件
下
で
採
用
さ
れ
る
部
品

調
達
方
式
の
代
表
的
な
も
の
が
、
中
継
地
混
載
方
式
か
ミ
ル
ク

ラ
ン
方
式
で
あ
る
。

　

中
継
地
混
載
方
式
と
は
、
部
品
当
た
り
の
調
達
量
が
少
な
く
、

サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
組
立
生
産
拠
点
ま
で
の
距
離
が
長
い
場
合

に
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
出
荷
拠
点
と
組
立
生
産
拠
点
の
間
に
中

継
地
点
を
設
け
て
ク
ロ
ス
ド
ッ
キ
ン
グ
し
、こ
こ
か
ら
組
立
生
産

拠
点
ま
で
は
ロ
ッ
ト
を
分
割
し
、
混
載
・
多
回
輸
送
し
て
タ
ク

ト
タ
イ
ム
（
生
産
ス
ピ
ー
ド
）
に
同
期
化
さ
せ
る
方
式
で
あ
る
。

　

一
方
、
ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
と
は
、
買
い
手
に
よ
る
巡
回
混
載

集
荷
型
の
調
達
物
流
の
総
称
で
あ
る
。
ユ
ー
ザ
ー
（
例
え
ば
自

動
車
メ
ー
カ
ー
）
の
手
配
し
た
ト
ラ
ッ
ク
が
決
め
ら
れ
た
時
間

帯
に
、
決
め
ら
れ
た
順
路
で
複
数
の
部
品
メ
ー
カ
ー
を
巡
回
し
、

部
品
や
製
品
等
を
集
荷
混
載
し
て
ユ
ー
ザ
ー
の
指
定
し
た
工
場

（
倉
庫
）等
に
納
入
す
る
。
海
外
で
は
こ
の
ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
の

部
品
調
達
が
普
及
し
て
い
る
。

　

な
お
、
こ
の
ほ
か
に
も
出
発
地
混
載
方
式
が
あ
る
。

Ｊ
Ｉ
Ｔ
部
品
調
達
の
前
提

　

ミ
ル
ク
ラ
ン
に
つ
い
て
詳
し
く
説
明
す
る
前
に
、ト
ヨ
タ
生
産

普
遍
性
を
試
さ
れ
る
Ｊ
Ｉ
Ｔ

　

自
動
車
産
業
に
代
表
さ
れ
る
我
が
国
の
「
も
の
づ
く
り
」
の

強
さ
は
、
執
拗
な
ま
で
の
現
場
主
義
と
そ
こ
で
の
継
続
的
な
改

善
に
支
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
は
世
界
的
に
も
広
く
認
識
さ
れ
て

い
る
。
一
つ
の
流
れ
は
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
の
Ｊ
Ｉ
Ｔ
（
ジ
ャ
ス

ト
・
イ
ン
・
タ
イ
ム
）
が
源
流
と
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
ま
で
の

自
動
車
生
産
の
常
識
か
ら
み
れ
ば
独
創
的
と
も
い
え
る
日
本
的

な
生
産
方
式
は
一
九
八
〇
年
代
か
ら
海
外
で
も
広
く
研
究
さ
れ
、

徹
底
し
た
ム
ダ
の
排
除
を
志
向
し
た
「
リ
ー
ン
生
産
方
式
」
と

し
て
一
般
化
さ
れ
る
に
至
っ
て
い
る
。

　

も
う
一
つ
の
流
れ
は
、
親
企
業
と
協
力
工
場
が
特
定
の
地
域

に
立
地
し
、
密
接
な
取
引
関
係
を
形
成
す
る
「K

eiretsu

（
系

列
）」
的
企
業
間
関
係
と
し
て
紹
介
さ
れ
た
。
こ
れ
ら
が
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
や
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
概
念
に
少
な
か
ら
ぬ
影
響
を
及
ぼ
し

た
こ
と
は
周
知
の
と
お
り
で
あ
る
。

　

こ
の
「
Ｊ
Ｉ
Ｔ
」
と
「K

eiretsu

」
は
、
セ
ッ
ト
で
取
り
扱

わ
れ
る
こ
と
も
多
い
。K

eiretsu

的
な
特
殊
な
企
業
間
関
係
を

前
提
と
し
な
い
と
Ｊ
Ｉ
Ｔ
は
成
立
し
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い

う
議
論
が
な
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
。
す
な
わ
ち
、「
Ｊ
Ｉ
Ｔ
の

普
遍
性
や
如
何
？
」
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

　

Ｊ
Ｉ
Ｔ
コ
ン
セ
プ
ト
の
普
遍
性
が
問
わ
れ
た
も
う
一
つ
の
事

例
が
あ
る
。
大
地
震
で
部
品
の
供
給
が
滞
っ
た
自
動
車
部
品
メ

ー
カ
ー
が
災
害
に
備
え
て
部
品
倉
庫
を
設
置
す
る
こ
と
に
決
め

た
と
い
う
も
の
で
あ
る
。
在
庫
を
極
力
排
除
す
る
Ｊ
Ｉ
Ｔ
が
地

震
と
い
う
非
常
時
に
裏
目
に
出
て
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
の
ラ
イ
ン

を
ス
ト
ッ
プ
さ
せ
た
こ
と
か
ら
、
あ
え
て
在
庫
を
保
持
す
る
方

針
に
転
換
し
た
も
の
と
受
け
止
め
ら
れ
た
向
き
も
あ
る
。

　

こ
の
よ
う
に
Ｊ
Ｉ
Ｔ
に
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
環
境
で
は
通
用
し

な
い
と
か
、
災
害
に
弱
い
、
環
境
問
題
か
ら
も
好
ま
し
く
な
い

と
い
っ
た
意
見
も
み
ら
れ
る
。
本
稿
で
は
、
我
が
国
の
自
動
車

メ
ー
カ
ー
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
の
部
品
調
達
体
制
に
つ
い
て
検
討

し
、
海
外
で
の
Ｊ
Ｉ
Ｔ
体
制
の
進
化
と
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ジ
ス

　日本国内のような企業城下町を持たない海外の自動車生産
工場では、ミルクラン方式による部品調達が広く普及している。
その効率化のためにトヨタのタイ工場では、電子かんばんと「プ
ログレスレーン」と呼ばれる独自の仕組みを導入している。国
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方
式
の
基
本
に
つ
い
て
ご
く
簡
単
に
整
理
し
て
お
こ
う
。
ト
ヨ

タ
の
Ｊ
Ｉ
Ｔ
生
産
方
式
の
目
的
は
、
徹
底
し
た
在
庫
の
削
減
お

よ
び
あ
ら
ゆ
る
プ
ロ
セ
ス
に
お
け
る
無
駄
の
排
除
に
あ
る
。
小

ロ
ッ
ト
・
混
流
・
同
期
化
生
産
に
よ
る
生
産
の
平
準
化
が
、
そ

れ
を
実
現
す
る
た
め
の
基
本
と
な
っ
て
い
る
。

　

車
種
別
の
月
間
生
産
計
画
数
量
と
月
間
稼
働
時
間
か
ら
産
出

さ
れ
る
タ
ク
ト
タ
イ
ム
で
工
程
全
体
が
同
期
化
さ
れ
る
仕
組
み

に
な
っ
て
い
る
。
タ
ク
ト
タ
イ
ム
で
各
工
程
が
完
了
す
る
よ
う

に
、
車
種
別
の
投
入
順
序
と
作
業
手
順
や
要
員
計
画
が
策
定
さ

れ
る
。

　

組
立
工
程
の
ラ
イ
ン
サ
イ
ド
に
は
部
品
棚（
こ
れ
を
ス
ト
ア
と

呼
ぶ
）
が
あ
り
、
当
該
工
程
に
必
要
な
部
品
在
庫
が
置
か
れ
る
。

ス
ト
ア
へ
の
部
品
の
補
充
は
か
ん
ば
ん
を
介
し
た
指
示
情
報
に

よ
っ
て
連
結
さ
れ
て
い
る
。
か
ん
ば
ん
は
モ
ノ
と
常
に
一
体
と

な
っ
て
工
程
を
移
動
し
、
各
工
程
が
タ
ク
ト
タ
イ
ム
内
に
完
了

し
て
、
ラ
イ
ン
全
体
が
同
期
化
す
る
こ
と
を
実
現
し
て
い
る
。

　

こ
の
仕
組
み
は
、
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
と
の
間
で
も
同
様
で
あ
る
。

部
品
が
各
工
程
に
一
定
の
平
準
化
さ
れ
た
速
度
で
プ
ル
（
引
き

取
り
）
さ
れ
る
よ
う
に
車
種
別
の
投
入
順
序
が
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

さ
れ
て
い
る
。
各
工
程
で
必
要
な
部
品
が
、
必
要
な
タ
イ
ミ
ン

グ
で
、
必
要
な
数
量
の
み
供
給
さ
れ
、
過
剰
な
部
品
在
庫
の
発

生
や
欠
品
を
起
こ
し
て
は
な
ら
な
い
。
か
ん
ば
ん
の
枚
数
を
減

ら
し
て
、組
み
立
て
ラ
イ
ン
の
部
品
在
庫
が
ゼ
ロ
に
な
っ
た
瞬
間

に
前
工
程
か
ら
補
充
さ
れ
る
状
態
に
す
る
こ
と
が
理
想
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
現
実
に
は
様
々
な
要
因
で
部
品
在
庫
を
持
つ
こ
と

に
な
る
。
日
本
国
内
の
よ
う
に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
組
立
拠
点
の
近

傍
に
あ
り
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
ご
と
の
生
産
規
模
が
十
分
に
大
き
い

場
合
に
は
、
多
頻
度
納
品
が
可
能
に
な
る
。
し
か
し
、
サ
プ
ラ

イ
ヤ
ー
が
遠
隔
地
に
あ
っ
て
発
注
規
模
が
十
分
な
規
模
を
持
た

な
い
場
合
に
は
部
品
在
庫
量
（
か
ん
ば
ん
の
総
枚
数
）
は
増
大

す
る
。
部
品
の
生
産
ロ
ッ
ト
や
輸
送
の
積
載
効
率
を
勘
案
す
る

と
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
の
直
接
多
頻
度
納
品
も
困
難
に
な
る
。
そ

の
た
め
国
内
で
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
定
時
・
巡
回
混
載
納
入
を
行

っ
て
い
る
が
、
海
外
で
は
、
組
み
立

て
メ
ー
カ
ー
の
主
体
的
な
関
与
に
よ

る
ミ
ル
ク
ラ
ン
が
行
わ
れ
て
い
る
。

ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
の
実
際

　

こ
の
ミ
ル
ク
ラ
ン
方
式
に
よ
る
部

品
の
調
達
シ
ス
テ
ム
を
極
め
て
高
精

度
に
行
っ
て
い
る
の
が
タ
イ
の
ト

ヨ
タ
自
動
車
（
Ｔ
Ｍ
Ｔ
：T

oyota 
M

otor T
hailand Co., Ltd.

）
で

あ
る
。
そ
の
代
表
的
な
生
産
拠
点

で
あ
る
サ
ム
ロ
ン
工
場
で
は
Ｉ
Ｍ

Ｖ
（Innovative International 

M
ulti-purpose V

ehicle

）
の
う

ち
、
ミ
ニ
バ
ン
の
ハ
イ
ラ
ッ
ク
ス
、

Ｉ
Ｍ
Ｖ
、（
Ｂ
─

Ｃ
ａ
ｂ
）、
Ｉ
Ｍ

Ｖ
Ⅱ
（
Ｃ
─

Ｃ
ａ
ｂ
）、
Ｉ
Ｍ
Ｖ
Ⅲ

（D
ouble Cab

）を
生
産
し
て
い
る
。

　

ま
た
、同
工
場
は
タ
イ
生
産
部
品

の
海
外
拠
点
へ
の
輸
出
梱
包
／
出

荷
拠
点
を
兼
ね
て
い
る
。
Ｔ
Ｍ
Ｔ
で

は
、
一
二
〇
社
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら
部
品
を
調
達
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
の
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
の
出
荷
拠
点
は
タ
イ
国
内
に
分
散
し
て

い
る
。
こ
れ
を
一
ル
ー
ト
が
四
時
間
圏
内
に
収
ま
る
よ
う
に
五

つ
の
ゾ
ー
ン
に
区
分
し
て
ミ
ル
ク
ラ
ン
調
達
を
行
っ
て
い
る
。
約

六
〇
〇
台
の
ト
ラ
ッ
ク
が
使
用
さ
れ
、
物
流
専
業
者
二
社
が
そ

の
運
用
を
請
け
負
っ
て
い
る
。

　

バ
ン
コ
ク
市
内
は
大
型
の
ト
ラ
ッ
ク
が
入
れ
な
い
た
め
、ミ
ル

ク
ラ
ン
の
対
象
と
な
っ
て
い
る
の
は
全
体
の
七
〇
％
で
、
残
り

は
部
品
メ
ー
カ
ー
が
直
接
納
品
し
て
い
る
。
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
か
ら

の
納
品
は
定
時
で
実
施
さ
れ
て
い
る
。

　

日
本
で
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
が
荷
捌
き
を
行
い
、サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー

の
エ
リ
ア
デ
ポ
と
の
間
を
ピ
ス
ト
ン
輸
送
し
て
い
る
。
こ
の
方
式

に
は
、
ト
ヨ
タ
側
で
は
物
流
コ
ス
ト
を
把
握
で
き
な
い
と
い
う

デ
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。
物
流
事
業
者
と
の
協
働
で
ミ
ル
ク
ラ
ン
を

実
施
す
る
こ
と
で
、
コ
ス
ト
管
理
や
Ｋ
Ｐ
Ｉ
（
重
要
業
績
評
価

指
標
）
に
よ
る
改
善
を
主
体
的
に
行
う
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
り
、
調
達
物
流
の
ノ
ウ
ハ
ウ
も
蓄
積
で
き
る
と
い
う
。

　

現
状
で
は
運
行
計
画
と
管
理
も
Ｔ
Ｍ
Ｔ
と
協
力
物
流
会
社
と

の
綿
密
な
連
携
に
よ
っ
て
実
施
し
て
い
る
。
工
場
は
二
直
で
稼

働
し
、
部
品
は
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
に
対
し
て
一
日
を
三
六
分
割
し

て
定
時
で
「
ｅ
か
ん
ば
ん
（
電
子
か
ん
ば
ん
）」
に
よ
り
発
注

さ
れ
る
。

　

稼
働
計
画
、
パ
ー
ツ
情
報
、
毎
日
の
納
品
情
報
か
ら
計
算
し

た
生
産
計
画
や
運
行
計
画
は
Ｔ
Ｍ
Ｔ
よ
り
協
力
物
流
会
社
二
社

海外におけるJIT部品調達の例

生産ライン
（部品ストア）
混流生産
平準化生産

販売・生産計画

部品調達物流
①輸送(積載)効率の向上
②JIT供給の実現

海外での部品調達ネットワーク
①ミルクラン・Pレーン方式
②中継地混載方式　等

サプライヤー
①分散立地
②調達ボリュームの少なさ

通い箱の規格化
トラックサイズとスキット・箱
のサイズの関連付け

eかんばんによる生産
組立順序を勘案した、
高精度の事前確定発注

Pレーンによるeかんば
ん単位への分割と進捗
状況の把握・調整管理

GPSによるモニタリ
ングとリリーフ体制

ICTを活用したオ
ペレーション精度
の向上

現地現物管理によ
るオペレーション精
度の向上と確実な
部品供給

生産を起点とした部品
供給もオペレーション
プロセスの協働設計

配送スケジュールの計
算と現場の状況を勘案
した計画の調整

オペレーションの
実施と調整

3PL事業者
集荷・納品オペレー
ションシステム

ドライバー・荷役作
業者の教育訓練と
KPIによる物流品質
の向上

ミルクランによる納
品物流コストの把握
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に
伝
達
さ
れ
る
。
こ
れ
に
基
づ
き
、
協
力
物
流
会
社
で
は
実
際

の
道
路
状
況
・
作
業
状
況
、
積
載
状
況
を
検
討
し
な
が
ら
集

荷
・
納
品
の
具
体
的
な
詳
細
運
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
（
ダ
イ
ヤ
グ

ラ
ム
）
を
策
定
し
、
配
車
指
示
を
行
う
。

　

通
い
箱
と
ス
キ
ッ
ト
お
よ
び
車
両
の
荷
台
の
サ
イ
ズ
は
関
連

付
け
て
規
格
化
さ
れ
て
お
り
、
積
載
率
を
高
め
る
よ
う
に
工
夫

さ
れ
て
い
る
。
こ
れ
は
前
述
の
Ｔ
Ｍ
Ｔ
組
み
立
て
ラ
イ
ン
に
お

け
る
ロ
ッ
ト
サ
イ
ズ
と
平
準
化
の
た
め
の
車
種
別
投
入
計
画
に

連
動
し
て
い
る
。
運
行
状
況
は
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ
っ
て
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
さ
れ
て
お
り
、
事
故
の
発
生
に
備
え
て
二

四
時
間
二
直
で
各
五
人
の
チ
ー
ム
が
カ
バ
ー
し
て
い
る
。

　

ミ
ル
ク
ラ
ン
集
荷
さ
れ
た
部
品
は
ト
ラ
ッ
ク
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
搬

入
さ
れ
る
。
通
い
箱
で
納
品
さ
れ
る
小
型
の
部
品
は
、
積
載
効

率
と
運
行
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
関
係
か
ら
複
数
の
ｅ
か
ん
ば
ん
の

オ
ー
ダ
ー
が
ま
と
め
て
納
品
さ
れ
る
。
こ
れ
を
オ
ー
ダ
ー
別
に

分
割
し
て
ラ
イ
ン
に
投
入
す
る
た
め
に
Ｐ
（
プ
ロ
グ
レ
ス
）
レ

ー
ン
を
設
け
て
い
る
。

　

Ｐ
レ
ー
ン
は
、
ロ
ッ
ト
分
割
機
能
と
同
期
化
の
た
め
の
進
捗

調
整
の
二
つ
の
機
能
を
持
っ
て
い
る
。
一
日
の
発
注
量
を
生
産

計
画
に
従
っ
て
三
六
回
に
分
割
し
て
、
複
数
台
分
の
部
品
を
ｅ

か
ん
ば
ん
一
枚
に
ま
と
め
て
発
注
し
て
い
る
。
複
数
回
分
の
ｅ

か
ん
ば
ん
発
注
は
ま
と
め
て
ト
ラ
ッ
ク
で
納
入
さ
れ
る
の
で
、こ

れ
を
Ｐ
レ
ー
ン
で
ｅ
か
ん
ば
ん
の
一
回
の
単
位
に
分
割
し
て
生

産
ラ
イ
ン
に
搬
入
す
る
。

　

こ
の
Ｐ
レ
ー
ン
は
在
庫
バ
ッ
フ
ァ
ー
を
是
認
し
た
も
の
で
は
な

く
、
部
品
の
供
給
を
生
産
ラ
イ
ン
に
直
結
す
る
た
め
の
極
め
て

精
緻
な
仕
組
み
で
あ
る
。
ミ
ル
ク
ラ
ン
集
荷
に
よ
っ
て
複
数
回

の
ｅ
か
ん
ば
ん
を
ま
と
め
て
混
載
輸
送
し
、
積
載
効
率
を
上
げ

る
一
方
で
、
Ｐ
レ
ー
ン
は
そ
れ
を
元
の
ｅ
か
ん
ば
ん
の
発
注
単

位
に
分
割
し
て
完
全
に
混
流
生
産
の
ラ
イ
ン
に
同
期
化
さ
せ
て

直
結
す
る
機
能
を
持
つ
。
す
な
わ
ち
、
Ｊ
Ｉ
Ｔ
コ
ン
セ
プ
ト
は

Ｐ
レ
ー
ン
に
よ
っ
て
放
棄
さ
れ
た
の
で
は
な
く
、
現
地
の
生
産

環
境
に
適
合
的
に
進
化
し
た
も
の
と
言
え
る
。

事
例
が
示
唆
す
る
方
向
性

①
シ
ー
ム
レ
ス
な
プ
ロ
セ
ス

　

Ｔ
Ｍ
Ｔ
の
事
例
で
は
、
組
み
立
て
ラ
イ
ン
の
タ
ク
ト
タ
イ
ム

に
同
期
化
す
る
た
め
に
、
部
品
棚
「
ス
ト
ア
」
を
起
点
と
し
て
、

社
内
・
社
外
の
調
達
プ
ロ
セ
ス
が
シ
ー
ム
レ
ス
に
設
計
さ
れ
、
連

動
し
て
い
る
。
中
間
に
リ
ス
ク
在
庫
の
ダ
ム
を
作
っ
て
川
下
の

組
立
生
産
（
販
売
）
と
川
上
の
部
品
生
産
（
商
品
生
産
）
の
取

り
扱
い
単
位
を
分
離
（
デ
ィ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
）
す
る
発
想
は
な

い
。
川
上
と
川
下
を
ダ
イ
レ
ク
ト
に
結
ぶ
直
流
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
形
成
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
プ
ロ
セ
ス
は
、
川
下
の
ス
ト
ア
を

起
点
に
工
程
を
逆
展
開
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
構
築
さ
れ
て
い
る
。

②
川
下
と
川
上
を
混
載
物
流
で
結
合

　

Ｔ
Ｍ
Ｔ
は
ミ
ル
ク
ラ
ン
と
い
う
集
荷
型
の
混
載
物
流
シ
ス
テ

ム
を
構
築
し
て
い
た
。
部
品
ス
ト
ア
に
供
給
す
る
最
少
ロ
ッ
ト

サ
イ
ズ
（
お
よ
び
そ
の
倍
数
）
で
モ
ノ
（
部
品
・
個
別
商
品
）

が
取
り
扱
わ
れ
て
い
る
。
部
品
ス
ト
ア
で
の
品
揃
え
形
成
を
極

力
川
上
の
拠
点
で
行
い
つ
つ
も
輸
送
効
率
を
引
き
上
げ
る
べ
く

混
載
化
が
図
ら
れ
て
い
る
。

③
即
時
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
に
よ
る
同
期
的
調
整

　

Ｔ
Ｍ
Ｔ
は
、
ミ
ル
ク
ラ
ン
納
品
輸
送
の
状
況
を
Ｇ
Ｐ
Ｓ
に
よ

り
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
し
て
、
機
敏
に
対
応
す
る
仕
組
み
を

構
築
し
て
い
る
。
Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
情
報
通
信
技
術
）
を
フ
ル
に
活
用

し
た
現
状
の
リ
ア
ル
タ
イ
ム
・
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
と
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ

ー
ン
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
・
プ
ロ
セ
ス
全
体
の
同
期
的
な
調
整
が
グ
ロ

ー
バ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
は
不
可
欠
に
な
る
。

④
発
注
量
の
平
準
化
と
計
画
情
報
の
事
前
共
有

　

Ｔ
Ｍ
Ｔ
は
、
組
み
立
て
ラ
イ
ン
の
作
業
の
み
な
ら
ず
、
部
品

の
生
産
・
調
達
プ
ロ
セ
ス
の
ム
ダ
の
排
除
ま
で
を
目
的
と
し
た

平
準
化
を
前
提
と
し
た
発
注
方
式
を
と
っ
て
い
る
。
精
度
の
高

い
生
産
計
画
を
事
前
に
サ
プ
ラ
イ
ヤ
ー
や
協
力
物
流
会
社
に
提

供
し
、
こ
れ
ら
の
協
力
企
業
の
効
率
的
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

可
能
な
ら
し
め
て
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
・
プ
ロ
セ
ス
の
効
率
化

と
在
庫
リ
ス
ク
の
削
減
の
同
時
達
成
を
目
指
し
て
い
る
。
グ
ロ

ー
バ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
で
は
そ
の
両
方
が
悪
化
す
る
傾
向
が
あ
り
、
こ

れ
を
回
避
す
る
た
め
に
は
不
可
欠
な
ア
プ
ロ
ー
チ
と
い
え
よ
う
。

⑤
プ
ロ
セ
ス
の
可
視
化
と
協
働
学
習
メ
カ
ニ
ズ
ム

　

部
品
納
入
プ
ロ
セ
ス
は
組
み
立
て
メ
ー
カ
ー
と
物
流
協
力
企

業
（
３
Ｐ
Ｌ
）
と
の
間
で
協
働
し
て
精
緻
に
設
計
・
改
善
さ
れ
、

現
場
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
へ
の
教
育
訓
練
に
よ
っ
て
作
業
の
品
質
が

高
め
ら
れ
て
い
る
。

　

以
上
、
①
〜
⑤
の
事
項
に
整
理
し
た
よ
う
に
、
Ｔ
Ｍ
Ｔ
の
ミ

ル
ク
ラ
ン
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
に
は
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
プ
ロ
セ
ス
の
透
明

度
が
高
く
可
視
化
さ
れ
て
い
て
、
そ
れ
ら
の
改
善
・
改
革
に
向

け
て
グ
ロ
ー
バ
ル
・
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
パ
ー
ト
ナ
ー
間
で
協

働
学
習
が
可
能
な
仕
組
み
が
仕
掛
け
ら
れ
て
い
る
。

　

Ｔ
Ｍ
Ｔ
は
、ミ
ル
ク
ラ
ン
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
枠
組
み
を
自

ら
設
定
し
た
上
で
プ
ロ
セ
ス
を
可
視
化
し
、
コ
ス
ト
構
造
を
把

握
し
、
Ｋ
Ｐ
Ｉ
項
目
を
決
め
て
い
る
。
そ
の
上
で
協
力
物
流
会

社
と
の
間
で
密
接
な
情
報
交
換
を
行
い
な
が
ら
継
続
的
な
改
善

を
実
施
す
る
体
制
を
構
築
し
て
い
る
。

　

グ
ロ
ー
バ
ル
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
関
す
る
こ
れ
ら
の
戦
略
的
な
方
向
性

は
相
互
に
関
連
し
合
っ
て
い
る
。
こ
れ
は
多
様
な
ニ
ー
ズ
を
求

め
ら
れ
、
な
お
か
つ
不
確
実
性
の
高
い
複
雑
な
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

型
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
、極
力
リ
ス
ク
在
庫
を
持
た

ず
、
効
率
的
で
淀
み
の
な
い
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
Ｓ
Ｃ
Ｍ
を
実
現

す
る
た
め
の
基
本
戦
略
を
示
す
も
の
で
あ
る
。

著
者
注
：
本
調
査
は
日
本
郵
船
株
式
会
社
の
寄
付
に
よ
る
一
橋
大
学
の
グ

ロ
ー
バ
ル
・
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
研
究
の
一
環
と
し
て
行
わ
れ
た
。
調
査
は

二
〇
〇
七
年
八
月
二
六
日
〜
九
月
二
日
ま
で
タ
イ
に
お
い
て
実
施
さ
れ
た

（
調
査
団
長
は
根
本
敏
則
一
橋
大
学
大
学
院
教
授
）。
た
だ
し
、
本
稿
に
お

け
る
文
章
の
責
任
は
橋
本
に
あ
る
。

脱デルモデル特集


