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組織改革

松下電器産業
本社にロジスティクス本部を設置
グローバル統合で在庫削減を加速

　住宅メーカーの積水ハウスは業界で初めて、新築
施工現場で発生する廃棄物のゼロエミッションを達
成した。現場で分別を行い、集荷拠点を経由して
自社のリサイクル施設に回収する仕組みを作ること
で、廃棄物の発生量を大幅に削減した。さらに部
材の設計段階から発生抑制を図るため、回収時に
ＩＣタグで廃棄物情報を収集するシステムの構築を
めざしている。

国
内
と
国
際
の
物
流
管
理
を
統
合

　

今
年
四
月
か
ら
松
下
電
器
産
業
で
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
長
を
務
め
る
板
崎
康
二
役
員
は
、

「
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
が
で
き
た
こ
と

で
、
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
が
初
め
て
松
下
の
本
社
レ
ベ

ル
の
フ
ァ
ン
ク
シ
ョ
ン
に
な
っ
た
。
国
内
外
の
全
拠

点
が
、
何
を
や
っ
て
、
ど
う
い
う
Ｋ
Ｐ
Ｉ
を
改
善
し

て
い
く
か
を
計
画
し
、
わ
れ
わ
れ
が
と
り
ま
と
め
る
。

こ
れ
を
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル
で
回
し
て
い
く
体
制
が

整
っ
た
」
と
、
昨
年
七
月
に
同
本
部
が
発
足
し
た
意

義
を
説
明
す
る
。

　

従
来
の
管
理
組
織
は
、
担
当
地
域
や
機
能
ご
と
に

バ
ラ
バ
ラ
に
分
か
れ
て
い
た
。
国
際
物
流
を
「
海
外

業
務
本
部
」
が
統
括
す
る
一
方
で
、国
内
物
流
に
つ

い
て
は
「
物
流
統
括
グ
ル
ー
プ
」
と
い
う
一
〇
人
に

満
た
な
い
セ
ク
シ
ョ
ン
が
、
物
流
子
会
社
の
松
下
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
と
一
緒
に
担
当
し
て
い
た
。
他
に
も

社
内
に
は
グ
ロ
ー
バ
ル
調
達
部
門
や
国
際
商
事
部
門

な
ど
が
林
立
し
、
自
ら
独
自
の
物
流
管
理
を
し
て
い

る
事
業
部
門
も
少
な
く
な
か
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
管
理
を
一
元
化
す
る
た
め
、
ま
ず
「
海

外
業
務
本
部
」
と
「
物
流
統
括
グ
ル
ー
プ
」
を
段
階

的
に
集
約
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
と

し
た
。
新
設
部
門
の
責
任
者
に
は
、そ
れ
ま
で
「
調

達
本
部
」
の
本
部
長
を
務
め
て
い
た
山
本
亘
苗
役
員

（
現
顧
問
）
が
就
任
。
調
達
と
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
を
同

じ
役
員
の
管
轄
下
に
置
く
こ
と
に
よ
っ
て
、
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
一
気
通
貫
で
効
率
化
し
て
い
く
姿
勢

を
鮮
明
に
し
た
。

　

狙
い
は
在
庫
と
コ
ス
ト
の
削
減
だ
。
同
社
の
連
結

ベ
ー
ス
の
棚
卸
資
産
回
転
期
間
は
一
九
九
〇
年
代
に

は
ず
っ
と
一
・
六
〜
一
・
七
カ
月
前
後
で
推
移
し
て

い
た
。
そ
れ
が
〇
一
年
以
降
、中
村
邦
夫
社
長
（
現

会
長
）
が
主
導
し
た
〝
中
村
改
革
〟
に
よ
っ
て
急

速
に
圧
縮
さ
れ
、
一
・
二
カ
月
分
程
度
ま
で
減
っ
た
。

し
か
し
、
こ
こ
数
年
は
下
げ
止
ま
っ
た
感
が
あ
る
。

　

既
に
日
本
の
大
手
電
機
メ
ー
カ
ー
の
中
で
は
低
い

在
庫
水
準
を
達
成
し
て
い
る
。
し
か
し
、
松
下
が
目

指
し
て
き
た
レ
ベ
ル
は
こ
の
程
度
で
な
い
。
中
村
改

革
は
「
資
産
効
率
」
と
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
」
に
徹

底
的
に
こ
だ
わ
っ
て
改
革
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
そ

こ
で
究
極
的
な
ベ
ン
チ
マ
ー
ク
の
対
象
と
し
た
の
は

同
業
の
ラ
イ
バ
ル
企
業
で
は
な
か
っ
た
。

　

九
〇
年
代
半
ば
か
ら
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し

て
松
下
の
経
営
に
か
か
わ
り
、
そ
の
後
も
中
村
改
革

を
支
援
し
つ
づ
け
た
フ
ラ
ン
シ
ス
・
マ
キ
ナ
ニ
ー
と

い
う
人
物
が
、〇
七
年
に
『
松
下
ウ
ェ
イ
』（
ダ
イ
ヤ

モ
ン
ド
社
）
と
い
う
本
を
上
梓
し
て
い
る
。
こ
の
本

に
は
、
一
連
の
改
革
が
、
デ
ル
や
ウ
ォ
ル
マ
ー
ト
と

い
っ
た
現
代
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
強
者
と
松
下
を
比

較
す
る
こ
と
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
経
緯
が
克
明
に
記

　昨年7月、本社にグローバルロジスティクス本部を
設置した。松下が本社レベルで本格的なロジスティ
クスの管理機能を持つのは事実上初めて。地域別・
機能別に分断されていたロジスティクスのグローバ
ルな統合管理に乗り出した。狙いは連結在庫の大幅
な削減だ。

松下電器産業でグローバルロ
ジスティクス本部長と調達本
部長を兼務する板崎康二役員
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さ
れ
て
い
る
。

　

周
知
の
よ
う
に
松
下
は
、
二
一
世
紀
に
入
っ
た
と

た
ん
に
ド
ン
底
を
見
た
。
Ｉ
Ｔ
バ
ブ
ル
が
崩
壊
し
た

影
響
か
ら
〇
二
年
三
月
期
に
赤
字
転
落
す
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
る
と
、
期
中
に
大
規
模
な
雇
用
調
整
を

断
行
。
国
内
の
主
要
グ
ル
ー
プ
企
業
の
従
業
員
八
万

人
を
対
象
に
早
期
退
職
を
募
り
、
約
一
万
三
〇
〇
〇

人
の
人
員
削
減
を
行
っ
た
。

　

こ
の
と
き
同
社
は
、
中
村
邦
夫
社
長
（
現
会
長
）

の
下
で
「
破
壊
と
創
造
」
を
旗
印
と
す
る
経
営
改
革

に
着
手
し
た
ば
か
り
だ
っ
た
。
そ
の
出
鼻
を
Ｉ
Ｔ
バ

ブ
ル
崩
壊
に
よ
っ
て
く
じ
か
れ
、
聖
域
と
さ
れ
て
き

た
雇
用
に
ま
で
手
を
つ
け
ざ
る
を
得
な
い
事
態
に
追

い
込
ま
れ
た
。
も
っ
と
も
人
員
の
過
剰
は
、
松
下
が

抱
え
て
い
た
問
題
の
結
果
で
し
か
な
い
。
本
当
に
対

処
す
べ
き
原
因
は
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
陳
腐
化

に
あ
っ
た
。

在
庫
に
こ
だ
わ
り
プ
ロ
セ
ス
改
革

　

か
つ
て
の
松
下
は
「
事
業
部
制
」
に
よ
る
商
品
分

野
ご
と
の
縦
割
り
管
理
と
、
業
務
内
容
や
展
開
地
域

に
よ
る
分
業
を
徹
底
し
て
い
た
。
六
〇
年
代
に
早
く

も
海
外
生
産
を
本
格
化
す
る
と
、
世
界
各
地
で
発
生

す
る
調
達
・
販
売
業
務
を
こ
な
す
機
能
会
社
を
相
次

い
で
設
立
。
本
社
内
に
も
国
際
商
事
部
や
グ
ロ
ー
バ

ル
調
達
部
門
な
ど
の
機
能
部
門
を
設
置
し
て
、
縦
横

に
極
端
に
細
分
化
さ
れ
た
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構

築
し
た
。

　

こ
の
事
業
イ
ン
フ
ラ
を
使
っ
て
、
水
道
水
の
ご
と

く
安
価
で
大
量
の
製
品
を
提
供
す
る
と
い
う
「
水
道

哲
学
」
を
実
践
し
た
こ
と
が
、
過
去
に
は
優
位
性
に

つ
な
が
っ
た
。
し
か
し
、
八
〇
年
代
の
半
ば
以
降
は
、

こ
う
し
た
事
業
の
あ
り
方
が
時
代
の
変
化
に
対
応
し

き
れ
な
く
な
り
、
利
益
率
の
低
迷
に
悩
ま
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
。
そ
の
こ
と
を
誰
よ
り
も
痛
切
に
感
じ
て

い
た
の
が
中
村
氏
だ
っ
た
。

　

中
村
氏
は
事
業
部
制
の
廃
止
を
は
じ
め
と
す
る
大

胆
な
構
造
改
革
に
着
手
す
る
以
前
に
、
グ
ル
ー
プ
最

大
の
事
業
部
門
で
あ
る
Ａ
Ｖ
Ｃ
社
の
ト
ッ
プ
と
し
て

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
改
革
を
主
導
し
た
経
験
を
持
っ
て

い
る
。
九
八
年
十
一
月
か
ら
Ａ
Ｖ
Ｃ
社
内
で
展
開
し

て
い
る
Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
そ
れ
だ
。
一
般
に

Ｓ
Ｃ
Ｍ
と
い
う
と
、
Ｉ
Ｔ
を
駆
使
し
た
在
庫
削
減
の

取
り
組
み
を
意
味
す
る
こ
と
が
多
い
。
し
か
し
、
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
単
な
る
Ｉ
Ｔ
改
革
で
は
な
か
っ

た
。
む
し
ろ
重
点
は
、
業
務
プ
ロ
セ
ス
の
再
構
築
に

置
か
れ
て
い
た
。

　

こ
の
活
動
か
ら
生
み
出
さ
れ
た
「
Ｉ
Ｓ
Ｐ
セ
ン
タ

ー
」（
イ
ン
ベ
ン
ト
リ
ー
・
セ
ー
ル
ス
・
プ
ロ
ダ
ク
ト

の
略
）
と
い
う
部
署
名
が
「
Ｉ
」、
つ
ま
り
在
庫
か

ら
始
ま
っ
て
い
る
の
は
偶
然
で
は
な
い
。
Ａ
Ｖ
Ｃ
社

で
グ
ロ
ー
バ
ル
・
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
グ
ロ
ー
バ
ル
Ｉ

松下のロジスティクスをめぐる過去10年のトピック
国内 8 カ所に松下ロジスティクス・マネジメント（LM）を設立
し2次物流（販社～販売店）を統合
社内分社の AVC 社（当時の AVC 社の責任者は中村邦夫
氏〈現会長〉）で、全社に先行するかたちでSCMを本格化
中村氏が松下電器本体の社長に就任。いわゆる“中村改革”
をスタートし、国内の「家電流通改革」などに着手
IT革新本部（本部長は中村氏）が発足。「IT革新プロジェクト」
で全社的にSCM導入を本格化
松下物流が全国の松下 LMと合併。松下ロジスティクスとして
再出発
全社コストバスターズ活動を開始
大坪文雄氏が社長に就任。「モノづくり立社」をキーワードに
新中計「GP3」をスタートし、積み残されていたロジスティクス
改革を本格化
「グローバルSCM推進室」を「情報企画グループ」に統合し、
IT 面でのSCM推進機能を一元化
国内外の物流管理を担当する部門を統合して「グローバルロ
ジスティクス本部」が発足。本部長は調達本部長を兼務
コストバスターズ活動の板崎康二リーダーが「グローバルロジス
ティクス本部」の責任者に就任
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Ｓ
Ｐ
の
二
つ
の
セ
ク
シ
ョ
ン
を
担
当
し
て
い
た
経
験

も
あ
る
板
崎
役
員
は
、
そ
の
意
味
を
次
の
よ
う
に
説

明
す
る
。

　
「
こ
う
し
た
セ
ク
シ
ョ
ン
は
通
常
で
あ
れ
ば
プ
ロ
ダ

ク
ト
と
セ
ー
ル
ス
が
先
に
き
て
Ｐ
Ｓ
Ｉ
と
呼
ば
れ
る

こ
と
が
多
い
。
松
下
の
社
内
で
も
そ
う
言
っ
て
い
る

と
こ
ろ
も
あ
る
。
そ
れ
を
わ
れ
わ
れ
が
Ｉ
Ｓ
Ｐ
と
呼

ん
だ
の
は
、
ま
ず
商
品
の
在
庫
を
み
て
、
次
に
そ
れ

を
販
売
す
る
地
域
や
販
売
先
な
ど
を
考
え
、
そ
の
う

え
で
必
要
な
も
の
を
生
産
す
る
と
い
う
ア
プ
ロ
ー
チ

を
重
視
し
た
か
ら
だ
。
つ
ま
り
、
生
産
あ
り
き
で
は

以
外
に
聖
域
な
し
」
と
宣
言
し
て
次
々
に
見
直
し
て

い
っ
た
。

改
善
で
二
二
〇
〇
億
円
の
コ
ス
ト
削
減

　

松
下
の
業
績
が
Ｖ
字
回
復
し
た
背
景
に
、
現
場
レ

ベ
ル
の
地
道
な
活
動
が
あ
っ
た
こ
と
も
見
逃
す
わ
け

に
は
い
か
な
い
。
そ
の
代
表
的
な
取
り
組
み
が
、
〇

三
年
七
月
に
発
足
し
た
「
コ
ス
ト
バ
ス
タ
ー
ズ
活
動
」

だ
。
現
場
寄
り
の
視
点
で
ム
ダ
の
排
除
を
積
み
上
げ

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
三
年
間
で
二
二
〇
〇
億
円
も
の

コ
ス
ト
削
減
を
達
成
し
て
い
る
。

　

金
額
の
大
き
さ
か
ら
も
う
か
が
え
る
よ
う
に
、
こ

の
活
動
は
極
め
て
大
規
模
か
つ
全
社
横
断
的
に
行
わ

れ
た
。
事
業
部
を
再
編
し
て
生
ま
れ
て
い
た
一
四
の

事
業
ド
メ
イ
ン
か
ら
、そ
れ
ぞ
れ
代
表
者
が
参
加
。
本

社
内
の
約
一
五
人
の
専
任
担
当
者
が
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
牽
引
し
、
全
体
で
は
約
八
〇
〇
人
か
ら
な
る
組
織

が
改
善
活
動
に
取
り
組
ん
だ
。

　

ム
ダ
を
排
除
す
る
主
な
切
り
口
は
三
つ
。
①
集
中
・

集
約
に
よ
る
効
率
化
、
②
基
準
・
ル
ー
ル
の
合
理
化
、

③〝
家
計
簿
感
覚
〟
で
の
支
出
の
見
直
し
、
で
あ
る
。

　

実
は
こ
の
コ
ス
ト
バ
ス
タ
ー
ズ
活
動
を
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
主
導
し
て
き
た
の
が
、
現
在
は

グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
の
本
部
長
を
務
め

る
板
崎
役
員
だ
っ
た
。「
物
流
に
関
す
る
コ
ス
ト
削

減
だ
け
で
も
数
百
億
円
あ
っ
た
。
こ
の
経
験
が
、
集

中
・
集
約
を
進
め
る
と
い
う
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ

ク
ス
本
部
の
一
つ
の
ア
イ
デ
ア
に
も
な
っ
て
い
る
」

　

実
際
、
有
価
証
券
報
告
書
に
載
っ
て
い
る
松
下
の

連
結
ベ
ー
ス
の
「
運
送
保
管
料
」
の
対
売
上
高
比
率

な
い
」

　

そ
れ
ま
で
松
下
の
生
産
計
画
は
工
場
主
導
で
作
ら

れ
て
い
た
。
そ
れ
が
Ａ
Ｖ
Ｃ
社
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
で
は
、
Ｉ
Ｓ
Ｐ
セ
ン
タ
ー
が
策
定
す
る
よ
う
に

改
め
ら
れ
た
。
市
場
の
変
化
に
迅
速
に
対
応
し
て
い

く
た
め
に
月
次
だ
っ
た
生
産
計
画
を
週
次
に
短
縮
し
、

セ
ル
生
産
方
式
も
導
入
し
た
。
ま
さ
に
業
務
プ
ロ
セ

ス
の
変
革
で
あ
り
、
Ｉ
Ｔ
あ
り
き
の
Ｓ
Ｃ
Ｍ
の
取
り

組
み
と
は
一
線
を
画
す
も
の
だ
っ
た
。

　

二
〇
〇
〇
年
以
降
の
中
村
改
革
は
、
こ
の
取
り
組

み
が
ベ
ー
ス
と
な
っ
て
い
る
。
も
ち
ろ
ん
Ｉ
Ｔ
を
軽

視
し
た
と
い
う
意
味
で
は
な
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
中

村
氏
は
社
長
就
任
か
ら
一
カ
月
も
経
た
な
い
う
ち
に

「
Ｉ
Ｔ
改
革
本
部
」
を
新
設
し
、
自
ら
本
部
長
に
就

任
し
て
い
る
。
そ
し
て
、
そ
の
後
の
三
年
間
で
松
下

は
Ｉ
Ｔ
の
刷
新
に
一
四
〇
〇
億
円
も
の
巨
費
を
投
じ

た
。
こ
の
う
ち
Ｓ
Ｃ
Ｍ
に
関
連
す
る
投
資
だ
け
で
も

三
五
〇
億
円
に
上
っ
た
。

　

し
か
し
、
多
様
で
複
雑
な
松
下
グ
ル
ー
プ
全
体
の

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
は
、
Ｉ
Ｔ
の
整
備
だ
け
で
効
率

化
で
き
る
ほ
ど
単
純
で
は
な
い
。
Ｓ
Ｃ
Ｍ
シ
ス
テ
ム

や
Ｉ
Ｓ
Ｐ
セ
ン
タ
ー
を
有
効
に
機
能
さ
せ
る
た
め
に

は
、
ま
ず
縦
横
に
細
分
化
さ
れ
た
事
業
構
造
を
抜
本

的
に
再
構
築
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　

そ
の
た
め
に
事
業
部
制
の
廃
止
や
、
グ
ル
ー
プ
会

社
の
再
編
、
国
内
に
お
け
る
家
電
流
通
網
の
改
革
な

ど
を
断
行
し
た
。
い
ず
れ
も
従
来
の
松
下
に
と
っ
て

は
、
創
業
者
・
松
下
幸
之
助
の
経
営
理
念
を
具
現
化

し
た
も
の
と
し
て
メ
ス
を
入
れ
る
こ
と
を
躊
躇
し
て

い
た
も
の
だ
。
そ
れ
を
中
村
氏
が
「
創
業
者
の
理
念

連結ベースの「運送保管料比率」は急減している
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は
最
近
、急
減
し
て
い
る
。
〇
四
年
三
月
期
の
運
送

保
管
料
は
売
上
高
七
兆
四
七
九
七
億
円
に
対
し
一
四

一
六
億
円
で
一
・
八
九
％
だ
っ
た
。
そ
れ
が
〇
八
年

三
月
期
に
は
売
上
高
九
兆
六
八
九
億
円
に
対
し
て
一

五
九
四
億
円
と
、
一
・
七
六
％
に
下
が
っ
た
。
約
一

二
〇
億
円
が
削
減
さ
れ
た
計
算
だ
。

　

コ
ス
ト
バ
ス
タ
ー
ズ
活
動
は
、
過
去
の
松
下
が
苦

手
と
し
て
い
た
全
社
横
断
的
な
広
が
り
を
も
っ
て
い

た
。
同
様
に
グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
に
も

シ
ー
ム
レ
ス
な
活
動
が
求
め
ら
れ
る
。
コ
ス
ト
バ
ス
タ

ー
ズ
活
動
で
成
果
を
挙
げ
た
板
崎
役
員
を
ロ
ジ
ス
テ

ィ
ク
ス
の
責
任
者
に
据
え
た
の
は
、
分
か
り
や
す
い

人
事
だ
っ
た
と
い
え
る
。

さ
ら
な
る
在
庫
削
減
へ
の
課
題

　

中
村
改
革
の
後
を
受
け
て
〇
六
年
六
月
に
就
任

し
た
大
坪
文
雄
社
長
は
現
在
、「
モ
ノ
づ
く
り
立
社
」

と
い
う
キ
ー
ワ
ー
ド
を
標
榜
し
て
い
る
。
こ
こ
で
言

う
「
モ
ノ
づ
く
り
」
と
は
「
開
発
か
ら
マ
ー
ケ
テ
ィ

ン
グ
・
サ
ー
ビ
ス
ま
で
の
一
貫
し
た
プ
ロ
セ
ス
」
を

指
す
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
全
体
を
横
断
的
に
効
率
化
し

て
い
く
機
能
と
し
て
、
い
ま
松
下
の
社
内
で
は
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
に
大
き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
の

だ
と
い
う
。

　

具
体
的
に
求
め
ら
れ
て
い
る
成
果
は
、
下
げ
止

ま
っ
て
い
る
在
庫
を
も
う
一
段
、
削
減
す
る
こ
と
だ
。

グ
ロ
ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
の
初
代
本
部
長

を
務
め
た
山
本
氏
は
、「
〇
四
年
比
で
連
結
在
庫
を

半
減
さ
せ
る
」
と
い
う
長
期
目
標
を
公
言
し
て
い
た
。

こ
れ
ま
で
の
経
緯
や
競
合
企
業
の
在
庫
水
準
を
考
え

れ
ば
、
極
め
て
高
い
レ
ベ
ル
の
目
標
だ
。

　

と
り
わ
け
課
題
が
大
き
い
の
が
製
品
在
庫
だ
。
連

結
棚
卸
資
産
の
推
移
を
「
原
材
料
」「
仕
掛
品
」「
製

商
品
」
と
内
容
別
に
見
て
み
る
と
、「
製
商
品
」
の

削
減
ス
ピ
ー
ド
が
遅
れ
気
味
で
あ
る
こ
と
が
分
か
る
。

自
分
た
ち
で
意
志
決
定
を
し
や
す
い
上
流
領
域
（
原

材
料
・
仕
掛
品
）
で
は
活
動
の
成
果
が
如
実
に
表
れ

て
い
る
の
に
対
し
、
市
場
の
動
向
と
顧
客
の
意
向
に

振
り
回
さ
れ
が
ち
な
下
流
領
域
（
製
品
）
で
は
苦
戦

し
て
い
る
。

　

さ
ら
な
る
在
庫
削
減
を
進
め
る
た
め
に
は
、
グ
ロ

ー
バ
ル
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
本
部
が
本
社
レ
ベ
ル
で
ロ
ジ

ス
テ
ィ
ク
ス
に
関
す
る
全
社
の
事
業
計
画
を
と
り
ま

と
め
、
組
織
間
の
調
整
役
を
務
め
て
い
く
こ
と
が
欠

か
せ
な
い
。
場
合
に
よ
っ
て
は
、
Ｓ
Ｃ
Ｍ
活
動
で
先

行
し
、
今
後
は
カ
バ
ー
す
る
業
務
領
域
が
重
複
し
て

い
き
そ
う
な
Ｉ
Ｔ
部
門
と
の
役
割
分
担
の
見
直
し
も

避
け
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が
果
た
す
べ
き
役
割
に
は
、

三
つ
の
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
板
崎
役
員
は
考
え
て
い

る
。
一
つ
目
は
〝
見
え
る
化
〟
だ
。
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク

ス
に
関
連
し
て
誰
が
、
ど
こ
に
、
い
く
ら
支
払
っ
て

い
る
の
か
を
明
ら
か
に
す
る
。
二
つ
目
が
グ
ロ
ー
バ

ル
な
集
中
・
集
約
。
そ
し
て
三
つ
目
は
環
境
対
応
を

含
む
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
の
強
化
だ
。

　
「
い
ず
れ
も
、
わ
れ
わ
れ
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
部
門
が

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
板

崎
役
員
。
今
後
の
取
り
組
み
が
注
目
さ
れ
る
。

（
フ
リ
ー
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
・
岡
山
宏
之
）

全活動を「モノづくり立社」の実現に集中

すべての活動は「商品」として結実
「モノづくり」＝商品を生み出すプロセス全体

開発

商品企画・
デザイン 設計

調達

製造

品質

マーケティング・
サービス

Panasonic 商品
National 商品

スタッフ スタッフ

〈00年3月期の対売上比率を100とした推移〉
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