
急増する中小運送業者の倒産
　中小・零細運送業者の倒産が増加している。運賃は上昇傾
向にあるとはいえ、原油高騰に伴うコスト増には、到底追い
ついていない。銀行の融資引き締め、軽油の売り渋り、荷主
の支払いサイトの長期化などが追い打ちをかける。運送業者
を取り巻く環境はいっそう厳しさを増している。 　 （石鍋　圭）

倒
産
件
数
四
〇
〇
件
を
突
破
か

　

帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の
調
べ
に
よ
る
と
、今
年
上
半
期
（
一

─
六
月
）
の
運
送
業
者
の
倒
産
件
数
は
二
〇
九
件
に
上
っ
て

い
る
。
今
年
に
入
っ
て
か
ら
一
カ
月
平
均
三
四
・
八
件
の
ペ
ー

ス
で
倒
産
が
発
生
し
て
い
る
。
こ
の
ま
ま
推
移
す
れ
ば
、
昨

年
の
三
五
九
件
を
大
き
く
上
回
り
、
年
間
の
倒
産
件
数
は
四

〇
〇
件
を
突
破
す
る
。

　
「
倒
産
し
て
い
る
の
は
負
債
規
模
一
〇
億
円
未
満
の
中
小
・

零
細
業
者
が
大
半
。
市
況
の
悪
化
、
設
備
投
資
の
失
敗
、
労

使
間
の
諸
問
題
な
ど
に
よ
り
業
績
が
悪
化
し
た
と
こ
ろ
に
原

油
高
騰
に
よ
る
コ
ス
ト
増
が
直
撃
し
、事
業
継
続
を
断
念
す
る

ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
。
い
わ
ゆ
る
『
原
油
高
倒
産
』
だ
。
倒

産
の
ペ
ー
ス
は
今
後
さ
ら
に
加
速
す
る
と
見
て
い
る
。
運
送

業
界
は
今
、
原
油
高
・
輸
送
量
の
減
少
・
人
材
不
足
の
三
重

苦
に
喘
い
で
お
り
、
歯
止
め
が
か
か
る
要
素
が
全
く
見
当
た

ら
な
い
」（
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
情
報
部
・
早
川
輝
之
氏
）

　

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
の
調
査
結
果
も
同
様
だ
。
今
年
上
半

期
の
運
送
業
者
の
倒
産
は
二
二
二
件
と
帝
国
デ
ー
タ
バ
ン
ク
の

調
査
結
果
よ
り
若
干
多
い
。
し
か
し
、
注
目
す
べ
き
数
字
は

ほ
か
に
あ
る
。
原
油
高
が
直
接
要
因
で
倒
産
し
た
企
業
は
二

二
二
社
中
、
六
二
社
で
三
割
に
も
満
た
な
い
点
だ
。
現
在
の

原
油
高
騰
を
考
え
れ
ば
意
外
と
言
え
る
。

　

同
社
情
報
部
の
友
田
信
男
統
括
部
長
は
「
荷
主
や
元
請
け

運
送
業
者
が
自
分
の
利
益
の
み
を
追
求
し
始
め
た
ら
倒
産
件

数
は
こ
ん
な
数
字
で
は
収
ま
っ
て
い
な
い
は
ず
。
運
送
業
界

は
建
設
業
界
な
ど
の
他
の
業
界
に
比
べ
相
互
補
助
の
意
識
が

高
い
と
い
う
印
象
を
受
け
る
。
し
か
し
、
荷
主
や
元
請
け
の

懐
具
合
も
相
当
厳
し
く
な
っ
て
い
る
。
倒
産
ラ
ッ
シ
ュ
は
む

し
ろ
、
こ
れ
か
ら
本
格
化
す
る
」
と
見
て
い
る
。

　

八
月
八
日
、
福
島
県
伊
達
市
の
福
島
合
同
運
輸
が
破
産
処

理
に
入
っ
た
。
二
〇
〇
二
年
に
主
要
荷
主
が
倒
産
し
た
の
を

皮
切
り
に
、
こ
れ
ま
で
に
取
引
先
五
社
が
倒
産
。
売
上
不
振

に
陥
っ
た
と
こ
ろ
を
原
油
高
が
直
撃
し
、資
金
繰
り
が
限
界
に

達
し
た
。
同
社
の
清
算
手
続
き
を
任
さ
れ
た
平
井
和
夫
弁
護

士
は
「
今
回
の
よ
う
に
銀
行
か
ら
融
資
が
受
け
ら
れ
ず
、
資

金
繰
り
に
窮
し
て
倒
産
に
追
い
込
ま
れ
る
案
件
は
増
え
て
い

る
」
と
言
う
。

　

銀
行
の
融
資
引
き
締
め
は
以
前
か
ら
取
り
沙
汰
さ
れ
て
い

る
が
、
今
年
度
の
第
１
四
半
期
（
四
─
六
月
）
の
不
良
債
権

処
理
損
失
が
前
年
同
期
比
七
〇
％
増
と
な
っ
て
い
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
り
、
そ
の
流
れ
は
さ
ら
に
加
速
す
る
と
の
見
方

が
強
い
。
原
油
高
の
う
え
に
融
資
引
き
締
め
が
加
速
す
れ
ば
、

体
力
の
な
い
運
送
業
者
は
ひ
と
た
ま
り
も
な
い
。

総
事
業
者
数
も
減
少
へ

　

倒
産
件
数
の
増
加
は
、「
物
流
二
法
」
の
規
制
緩
和
以
来
、

膨
張
を
続
け
て
き
た
運
送
業
界
に
大
き
な
変
化
を
も
た
ら
そ

う
と
し
て
い
る
。
本
誌
が
全
国
の
地
方
運
輸
局
に
ト
ラ
ッ
ク
事

業
者
の
増
減
を
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
た
と
こ
ろ
、昨
年
度
か
ら
複
数

の
地
域
で
横
ば
い
、
あ
る
い
は
純
減
に
転
じ
て
い
る
こ
と
が

明
ら
か
に
な
っ
た
。
都
市
部
の
参
入
業
者
数
が
多
い
た
め
総

数
は
増
加
し
て
い
る
が
、
そ
れ
も
頭
打
ち
の
感
が
強
い
。「
早

け
れ
ば
二
年
後
に
は
全
体
の
総
数
が
純
減
に
転
じ
る
」
と
の

声
も
上
が
っ
て
い
る
。
退
出
企
業
の
増
加
が
著
し
い
東
北
地

方
の
中
堅
運
送
会
社
幹
部
は
「
市
況
の
悪
化
は
我
々
の
地
元

の
よ
う
な
経
済
基
盤
が
弱
い
地
域
か
ら
影
響
が
出
る
。
実
際
、

周
り
の
同
業
が
次
々
に
倒
産
し
て
い
る
。
う
ち
も
対
岸
の
火

事
で
は
な
い
」
と
声
を
震
わ
せ
る
。

　

燃
料
供
給
元
に
よ
る
軽
油
の
売
り
渋
り
も
影
を
落
と
し
て

い
る
。
運
送
業
者
の
軽
油
購
入
方
法
は
大
き
く
三
つ
に
分
け

ら
れ
る
。
一
つ
は
自
社
に
タ
ン
ク
を
持
ち
、
そ
こ
に
購
入
し

た
軽
油
を
貯
蔵
し
て
お
く
方
法
。「
ロ
ー
リ
ー
買
い
」
と
呼
ば

れ
る
方
法
だ
。
二
つ
め
が
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド
と
契
約
を
結
び
、
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一
定
量
の
軽
油
を
確
保
す
る
方
法
。
三
つ
め
が
タ
ン
ク
を
持

つ
協
同
組
合
に
出
資
金
を
支
払
っ
て
加
盟
す
る
方
法
だ
。

　

い
ず
れ
の
方
法
も
、
二
カ
月
程
度
の
支
払
い
サ
イ
ト
が
発

生
す
る
。
供
給
元
が
こ
れ
を
嫌
い
、
売
り
渋
り
や
供
給
条
件

の
改
定
を
行
っ
て
い
る
。
業
界
関
係
者
は
「
供
給
元
と
し
て

は
原
油
高
で
疲
弊
し
た
国
内
市
場
に
供
給
し
、
代
金
回
収
に

汲
々
と
す
る
よ
り
、
健
全
な
海
外
市
場
で
供
給
す
る
方
が
効

率
は
良
い
。
そ
の
た
め
需
要
量
の
三
分
の
二
、
な
い
し
、
半

分
程
度
し
か
供
給
せ
ず
、
一
〇
〇
％
供
給
な
ら
支
払
い
サ
イ

ト
の
短
縮
な
ど
を
求
め
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
」
と
い
う
。

　

実
際
、
燃
料
を
確
保
で
き
な
い
と
い
う
理
由
で
倒
産
に
追

い
込
ま
れ
る
ケ
ー
ス
ま
で
出
て
い
る
。
東
京
都
品
川
区
の
東
辰

自
動
車
運
送
は
、
昨
年
度
ま
で
約
七
億
円
の
年
商
が
あ
っ
た

が
、
運
賃
の
低
下
で
採
算
性
が
悪
化
し
資
金
繰
り
が
厳
し
く

な
っ
た
と
こ
ろ
に
、
燃
料
供
給
元
か
ら
保
証
金
の
差
入
を
突

き
付
け
ら
れ
た
。
結
局
そ
れ
に
応
じ
る
こ
と
が
で
き
ず
、
今

年
五
月
十
三
日
に
事
業
停
止
を
余
儀
な
く
さ
れ
た
。

　

燃
料
の
問
題
以
外
に
も
、
原
油
高
騰
は
様
々
な
角
度
か
ら

中
小
・
零
細
運
送
業
者
を
圧
迫
し
て
い
る
。
支
払
い
条
件
の

悪
化
も
そ
の
一
つ
だ
。
原
油
高
の
影
響
を
受
け
、
厳
し
い
状

況
に
置
か
れ
て
い
る
の
は
下
請
け
も
元
請
け
も
、
そ
し
て
荷

主
も
同
じ
。
最
終
的
な
し
わ
よ
せ
は
下
請
け
に
く
る
。

　

既
に
市
場
で
は
支
払
い
サ
イ
ト
の
延
長
や
現
金
払
い
か
ら
手

形
へ
の
切
り
替
え
な
ど
の
措
置
が
横
行
し
て
い
る
。
支
払
い

条
件
が
悪
化
す
れ
ば
当
然
、
運
送
会
社
の
資
金
繰
り
は
厳
し

く
な
る
。
そ
れ
で
も
「
料
金
を
引
き
下
げ
ら
れ
な
い
だ
け
ま

だ
ま
し
。
サ
ー
チ
ャ
ー
ジ
導
入
や
運
賃
ア
ッ
プ
な
ど
論
外
」
と

黙
っ
て
受
け
入
れ
る
運
送
会
社
が
少
な
く
な
い
。
下
請
法
適

用
が
強
化
さ
れ
て
い
る
と
は
い
え
、
実
際
の
取
引
現
場
で
は

ほ
と
ん
ど
実
効
性
を
発
揮
で
き
て
い
な
い
の
が
実
情
だ
。

　

設
備
投
資
の
面
で
も
苦
境
に
立
た
さ
れ
て
い
る
。
燃
費
効

率
の
良
い
新
型
車
両
の
購
入
や
、
エ
コ
ド
ラ
イ
ブ
管
理
シ
ス
テ

ム
の
導
入
は
、
原
油
高
対
策
の
王
道
だ
。
し
か
し
、
銀
行
の

貸
し
渋
り
に
加
え
、
リ
ー
ス
会
社
も
運
送
会
社
に
対
す
る
与

信
枠
を
急
速
に
絞
っ
て
い
る
。
従
来
か
ら
中
小
運
送
会
社
の

多
く
は
車
両
の
購
入
を
リ
ー
ス
に
頼
っ
て
き
た
。
そ
の
影
響
は

深
刻
だ
。

軽
油
や
車
両
の
確
保
も
困
難
に

　

大
手
リ
ー
ス
会
社
の
広
報
部
員
は
言
う
。「
世
間
で
は
不
動

産
業
界
の
大
型
倒
産
が
話
題
に
な
っ
て
い
る
が
、我
々
リ
ー
ス

会
社
に
と
っ
て
は
運
送
業
界
の
倒
産
の
ほ
う
が
は
る
か
に
怖

い
。
不
動
産
業
と
運
送
業
で
は
リ
ー
ス
に
出
し
て
い
る
商
品
の

原
価
に
大
き
な
開
き
が
あ
る
か
ら
だ
。
不
動
産
会
社
に
リ
ー

ス
し
て
い
る
の
は
コ
ピ
ー
機
が
メ
ー
ン
で
原
価
は
一
〇
〇
万
円

か
ら
一
五
〇
万
程
度
。
そ
れ
に
対
し
て
運
送
業
者
に
リ
ー
ス

し
て
い
る
ト
ラ
ッ
ク
は
原
価
が
約
一
〇
〇
〇
万
円
と
非
常
に
高

い
。
リ
ー
ス
先
が
倒
産
す
れ
ば
、
そ
の
売
掛
金
が
飛
ん
で
し

ま
う
。
例
え
ト
ラ
ッ
ク
が
戻
っ
て
き
て
も
当
然
価
値
は
下
が
っ

て
い
る
し
、
最
悪
、
持
ち
逃
げ
さ
れ
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ

る
。
原
油
高
騰
の
直
撃
を
受
け
て
い
る
業
界
と
い
う
こ
と
も

あ
り
、
運
送
業
界
の
、
特
に
中
小
・
零
細
業
者
に
対
し
て
は

与
信
を
絞
ら
ざ
る
を
得
な
い
状
況
だ
」

　

リ
ー
ス
会
社
か
ら
突
き
放
さ
れ
た
運
送
業
者
は
悲
惨
だ
。

リ
ー
ス
料
の
支
払
い
条
件
が
悪
化
す
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、取

引
停
止
と
な
れ
ば
荷
物
は
あ
っ
て
も
輸
送
手
段
が
無
い
と
い

う
、
最
悪
の
事
態
も
起
こ
り
え
る
。

　

運
賃
は
反
騰
し
た
と
は
い
え
、原
油
高
騰
に
伴
う
コ
ス
ト
の

増
加
率
を
鑑
み
れ
ば
焼
け
石
に
水
。
ド
ラ
イ
バ
ー
の
求
人
難
も

深
刻
化
し
て
い
る
。
既
に
中
小
・
零
細
の
運
送
業
者
は
疲
弊

し
き
っ
て
い
る
。
加
え
て
銀
行
の
融
資
引
き
締
め
、
軽
油
売

り
渋
り
、
支
払
い
条
件
や
設
備
投
資
環
境
の
悪
化
︰
︰
。
こ

の
レ
ポ
ー
ト
は
「
倒
産
急
増
」
と
題
し
た
が
、
今
は
ま
だ
無

間
地
獄
の
入
り
口
に
過
ぎ
な
い
の
か
も
し
れ
な
い
。
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備考07年度
参入

０７年度
退出

０６年度
参入

０６年度
退出

北海道 91 101 121 67

東北 108 128 125 69

関東 624 323 645 265

北陸信越 59 59 87 53

中部 253 150 243 152

近畿 318 215 334 157

中国 116 99 116 71

四国 64 46 73 46

九州 205 116 209 57

０７年度から純減に。潮目が変わった

退出件数が激増し純減に。トレンドが大きく変化

新規参入が頭打ち、退出件数は大幅に増加

参入・退出件数ともほぼ横ばい。増加基調

関東同様、退出件数が増加

新規参入が横ばい。退出件数が増加

新規参入がやや鈍化

退出件数は例年並みだが新規参入が減少。
０８年度は減少必至か

新規参入は横ばいだが、退出件数が２倍に
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（件） （円）倒産件数と軽油卸価格トラック事業者の新規参入・退出件数

出典：帝国データバンク
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