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小
零
細
の
見
通
し
は
さ
ら
に
ひ
ど
い
。
運
輸
労
連
の
下
部
組
織
、

東
京
都
連
合
会
（
東
京
都
連
）
に
は
八
五
組
合
が
加
盟
し
て

い
る
が
、
そ
の
う
ち
六
五
組
合
が
地
場
中
小
と
言
わ
れ
る
専
従

組
織
の
無
い
よ
う
な
企
業
だ
。
東
京
都
連
の
三
浦
尚
喜
書
記
長

は
中
小
零
細
を
取
り
巻
く
環
境
は
極
め
て
厳
し
い
と
強
調
す
る
。

　
「
昨
年
は
春
闘
の
時
期
に
経
営
側
か
ら
逆
提
案
と
い
う
こ
と
で

一
〇
％
の
賃
金
カ
ッ
ト
を
要
求
さ
れ
た
組
合
す
ら
あ
っ
た
。
と

に
か
く
荷
物
が
無
い
の
で
、
こ
れ
を
呑
ん
で
く
れ
な
い
と
デ
フ

ォ
ル
ト
し
て
し
ま
う
と
。
雇
用
の
皿
が
無
く
な
っ
て
し
ま
う
の

が
一
番
の
リ
ス
ク
な
の
で
、
そ
の
組
合
は
涙
を
呑
ん
で
受
け
入

れ
た
。
と
に
か
く
中
小
地
場
の
中
に
は
待
っ
た
な
し
の
経
営
状

態
で
、
春
闘
ど
こ
ろ
の
状
態
で
は
な
い
企
業
が
い
る
の
も
現
実

だ
。
今
年
は
昨
年
の
よ
う
な
こ
と
が
無
け
れ
ば
い
い
が
‥
‥
」

　

一
部
で
は
運
輸
労
連
の
平
均
妥
結
額
は
、
要
求
四
〇
〇
〇

円
に
対
し
て
現
実
に
は
一
〇
〇
〇
円
を
挟
ん
だ
攻
防
に
な
る
だ

ろ
う
と
予
測
す
る
声
も
あ
る
。

賃
金
は
下
が
る
一
方

　

経
営
側
は
連
合
や
運
輸
労
連
の
要
求
の
基
本
姿
勢
を
ど
う
捉

え
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
あ
る
物
流
企
業
の
経
営
者
は「
労
組

は
少
な
く
と
も
定
昇
維
持
は
叫
ば
な
い
と
存
在
意
義
が
無
く
な

っ
て
し
ま
う
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
考
え
得
る
中
で
最
も
低
い

要
求
と
い
え
る
。
中
小
零
細
の
よ
う
に
厳
し
い
と
こ
ろ
は
本
当

に
厳
し
い
が
、
去
年
に
比
べ
た
ら
一
部
で
は
持
ち
直
し
た
企
業

も
あ
る
。
も
う
少
し
高
い
要
求
が
あ
っ
て
も
不
思
議
は
な
か
っ

た
。
正
直
ホ
ッ
と
し
た
経
営
者
も
多
い
の
で
は
」
と
語
る
。

　

今
年
二
月
三
日
に
労
務
行
政
研
究
所
が
発
表
し
た
「
２
０

１
０
年
賃
上
げ
の
見
通
し
」
と
い
う
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、
労
働

側
の
春
闘
の
見
通
し
が
経
営
側
の
見
通
し
を
わ
ず
か
な
が
ら
下

回
る
と
い
う
結
果
が
出
た
。
経
営
側
の
今
春
闘
の
賃
上
げ
見
通

し
が
五
二
三
四
円
で
あ
る
の
に
対
し
、
労
働
側
の
見
通
し
は
五

一
七
七
円
だ
っ
た
。
労
使
の
見
通
し
が
逆
転
す
る
現
象
は
〇
四

年
以
来
二
度
目
。
実
情
に
即
し
た
要
求
も
重
要
だ
が
、
交
渉
前

か
ら
労
働
側
が
過
剰
に
経
営
側
の
状
態
を
忖
度
し
て
し
ま
っ
て

い
る
フ
シ
が
あ
る
。

　

全
日
本
ト
ラ
ッ
ク
協
会
の
「
ト
ラ
ッ
ク
運
送
事
業
の
賃
金
実

態
」
に
よ
る
と
、
ド
ラ
イ
バ
ー
の
賃
金
は
三
年
連
続
で
減
少
し

て
い
る
。
本
特
集
に
付
属
し
て
い
る
平
均
給
与
の
総
合
計
金
額

も
一
期
前
か
ら
直
近
期
に
か
け
て
は
下
落
し
て
い
る
。
リ
ー
マ

ン
シ
ョ
ッ
ク
の
影
響
を
通
年
で
受
け
る
今
期
は
さ
ら
に
悪
化
し
、

二
年
連
続
の
下
落
と
な
る
気
配
が
濃
厚
だ
。

　

ヤ
マ
ト
運
輸
労
組
の
石
田
哲
也
中
央
執
行
委
員
長
は
昨
年

九
月
の
就
任
以
来
、
同
労
組
中
央
本
部
の
組
織
改
革
を
推
進

し
て
い
る
。
同
氏
は
こ
の
五
、
六
年
の
間
、
ヤ
マ
ト
運
輸
労
組

の
本
部
は
機
能
不
全
に
陥
っ
て
い
た
と
公
言
し
て
憚
ら
な
い
。

　
「
創
業
者
の
小
倉
昌
男
さ
ん
は
『
労
働
組
合
は
会
社
の
神
経

だ
。
痛
い
と
こ
ろ
を
知
ら
せ
る
の
が
役
目
』と
言
っ
て
い
た
が
、

そ
の
神
経
が
ま
っ
た
く
マ
ヒ
し
て
い
た
。
現
場
の
声
は
会
社
に

届
か
な
い
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
会
社
の
言
い
分
を
現
場
に
納
得
さ

せ
る
と
い
う
間
違
っ
た
役
目
を
担
っ
て
き
て
し
ま
っ
た
。
我
々

は
交
渉
力
を
取
り
戻
す
必
要
が
あ
る
」（
石
田
委
員
長
）

　

冬
の
一
時
金
を
決
め
る
昨
年
の
秋
闘
で
、
就
任
し
た
ば
か
り

の
石
田
委
員
長
と
木
川
眞
社
長
が
顔
を
真
っ
赤
に
し
な
が
ら
言

い
争
う
と
い
う
一
幕
が
あ
っ
た
。
こ
の
数
年
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の

団
交
で
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
光
景
だ
と
い
う
。
結
果
は
原
油
価

格
下
落
の
影
響
も
あ
り
、
前
年
比
プ
ラ
ス
二
万
円
で
妥
結
し
た
。

　

今
春
闘
で
も
宅
急
便
の
増
加
な
ど
を
背
景
に
、
運
輸
労
連

の
基
準
よ
り
も
遙
か
に
高
い
六
〇
〇
〇
円
を
要
求
す
る
方
針
だ
。

こ
の
中
に
は
定
昇
の
他
に
ベ
ア
分
も
含
ま
れ
て
い
る
。
石
田
委

員
長
は
「
私
が
委
員
長
に
な
っ
た
こ
と
で
妥
結
金
額
が
大
幅

に
上
が
る
と
は
考
え
て
い
な
い
。
し
か
し
闘
う
姿
勢
は
必
要
だ
。

木
川
社
長
も
本
気
で
ぶ
つ
か
れ
ば
本
気
で
応
え
て
く
れ
る
経
営

者
。
今
春
闘
で
も
本
音
で
ぶ
つ
か
り
合
っ
て
良
い
結
果
に
繋
が

れ
ば
い
い
」
と
い
う
。
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運輸労連の池上千里
中央書記長

日新労組の若井牧人
中央執行委員長

東京都連の三浦尚喜
書記長

ヤマト運輸労組の石田
哲也中央執行委員長

春闘における賃上げの見通し （人）、％

額

出所：財団法人 労務行政研究所

 合計 労働側 経営側 学識経験者

1000円台

2000円台

3000円台

4000円台

5000円台

6000円台

7000円台

無回答

平均（円）

最高（円）

最低（円）

 0.4    1.9 

 0.9  0.9   1.9 

 8.7  7.0  5.8  16.0 

 11.1  11.7  14.4  5.7 

 58.4  62.6  57.6  50.9 

 4.8  4.2  5.8  4.7 

 0.9  0.9  0.7  0.9 

 14.8  12.6  15.8  17.9 

 5,125 5,177 5,234 4,869

 7,500 7,500 7,000 7,000

 1,500 2,700 3,100 1,500

（459）100.0 （214）100.0 （139） 100.0 （106） 100.0合計

区分


