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最
年
少
社
長
の
打
ち
出
す
新
サ
ー
ビ
ス

今
年
九
月
、
宅
配
便
最
大
手
で
あ
る
ヤ
マ
ト
運
輸

の
関
連
会
社
に
、
グ
ル
ー
プ
で
最
年
少
の
社
長
が
誕

生
し
た
。
土
田
正
浩
氏
、
三
二
歳
。
九
二
年
四
月
入

社
の
若
手
社
員
だ
。
今
回
社
長
に
抜
擢
さ
れ
る
ま
で
、

同
氏
は
一
般
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
寄
せ
ら
れ
る
宅
急
便
の

再
配
達
依
頼
な
ど
を
処
理
す
る
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
の

運
営
を
任
さ
れ
て
い
た
。

現
在
、
ヤ
マ
ト
運
輸
に
は
情
報
シ
ス
テ
ム
系
の
ヤ

マ
ト
シ
ス
テ
ム
開
発
、
書
籍
販
売
の
ブ
ッ
ク
サ
ー
ビ

ス
な
ど
グ
ル
ー
プ
会
社
が
国
内
に
四
四
社
あ
る
。
社

長
の
平
均
年
齢
は
五
六
・
六
歳
だ
。
そ
れ
だ
け
に
三

二
歳
で
社
長
就
任
と
な
っ
た
今
回
の
人
事
は
極
め
て

異
例
と
言
え
る
。

「
最
年
少
社
長
と
し
て
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
ま
っ
た
く

な
い
と
言
え
ば
嘘
に
な
る
。
し
か
し
社
長
に
な
っ
た

以
上
、
ヤ
マ
ト
運
輸
の
看
板
に
傷
を
つ
け
な
い
よ
う

に
き
ち
ん
と
会
社
を
経
営
し
て
い
き
た
い
」
と
土
田

社
長
は
意
気
込
ん
で
い
る
。

土
田
社
長
が
率
い
る
の
は
「
ヤ
マ
ト
コ
ン
タ
ク
ト

サ
ー
ビ
ス
」（
以
下
、
Ｙ
Ｃ
Ｓ
）。
荷
主
企
業
に
代
わ

っ
て
、
顧
客
に
直
接
コ
ン
タ
ク
ト
（
連
絡
・
交
渉
）

す
る
。
具
体
的
に
は
顧
客
か
ら
の
電

話
注
文
を
処
理
す
る
コ
ー
ル
セ
ン
タ

ー
業
務
な
ど
を
請
け
負
う
。
今
風
に

言
え
ば
、「
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ

ー
ビ
ス
」
を
提
供
す
る
会
社
だ
。
資

本
金
は
二
〇
〇
〇
万
円
で
、
今
年
九

月
に
設
立
さ
れ
た
。

社内ベンチャー制で32歳の社長誕生
宅急便＋テレマーケティングを商品化

昨年９月、社内ベンチャー制度を新設した。
物流現場の最前線で活躍する社員たちの斬新
なアイデアを事業化するのが狙い。第１回目
の募集には15件の応募があり、このうち「テ
レマーケティングサービスの提供」が第１号
案件に選ばれた。１年間の準備期間を経て、
今年９月に新会社「ヤマトコンタクトサービ
ス」を発足した。

ヤマト運輸
――新規事業

ヤマトコンタクトサー
ビスの土田正浩社長
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同
社
が
用
意
し
て
い
る
サ
ー
ビ
ス
は
ユ
ニ
ー
ク
な

も
の
ば
か
り
だ
。
例
え
ば
「
ヤ
マ
ト
プ
レ
コ
ー
ル
サ

ー
ビ
ス
」。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
発
送
人
の
代
わ
り
に
同

社
が
荷
受
け
人
に
事
前
に
電
話
連
絡
し
て
在
宅
日
時

を
確
認
。
そ
の
後
、
指
定
さ
れ
た
時
間
に
商
品
を
届

け
る
と
い
う
も
の
だ
。
と
り
わ
け
高
額
ギ
フ
ト
商
品

や
生
花
、
生
鮮
食
品
に
適
し
て
い
る
と
い
う
。

百
貨
店
で
歳
暮
品
と
し
て
魚
介
類
を
購
入
。
そ
れ

を
遠
方
の
友
人
に
送
る
と
し
よ
う
。
歳
暮
品
が
届
く

こ
と
を
知
ら
な
い
そ
の
友
人
は
会
社
か
ら
帰
宅
後
、

郵
便
ポ
ス
ト
に
宅
配
便
会
社
の
不
在
票
が
投
げ
込
ま

れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
く
。
し
か
し
、
す
で
に
深
夜

で
再
配
達
を
依
頼
で
き
な
い
。
明
日
も
朝
が
早
い
。

し
か
も
国
内
出
張
で
明
日
か
ら
三
日
間
ほ
ど
自
宅
を

空
け
る
。
荷
受
け
で
き
る
の
は
早
く
て
も
四
日
後
に

な
る
。

魚
介
類
は
す
ぐ
に
鮮
度
が
落
ち
て
し
ま
う
。
冷
蔵

庫
で
保
管
さ
れ
た
と
し
て
も
四
日
も
経
過
す
れ
ば
、
口

に
で
き
な
く
な
る
可
能
性
が
あ
る
。
食
べ
ら
れ
な
い

も
の
を
も
ら
っ
て
も
嬉
し
く
な
い
。
当
然
、
友
人
は

百
貨
店
に
商
品
を
返
品
し
て
、
新
し
い
も
の
に
取
り

替
え
て
も
ら
お
う
と
考
え
る
。
そ
し
て
百
貨
店
は
要

求
に
応
じ
る
。
結
局
、
百
貨
店
は
腐
っ
て
し
ま
っ
た

商
品
と
新
し
い
商
品
の
コ
ス
ト
負
担
を
強
い
ら
れ
る
。

こ
れ
に
対
し
て
、「
ヤ
マ
ト
プ
レ
コ
ー
ル
サ
ー
ビ

ス
」
を
利
用
す
れ
ば
、
こ
う
し
た
問
題
は
基
本
的
に

解
消
さ
れ
る
。
友
人
は
好
き
な
時
間
に
商
品
を
受
け

取
れ
る
。
一
方
、
百
貨
店
サ
イ
ド
で
は
不
在
に
よ
る

商
品
の
持
ち
戻
り
が
発
生
し
な
い
。
賞
味
期
限
が
過

ぎ
て
し
ま
っ
た
た
め
、
商
品
を
再
送
す
る
と
い
っ
た

無
駄
な
コ
ス
ト
も
掛
か
ら
な
い
。
発
送
人
と
荷
受
け

人
の
双
方
が
メ
リ
ッ
ト
を
享
受
で
き
る
わ
け
だ
。

「
荷
物
を
受
け
取
る
側
は
自
分
に
い
ず
れ
荷
物
が

届
く
と
い
う
こ
と
を
事
前
に
知
る
か
ら
、『
ど
ん
な
商

品
が
届
く
の
だ
ろ
う
か
』
と
ワ
ク
ワ
ク
し
た
気
持
ち

に
な
る
は
ず
。
単
に
贈
り
物
が
届
く
よ
り
も
、
こ
の

ワ
ク
ワ
ク
感
が
あ
る
分
、
贈
り
物
の
価
値
は
高
ま
る
」

と
土
田
社
長
は
説
明
す
る
。

宅
急
便
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ

「
ヤ
マ
ト
ア
フ
タ
ー
コ
ー
ル
サ
ー
ビ
ス
」
も
珍
し
い
サ

ー
ビ
ス
だ
。
こ
の
サ
ー
ビ
ス
は
「
宅
急
便
」
や
「
メ

ー
ル
便
」
で
商
品
や
資
料
を
届
け
た
後
、
タ
イ
ミ
ン

グ
を
見
な
が
ら
荷
主
企
業
に
代
わ
っ
て
電
話
な
ど
を

通
じ
て
荷
受
け
人
に
対
し
て
セ
ー
ル
ス
を
行
っ
た
り
、

お
礼
の
挨
拶
を
述
べ
る
と
い
う
も
の
。
荷
主
企
業
の

認
知
度
を
高
め
た
り
、
売
り
上
げ
の
拡
大
に
貢
献
す

る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

例
え
ば
、
あ
る
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
が
ユ
ー
ザ
ー
の

女
性
に
新
作
の
化
粧
品
の
試
供
品
を
送
っ
た
と
し
よ

う
。
ま
ず
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
は
試
供
品
が
到
着
す
る

日
に
「
試
供
品
の
送
付
を
申
し
込
ん
で
く
れ
た
こ
と

に
対
す
る
お
礼
」
を
ユ
ー
ザ
ー
に
電
話
で
述
べ
る
よ

う
Ｙ
Ｃ
Ｓ
に
依
頼
す
る
。
さ
ら
に
そ
の
二
週
間
後
。

今
度
は
試
供
品
使
用
の
感
想
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
と
商
品

の
セ
ー
ル
ス
も
Ｙ
Ｃ
Ｓ
に
代
行
し
て
も
ら
う
こ
と
が

で
き
る
。
単
に
試
供
品
を
送
り
つ
け
る
だ
け
で
は
消

費
者
は
注
文
に
走
ら
な
い
。
送
付
後
の
フ
ォ
ロ
ー
を

大
切
に
す
る
こ
と
で
、
ヒ
ッ
ト
率
を
高
め
よ
う
と
い

う
狙
い
だ
。

三
つ
目
が
「
ヤ
マ
ト
ピ
ッ
ク
ア
ッ
プ
コ
ー
ル
サ
ー

ビ
ス
」。
今
年
九
月
に
サ
ー
ビ
ス
を
開
始
し
て
以
来
、

特
に
引
き
合
い
が
多
い
。
修
理
品
や
リ
コ
ー
ル
品
、

リ
ー
ス
満
了
品
な
ど
を
ユ
ー
ザ
ー
か
ら
回
収
し
て
指

定
さ
れ
た
場
所
に
集
め
る
サ
ー
ビ
ス
だ
（
図
参
照
）。

荷
主
企
業
に
代
わ
っ
て
ユ
ー
ザ
ー
に
直
接
電
話
連

絡
を
入
れ
て
、
回
収
品
の
集
荷
日
時
を
決
め
た
り
、

リ
コ
ー
ル
の
発
生
を
詫
び
た
り
、
こ
れ
ま
で
の
利
用

に
対
す
る
お
礼
を
述
べ
た
り
と
い
っ
た
オ
プ
シ
ョ
ン

サ
ー
ビ
ス
が
用
意
さ
れ
て
い
る
。
Ｙ
Ｃ
Ｓ
に
委
託
す

れ
ば
、
荷
主
企
業
は
「
ユ
ー
ザ
ー
と
の
折
衝
や
、
商

品
回
収
を
担
当
す
る
ヤ
マ
ト
運
輸
と
の
情
報
の
や
り

取
り
な
ど
手
間
の
掛
か
る
業
務
か
ら
解
放
さ
れ
る
」

（
土
田
社
長
）。

す
で
に
い
く
つ
か
案
件
も
動
き
出
し
て
い
る
。
例

え
ば
、
あ
る
工
具
メ
ー
カ
ー
は
、
も
と
も
と
ユ
ー
ザ

ヤマトピックアップコールサービス 

荷主企業 YCS

ヤマト運輸 
宅急便センター 

顧客 

①ピックアップデータ 

⑤ピックアップ完了データ 

③集荷指示 

④集荷 

②荷主企業に代わり、ご
挨拶・お詫びとともにに、
集荷日時を確認 

当日夕方までの集荷依頼に
関しては、当日処理が可能 

ピックアップ対象商品 
通販………キャンセル品 
メーカー…修理品・リコール品 
リース……リース満了品など 
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ー→

工
具
店→

メ
ー
カ
ー
と
い
う
順
序
で
修
理
品
を

回
収
し
て
い
た
が
、
こ
れ
を
同
サ
ー
ビ
ス
の
利
用
で

ユ
ー
ザ
ー
か
ら
直
接
、
回
収
す
る
体
制
に
改
め
た
。

ま
た
、
あ
る
カ
ー
オ
ー
デ
ィ
オ
メ
ー
カ
ー
は
カ
ー
用

品
店
に
持
ち
込
ま
れ
る
修
理
品
の
回
収
に
同
サ
ー
ビ

ス
を
活
用
し
て
い
る
。

Ｙ
Ｃ
Ｓ
で
は
こ
の
ほ
か
に
も
受
注
窓
口
や
キ
ャ
ン

ペ
ー
ン
の
問
い
合
わ
せ
窓
口
な
ど
を
代
行
す
る
「
ヤ

マ
ト
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス
」、
宅
急
便
や
ロ
ジ
ス

テ
ィ
ク
ス
、
決
済
な
ど
ヤ
マ
ト
運
輸
グ
ル
ー
プ
の
サ

ー
ビ
ス
機
能
を
自
由
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
で
、
受

注
か
ら
商
品
発
送
、
ク
レ
ー
ム
処
理
な
ど
の
ア
フ
タ

ー
サ
ー
ビ
ス
ま
で
を
丸
投
げ
で
き
る
「
ヤ
マ
ト
フ
ル

フ
ィ
ル
メ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
と
い
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
を

用
意
し
て
い
る
。

い
ず
れ
も
こ
れ
ま
で
の
ヤ
マ
ト
運
輸
に
は
な
か
っ

た
痒
い
部
分
に
手
の
届
く
サ
ー
ビ
ス
だ
。
顧
客
の
反

応
も
上
々
で
、
土
田
社
長
は
「
イ
ケ
る
と
い
う
手
応

え
を
感
じ
て
い
る
。
三
年
後
に
売
り
上
げ
五
億
円
を

達
成
す
る
」
こ
と
を
目
標
に
掲
げ
て
い
る
。

コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
時
代
に
発
案

も
と
も
と
ヤ
マ
ト
運
輸
に
は
宅
急
便
な
ど
物
流
に

付
随
す
る
サ
ー
ビ
ス
、
例
え
ば
今
回
の
よ
う
な
テ
レ

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス
な
ど
を
引
き
受
け
て
も

ら
え
な
い
か
と
い
っ
た
依
頼
が
数
多
く
寄
せ
ら
れ
て

い
た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
れ
ま
で
ヤ
マ
ト
で
は
こ
う
し

た
ニ
ー
ズ
に
対
し
て
各
営
業
所
が
個
別
に
で
き
る
範

囲
内
で
対
応
す
る
だ
け
で
、
会
社
と
し
て
専
門
的
な

組
織
を
用
意
し
て
こ
な
か
っ
た
。
一
商
品
で
は
な
く
、

あ
る
特
定
企
業
の
た
め
の
例
外
的
な
サ
ー
ビ
ス
と
い

う
位
置
付
け
に
す
ぎ
な
か
っ
た
。

し
か
し
、
土
田
社
長
に
は
テ
レ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス
を
商
品
化
す
れ
ば
絶
対
に
ビ
ジ
ネ
ス
と
し

て
成
立
す
る
と
い
う
確
信
が
あ
っ
た
。
前
述
し
た
よ

う
な
一
風
変
わ
っ
た
サ
ー
ビ
ス
は
す
べ
て
土
田
社
長

が
コ
ー
ル
セ
ン
タ
ー
を
担
当
し
て
い
た
時
代
に
発
案

し
た
も
の
だ
。
土
田
社
長
は
常
に
自
分
の
ア
イ
デ
ア

を
具
現
化
で
き
る
チ
ャ
ン
ス
を
探
っ
て
き
た
と
い
う
。

「
き
っ
と
私
だ
け
じ
ゃ
な
い
。
荷
主
企
業
と
接
し
て
い

る
ヤ
マ
ト
の
営
業
マ
ン
で
あ
れ
ば
誰
も
が
物
流
市
場

に
こ
う
し
た
ニ
ー
ズ
が
あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
い
た

と
思
う
」
と
土
田
社
長
は
指
摘
す
る
。

土
田
社
長
に
と
っ
て
追
い
風
と
な
っ
た
の
は
、
昨

年
九
月
に
社
内
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
「Y

―V
enture

D
ream

（
ワ
イ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ド
リ
ー
ム
）」
が
新
設

さ
れ
た
こ
と
だ
っ
た
。
こ
の
制
度
は
物
流
現
場
の
最

前
線
で
活
躍
す
る
社
員
た
ち
の
斬
新
な
ア
イ
デ
ア
を

事
業
化
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。
新
サ
ー
ビ

ス
の
ア
イ
デ
ア
や
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
記
し
た
書
類

を
募
集
期
間
内
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
事
務
局
に
提
出
。
そ

の
後
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
や
役
員
審
査
な
ど
を
経

て
、
見
事
採
用
さ
れ
れ
ば
新
た
に
会
社
を
設
立
で
き

る
と
い
う
仕
組
み
だ
。

も
ち
ろ
ん
土
田
社
長
は
自
分
が
温
め
て
き
た
ア
イ

デ
ア
を
応
募
す
る
こ
と
に
し
た
。
た
だ
し
、
土
田
社
長

に
は
社
長
に
な
り
た
い
と
い
う
野
心
は
な
か
っ
た
。
社

長
の
イ
ス
を
獲
得
す
る
こ
と
よ
り
も
「
テ
レ
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
の
事
業
モ
デ
ル
を
ど
う
し
て
も
成
功
さ
せ
た

い
と
い
う
気
持
ち
の
ほ
う
が
強
か
っ
た
」
と
い
う
。

ヤ
マ
ト
版
「
マ
ネ
ー
の
虎
」

「
ワ
イ
ベ
ン
チ
ャ
ー
ド
リ
ー
ム
」

の
第
一
回
募
集
期
間
は
昨
年
九
月

一
日
か
ら
三
〇
日
ま
で
の
一
カ
月

間
だ
っ
た
。
応
募
は
一
五
件
あ
っ

た
。
事
務
局
で
は
当
初
、
応
募
し

て
く
る
社
員
の
年
齢
層
を
二
〇
〜
三
〇
代
と
想
定
し

て
い
た
が
、
実
際
に
は
二
〇
〜
五
〇
代
ま
で
の
幅
広

い
年
齢
層
か
ら
申
し
込
み
が
寄
せ
ら
れ
た
。
職
層
も

管
理
職
か
ら
最
前
線
の
セ
ー
ル
ス
ド
ラ
イ
バ
ー
ま
で

と
多
岐
に
渡
っ
た
。
ち
な
み
に
一
五
件
の
具
体
的
な

中
身
は
今
後
事
業
化
に
漕
ぎ
着
け
る
可
能
性
も
あ
る

た
め
、
ヤ
マ
ト
で
は
非
公
開
と
し
て
い
る
。

土
田
社
長
を
含
め
た
応
募
者
の
一
五
人
は
ま
ず
第

一
次
審
査
と
し
て
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
に
臨
ん
だ
。

そ
こ
で
①
ア
イ
デ
ア
お
よ
び
事
業
モ
デ
ル
、
②
ア
イ

デ
ア
を
市
場
で
ど
う
販
売
し
て
い
く
か
と
い
う
ア
ク

シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
、
③
出
資
お
よ
び
資
金
計
画
―
―
と

い
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
内
容
を
審
査
メ
ン
バ
ー

に
詳
し
く
説
明
し
た
。
プ
レ
ゼ
ン
後
、
審
査
メ
ン
バ

ー
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
欠
け
て
い
る
部
分
や
修

正
す
べ
き
箇
所
な
ど
〝
ダ
メ
出
し
〞
を
も
ら
っ
て
、

一
次
審
査
は
終
了
し
た
。

一
次
審
査
を
通
過
し
た
応
募
者
た
ち
は
そ
の
後
約

一
カ
月
間
費
や
し
て
、
今
度
は
「
企
画
書
」
よ
り
も

精
度
の
高
い
「
事
業
計
画
書
」
を
作
成
し
た
。
そ
し

て
こ
の
事
業
計
画
書
を
ベ
ー
ス
に
二
次
審
査
で
あ
る

役
員
相
手
の
プ
レ
ゼ
ン
に
挑
ん
だ
。
プ
レ
ゼ
ン
の
持

ち
時
間
は
一
人
三
〇
分
。
も
う
三
〇
分
は
質
疑
応
答

ヤマト運輸の斉藤政義
グループ経営推進課長
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の
時
間
で
、
役
員
か
ら
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
関
し
て

容
赦
な
く
質
問
を
浴
び
せ
ら
れ
た
。

二
次
審
査
を
通
過
で
き
れ
ば
、
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業

の
立
ち
上
げ
を
ほ
ぼ
手
中
に
収
め
た
こ
と
と
な
る
。

た
だ
し
、
会
社
を
設
立
す
る
前
に
も
う
一
度
、
市
場

に
ど
れ
だ
け
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
か
を
き
ち
ん
と
調
査

す
る
期
間
が
与
え
ら
れ
る
。
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

繰
り
返
し
て
、
事
業
化
に
問
題
な
い
こ
と
を
確
認
す

る
た
め
だ
。
こ
の
作
業
を
経
て
か
ら
会
社
設
立
の
具

体
的
な
準
備
に
取
り
掛
か
る
。

会
社
の
定
款
や
就
業
規
則
の
作
成
。
さ
ら
に
社
会

保
険
等
の
手
続
き
な
ど
起
業
時
に
必
要
と
な
る
煩
わ

し
い
事
務
作
業
は
す
べ
て
新
会
社
が
自
ら
で
処
理
す

る
ル
ー
ル
を
設
け
て
い
る
。
ヤ
マ
ト
本
体
は
出
資
な

ど
を
通
じ
て
新
会
社
を
側
面
支
援
す
る
だ
け
。
余
計

な
口
出
し
は
し
な
い
。

こ
う
し
た
放
任
主
義
の
姿
勢
に
は
会
社
と
事
業
を

ゼ
ロ
か
ら
興
す
こ
と
が
で
き
る
真
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
経

営
者
を
育
成
す
る
と
い
う
狙
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
自
分
の
企
画
を
事
業
化
す
る
こ
と
に
ど
れ
だ
け
熱

意
が
あ
る
か
で
ベ
ン
チ
ャ
ー
の
成
否
は
決
ま
っ
て
く

る
。
し
か
し
、
熱
意
や
ア
イ
デ
ア
だ
け
で
は
会
社
は

機
能
し
な
い
。
立
ち
上
げ
準
備
な
ど
の
苦
労
も
味
わ

っ
て
も
ら
っ
た
ほ
う
が
経
営
者
に
な
る
本
人
に
と
っ

て
プ
ラ
ス
に
な
る
は
ず
だ
」
と
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
を

運
営
す
る
企
画
部
グ
ル
ー
プ
経
営
推
進
課
の
斉
藤
政

義
課
長
は
力
説
す
る
。

昨
年
九
月
の
初
の
公
募
で
は
一
五
件
の
応
募
の
う

ち
、
最
終
的
に
二
件
が
採
用
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

一
つ
は
Ｙ
Ｃ
Ｓ
の
案
件
。
そ
し
て
も
う
一
つ
は
今
年

一
〇
月
に
会
社
設
立
を
済
ま
せ
、
現
在
、
本
格
的
な

サ
ー
ビ
ス
開
始
を
準
備
し
て
い
る
案
件
だ
。
後
者
の

ほ
う
は
近
日
中
に
そ
の
詳
細
を
正
式
発
表
す
る
予
定

だ
と
い
う
。

さ
ら
に
今
年
三
月
に
は
第
二
回
目
の
募
集
も
実
施

し
た
。
応
募
は
八
件
と
前
回
に
比
べ
減
少
し
た
が
、

そ
の
中
身
は
大
い
に
期
待
が
持
て
る
も
の
ば
か
り
だ

っ
た
。
も
ち
ろ
ん
今
回
寄
せ
ら
れ
た
案
件
も
将
来
事

業
化
さ
れ
る
可
能
性
が
高
い
た
め
、
そ
の
詳
細
は
明

ら
か
に
し
て
い
な
い
。

そ
れ
で
も
斉
藤
課
長
は
「
Ｙ
Ｃ
Ｓ
の
よ
う
に
宅
急

便
事
業
に
付
随
す
る
サ
ー
ビ
ス
と
、
宅
急
便
と
は
ま

っ
た
く
関
係
の
な
い
新
サ
ー
ビ
ス
。
事
務
局
に
寄
せ

ら
れ
る
案
件
は
こ
の
二
つ
の
い
ず
れ
か
」
と
新
サ
ー

ビ
ス
候
補
の
中
身
に
つ
い
て
の
ヒ
ン
ト
を
披
露
す
る
。

も
う
一
つ
の
隠
し
球

「
ス
キ
ー
宅
急
便
」、「
ゴ
ル
フ
宅
急
便
」、「
配
達
時

間
帯
指
定
サ
ー
ビ
ス
」
な
ど
、
ヤ
マ
ト
運
輸
は
こ
れ

ま
で
数
多
く
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
世
に
送
り
出
し
て
き

た
。
そ
し
て
こ
れ
ら
の
ほ
と
ん
ど
は
現
場
で
日
々
活

躍
す
る
社
員
た
ち
の
声
を
反
映
さ
せ
て
開
発
し
た
も

の
だ
っ
た
。
一
〇
億
個
に
上
る
宅
急
便
の
取
扱
個
数
、

業
界
屈
指
の
高
い
収
益
力
の
維
持
は
こ
う
し
た
ヒ
ッ

ト
商
品
の
存
在
な
し
で
は
到
底
成
し
得
な
か
っ
た
。

し
か
し
こ
こ
数
年
、
ヤ
マ
ト
に
は
こ
れ
と
い
っ
た

ヒ
ッ
ト
商
品
が
誕
生
し
て
い
な
い
。
そ
の
た
め
市
場

で
は
宅
急
便
に
付
随
し
た
サ
ー
ビ
ス
は
出
尽
く
し
て

し
ま
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
見
方
が
拡
が
っ
て

い
る
。
と
こ
ろ
が
こ
れ
に
対
し
て
、
ヤ
マ
ト
の
認
識

は
ま
っ
た
く
異
な
る
。「
お
客
さ
ん
と
接
し
て
い
る
現

場
の
社
員
に
は
『
こ
う
い
う
サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ
ば
必

ず
ヒ
ッ
ト
す
る
の
に
な
あ
』
と
い
う
閃
き
が
ま
だ
ま

だ
沢
山
あ
る
よ
う
だ
」（
斉
藤
課
長
）
と
見
て
い
る
。

昔
か
ら
ヤ
マ
ト
に
は
現
場
社
員
が
役
員
を
相
手
に

新
サ
ー
ビ
ス
の
ア
イ
デ
ア
を
披
露
す
る
場
が
用
意
さ

れ
て
い
た
。
そ
れ
に
今
回
ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
と
い
う

仕
組
み
を
新
た
に
加
え
た
の
は
、「
社
長
の
イ
ス
」
と

い
う
特
典
を
与
え
る
こ
と
で
、
社
員
た
ち
の
新
サ
ー

ビ
ス
開
発
に
対
す
る
意
識
を
再
び
鼓
舞
し
た
い
と
い

う
狙
い
が
あ
っ
た
か
ら
だ
。

ベ
ン
チ
ャ
ー
制
度
に
は
出
資
金
の
限
度
額
な
ど
枠

は
何
も
設
け
ら
れ
て
い
な
い
と
い
う
。
ヤ
マ
ト
で
は

事
業
化
で
き
る
ア
イ
デ
ア
で
あ
れ
ば
、
投
資
は
惜
し

ま
な
い
方
針
だ
。
事
務
局
も
「
応
募
期
間
は
三
月
と

九
月
の
年
に
二
回
あ
る
。
こ
れ
は
、
と
思
う
ア
イ
デ

ア
が
あ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
出
し
て
ほ
し
い
」（
斉
藤
課

長
）
と
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

今
後
、
こ
の
制
度
が
社
内
に
浸
透
し
て
い
く
か
ど

う
か
は
第
一
号
案
件
で
あ
る
Ｙ
Ｃ
Ｓ
の
成
否
に
掛
か

っ
て
い
る
。
し
か
し
、
心
配
は
い
ら
な
い
よ
う
だ
。
Ｙ

Ｃ
Ｓ
の
業
績
は
こ
れ
ま
で
の
と
こ
ろ
、
当
初
計
画
し

た
通
り
に
推
移
し
て
い
る
と
い
う
。

仮
に
失
敗
し
た
と
し
て
も
、
実
は
も
う
一
つ
、
今

回
と
は
ま
っ
た
く
異
な
る
新
サ
ー
ビ
ス
と
い
う
隠
し

球
を
、
土
田
社
長
は
持
っ
て
い
る
。「
そ
の
ア
イ
デ
ア

の
中
身
は
も
ち
ろ
ん
秘
密
だ
」（
土
田
社
長
）。
い
ず

れ
に
し
て
も
ヤ
マ
ト
か
ら
久
し
ぶ
り
に
ヒ
ッ
ト
商
品

が
誕
生
す
る
の
は
ほ
ぼ
確
実
な
よ
う
だ
。（

刈
屋
大
輔
）


